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Decreto n° 421 /2026

DECRETO N’ 421, DE 28 DE OUTUBRO DE 2026.

SUMULA: Institui a Politca Municipal de
Alfabetizacdo e Letramento do Municipio de
Ibipora, estabelece seus principios, obijetivos,
diretrizes e eixos estruturantes, dispde sobre a
governanga, O acompanhamento e o
monitoramento das aprendizagens e estabelece
sua articulacdo com o Compromisso Nacional
Criancga Alfabetizada - CNCA.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, Estado do Parana, no
exercicio de suas atribuigdes legais conferidas pelo artigo 64, X, da Lei
Organica do Municipio;

CONSIDERANDO a educagao como direito de todos e dever do Estado e
da familia, nos termos da Constituicdo Federal;

CONSIDERANDO a Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 —
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional;

CONSIDERANDO a Base Nacional Comum Curricular — BNCC e os
direitos e objetivos de aprendizagem previstos para a Educacgao Infantil e
0s anos iniciais do Ensino Fundamental;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que
dispoe sobre o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;

CONSIDERANDO a Lei Federal n°® 15.388, de 14 de abril de 2026, que
aprova o Plano Nacional de Educacéo;

CONSIDERANDO o Decreto Federal n® 12.773, de 2025, que dispde
sobre a Educacéao Especial na perspectiva inclusiva;

CONSIDERANDO o Plano Municipal de Educacao de Ibipora;

CONSIDERANDO a Portaria n°® 602, de 26 de agosto de 2026, que institui
o Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagao;

CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa n® 02, de 4 de margo de 2026,
da Secretaria Municipal de Educagéo, que institui e regulamenta o
Sistema de Avaliagao Escolar Municipal da Rede Municipal de Ensino de
Ibipora;
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CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa n°® 10/2024, da Secretaria
Municipal de Educacédo, que estabelece o funcionamento dos processos
de inclusédo, avaliativos e de suporte para estudantes neurodivergentes e
com Necessidades Educacionais Especificas;

CONSIDERANDO o padrao nacional de alfabetizagao estabelecido pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
Inep, por meio da Pesquisa Alfabetiza Brasil, e o Indicador Crianga
Alfabetizada — ICA;

CONSIDERANDO a necessidade de consolidar, no ambito do Municipio
de lbipora, uma politica sistémica e permanente que articule curriculo,
praticas pedagogicas, formagcao continuada, materiais didaticos,
avaliagao, acompanhamento e gestdo das aprendizagens;

CONSIDERANDO o Parecer n® 12/2026 do Conselho Municipal de
Educacao de Ibipora, que aprova a Politica Municipal de Alfabetizacéo e
Letramento de Ibipor3;

DECRETA:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de lbipor3,
destinada a assegurar a todas as criangas da Rede Municipal de Ensino o direito de
aprender a ler e a escrever, com compreensao, autonomia e participacao efetiva nas
praticas sociais de linguagem.

§ 1° A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento constitui politica educacional
permanente da Rede Municipal de Ensino e sera desenvolvida de maneira articulada
entre a Educacéo Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental.

§ 2° A Politica sera implementada em consonancia com a Base Nacional Comum
Curricular — BNCC, o Referencial Curricular do Parana, os Referenciais Curriculares do
Sistema Municipal de Ensino de Ibipora, o Plano Municipal de Educagcdo e demais
normas educacionais aplicaveis, observando-se o regime de colaboragao entre os entes
federativos.

§ 3° A alfabetizacdo devera estar consolidada até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental, sem prejuizo da continuidade e do aprofundamento das praticas de
leitura, escrita e letramento ao longo de todos os anos iniciais.
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§ 4° Integram a Politica Municipal de Alfabetizagédo e Letramento, na forma dos Anexos
deste Decreto:

| — o documento da Politica Municipal de Alfabetizacao e Letramento de Ibipor3;
Il — o Relatério Técnico das A¢des da Politica Municipal de Alfabetizagao;

lIl — o Plano de Comunicacao das A¢des da Politica Municipal de Alfabetizagao.

CAPITULOII
DA CONCEPGCAO DE ALFABETIZAGAO E LETRAMENTO

Art. 2° Para os fins desta Politica, a alfabetizacdo € compreendida como processo de
apropriagdo do sistema de escrita alfabética, articulado ao desenvolvimento das
capacidades de leitura, compreensao e producado de textos, de modo que a crianga
avance progressivamente na autonomia para ler, escrever, produzir sentidos e utilizar a
linguagem escrita em diferentes situagdes.

Paragrafo unico. O processo de alfabetizagcdo compreende, de maneira integrada e
progressiva:

| — a apropriagao do sistema de escrita alfabética;

Il — o desenvolvimento da consciéncia fonolégica, silabica e fonémica;

[Il — a compreensao das relagdes entre fonemas e grafemas;

IV — a leitura e a escrita de palavras, frases e textos;

V — o desenvolvimento da fluéncia e da compreensao leitora;

VI — a localizagao de informacgdes explicitas e a realizagao progressiva de inferéncias;

VII — a producédo de textos adequados as situagbes comunicativas, aos géneros e as
finalidades sociais;

VIII — a ampliagdo da autonomia do estudante nas praticas de leitura e escrita.

Art. 3° O letramento é compreendido como a participacao efetiva dos estudantes em
praticas sociais de leitura e escrita, nas quais a linguagem escrita assume funcgdes reais
de comunicagao, expressao, interagdo, aprendizagem, acesso ao conhecimento e
participacao social.

§ 1° A alfabetizacdo e o letramento constituem processos distintos, indissociaveis e
simultaneos, devendo o ensino do sistema de escrita alfabética ocorrer articuladamente
as praticas significativas de leitura, produgao e circulagao de textos.

§ 2° As praticas pedagdgicas deverao assegurar o contato sistematico dos estudantes
com diferentes géneros discursivos, campos de atuacdo, suportes e linguagens,
considerando seus contextos sociais, culturais e suas experiéncias.
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§ 3° A aprendizagem da leitura ndo se restringe a decodificacdo, sendo compreendida
como processo ativo de construgao de sentidos, que envolve compreenséo, localizacao
de informacbes, realizacao de inferéncias, estabelecimento de relagdes entre partes do
texto e mobilizagdo de conhecimentos linguisticos, discursivos e socioculturais.

CAPITULO Il
DAS REFERENCIAS PARA O ACOMPANHAMENTO DA ALFABETIZAGAO

Art. 4° Para fins de monitoramento da Politica Municipal, sera adotado como referéncia
o Padrao Nacional de Alfabetizagao estabelecido pelo Inep no ambito do Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada, sem prejuizo da concepg¢éo ampliada de alfabetizagéo e
letramento estabelecida neste Decreto.

§ 1° Considera-se, para fins do Indicador Crianca Alfabetizada — ICA, alfabetizado ao
final do 2° ano do Ensino Fundamental o estudante que alcangcar desempenho igual ou
superior ao padrao nacional correspondente a 743 pontos na escala de proficiéncia do
Saeb, ou outro parametro que venha oficialmente a substitui-lo.

§ 2° Em consonéancia com o padrao nacional, espera-se que a crianga alfabetizada, ao
final do 2° ano do Ensino Fundamental, seja capaz de:

| — ler palavras, frases e textos adequados a etapa de escolarizagao;

Il — localizar informacdes explicitas em textos;

lIl — realizar inferéncias e estabelecer relagdes para a construcao de sentidos;
IV — compreender textos que articulem linguagem verbal e ndo verbal;

V — produzir textos vinculados a diferentes situa¢gdes comunicativas, géneros e
finalidades sociais, considerando o processo de consolidagao da escrita;

VI — participar com progressiva autonomia de praticas de leitura e escrita no contexto
escolar e em diferentes situagdes sociais.

§ 3° O padrdo nacional previsto neste artigo constitui referéncia para avaliacéo e
monitoramento da politica publica, ndo se confundindo com a totalidade das
aprendizagens e praticas de letramento que integram a concepgao pedagogica da Rede
Municipal.

CAPIiTULO IV
DOS OBJETIVOS

Art. 5° Sao objetivos da Politica Municipal de Alfabetizagao e Letramento:

| —assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental;
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Il — garantir a progressao continua das aprendizagens relacionadas a linguagem oral, a
leitura e a escrita desde a Educacgao Infantil;

IIl — assegurar a apropriagao progressiva do sistema de escrita alfabética durante o ciclo
de alfabetizacao;

IV — promover o desenvolvimento da leitura com compreenséo e da produgéo escrita
com autonomia;

V — ampliar a participagédo dos estudantes em praticas sociais diversificadas de leitura e
escrita;

VI — identificar precocemente dificuldades de aprendizagem e promover intervengdes
pedagogicas adequadas;

VIl — garantir acbes de recomposi¢cao das aprendizagens aos estudantes do 3° ao 5°
ano que ainda nao tenham consolidado as habilidades de alfabetizacao;

VIII — reduzir desigualdades de aprendizagem e assegurar condi¢des de equidade;

IX — fortalecer a formagao continuada dos profissionais envolvidos no processo de
alfabetizacao;

X — fortalecer a atuacdo dos gestores escolares e coordenadores pedagdgicos no
acompanhamento das aprendizagens;

X| — estabelecer uma cultura de avaliacdo formativa, acompanhamento sistematico e
tomada de decisédo pedagdgica baseada em evidéncias;

XII —fortalecer o acompanhamento pedagogico sistematico das unidades escolares pela
Secretaria Municipal de Educacao;

XIII — promover a articulagao entre escola, familia, Secretaria Municipal de Educacao e
demais instituigdes envolvidas na garantia do direito a alfabetizacao.

CAPITULO V
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 6° A Politica Municipal de Alfabetizagao e Letramento sera orientada pelos seguintes
principios e diretrizes:

| — alfabetizagdo como direito de aprendizagem de todas as criancgas;
Il — indissociabilidade entre alfabetizacao e letramento;

[l — equidade e inclusao;

IV — respeito aos diferentes ritmos e percursos de aprendizagem,;

V — centralidade da mediagao pedagodgica do professor;

VI — reconhecimento do estudante como sujeito ativo no processo de aprendizagem;
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VIl — valorizacéo e desenvolvimento profissional dos professores alfabetizadores;
VIII — continuidade pedagogica entre Educagéao Infantil e Ensino Fundamental,
IX — intencionalidade e sistematicidade do ensino;

X — articulagao entre curriculo, planejamento, materiais didaticos, praticas pedagogicas,
avaliagao e formacao docente;

XI — avaliagao formativa e acompanhamento continuo das aprendizagens;
XII — utilizagdo pedagdgica de evidéncias para planejamento e intervencgao;
Xl — acompanhamento pedagogico sistematico das unidades escolares;
XIV — gestdo compartilhada das aprendizagens;

XV — regime de colaboracéo entre os entes federativos.

CAPIiTULO VI
DOS EIXOS ESTRUTURANTES

Art. 7° A Politica Municipal de Alfabetizacao e Letramento sera organizada a partir dos
seguintes eixos estruturantes:

| — Curriculo e Orientagdo Pedagdgica;

Il — Formacgéao e Desenvolvimento Profissional;

[l — Praticas Pedagdgicas e Mediagao Docente;

IV — Materiais Didaticos e Recursos Pedagdgicos;

V — Avaliagao e Monitoramento das Aprendizagens;

VI — Acompanhamento, Interven¢do Pedagdgica e Recomposi¢ao das Aprendizagens;
VIl — Gestao e Governanca da Alfabetizacgao;

VIl — Equidade e Incluséao;

IX — Articulagao entre Educacao Infantil e Ensino Fundamental;
X — Participagao das Familias e da Comunidade;

XI — Infraestrutura e Insumos Pedagdgicos;

XII — Reconhecimento e Compartilhamento de Boas Praticas.

CAPIiTULO VI
DA ORGANIZAGAO E DO ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO
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Art. 8° A Secretaria Municipal de Educagéao estabelecera orientagbes pedagogicas para
a alfabetizagéo e o letramento, contemplando, no minimo:

| — objetivos de aprendizagem para cada ano escolar;

Il — progressao das aprendizagens;

Il — orientagdes para planejamento e organizagao do trabalho didatico;
IV — praticas de apropriagao do sistema de escrita alfabética;

V — praticas de leitura, compreensao e producéo textual;

VI — materiais didaticos e pedagdgicos de referéncia;

VIl — estratégias de mediacédo docente;

VIII — instrumentos de avaliagédo diagnostica e formativa;

IX — estratégias de intervengao e recomposigédo das aprendizagens;

X — instrumentos e procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagdgico pelas
equipes gestoras das unidades escolares e pela Secretaria Municipal de Educagao.

§ 1° As orientagdes pedagdgicas deverao assegurar coeréncia entre curriculo, ensino,
materiais, avaliacao, formagao docente e acompanhamento das aprendizagens.

§ 2° A Secretaria Municipal de Educagao realizara& acompanhamento pedagogico
sistematico das unidades escolares, com a finalidade de acompanhar o desenvolvimento
das aprendizagens, subsidiar o trabalho das equipes gestoras e pedagadgicas, identificar
necessidades e orientar a definicdo de estratégias e intervengoes.

§ 3° O acompanhamento pedagodgico tera carater formativo, orientador e colaborativo,
respeitando as atribuicdes das equipes escolares e contribuindo para o fortalecimento
das praticas pedagogicas e da gestao das aprendizagens.

CAPITULO VIII
DA AVALIAGAO E DO MONITORAMENTO DAS APRENDIZAGENS

Art. 9° A avaliagcao sera compreendida como parte integrante do processo de ensino e
aprendizagem e tera carater diagnéstico, formativo, processual e orientador das
intervencgdes pedagogicas.

Art. 10. O acompanhamento da alfabetizacdo devera utilizar multiplas evidéncias,
incluindo:

| — avaliagbes diagndsticas e formativas da Rede;
Il — acompanhamento das hipbteses e produgdes de escrita;
lIl — avaliagdes de leitura, fluéncia e compreensao;

IV — producgdes textuais dos estudantes;
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V — registros e instrumentos de acompanhamento docente;
VI — avaliagdes estaduais;
VIl — avaliagdes nacionais;
VIII — indicadores educacionais oficialmente estabelecidos;

IX — avaliagdes diagnodsticas nacionais aplicadas no inicio e no final do ciclo de
alfabetizacdo, nos termos da Lei Federal n® 15.247/2025, cuja aplicacdo a Rede
Municipal assegurara;

X — outros instrumentos definidos pela Secretaria Municipal de Educacgéao.

Art. 11. Os resultados das avaliacdes deverao ser utilizados prioritariamente para:

| — identificar as aprendizagens consolidadas e aquelas que necessitam de intervengéo;
Il — orientar o planejamento docente;

Il — organizar estratégias diferenciadas de mediagao e intervengao pedagdgica;

IV — subsidiar a¢gdes de recomposigédo das aprendizagens;

V — orientar a formacao continuada dos profissionais;

VI — subsidiar os planos de ag¢ao das unidades escolares;

VIl — monitorar as metas municipais de alfabetizacao;

VIIl — orientar decisdes e politicas da Secretaria Municipal de Educacao.

§ 1° Os resultados das avaliagbes externas nao deverao ser utilizados isoladamente
para definir a qualidade do processo de alfabetizagdo, devendo ser analisados em
articulacdo com as demais evidéncias produzidas no cotidiano escolar.

§ 2° A analise dos resultados considerara, sempre que os dados permitirem, sua
desagregacao por unidade escolar, turma, sexo, raca/cor, nivel socioeconédmico e
publico da Educacdo Especial, com vistas a redugdo das desigualdades de
aprendizagem.

CAPITULO IX
DA FORMACAO E DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
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Art. 12. A formagédo continuada dos professores alfabetizadores, coordenadores
pedagogicos, gestores escolares e demais profissionais envolvidos constitui dimenséo
permanente da Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento.

§ 1° A formagdo devera articular fundamentos tedricos, curriculo, analise das
aprendizagens, planejamento, praticas de sala de aula, avaliagdo, mediagao pedagogica
e reflexao sobre a pratica.

§ 2° A Secretaria Municipal de Educagao promovera agdes sistematicas de formacao,
acompanhamento e desenvolvimento profissional, considerando as necessidades da
Rede e aquelas identificadas por meio do acompanhamento e do monitoramento das
aprendizagens.

Art. 13. A Secretaria Municipal de Educagédo promovera a identificagdo, o registro, o
reconhecimento e o compartilhamento de praticas pedagogicas e de gestao exitosas em
alfabetizacao, nos termos do Plano de Comunicagao das A¢des da Politica Municipal de
Alfabetizagao.

CAPITULO X
DA INTERVENGAO PEDAGOGICA E DA RECOMPOSIGAO DAS
APRENDIZAGENS

Art. 14. Aos estudantes que apresentem dificuldades no processo de alfabetizagcado e
letramento serdo asseguradas estratégias de intervencdo pedagodgica adequadas as
necessidades identificadas.

§ 1° Aos estudantes do 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental que nao tenham
consolidado as habilidades fundamentais de alfabetizagdo serdo asseguradas acoes
especificas e sistematicas de recomposi¢ao das aprendizagens.

§ 2° As agdbes de intervencéo e recomposi¢cao deverao partir de diagnostico individual e
coletivo, estabelecer objetivos de aprendizagem definidos, prever estratégias
pedagdgicas diferenciadas e ser continuamente acompanhadas e avaliadas.

CAPIiTULO XI
DA EQUIDADE E DO ATENDIMENTO AS MODALIDADES DE ENSINO

Art. 15. A Politica Municipal assegurara estratégias especificas de alfabetizagdo e
letramento aos estudantes publico da Educagédo Especial, da Educacgao Bilingue de
Surdos e da Educacéao de Jovens e Adultos e, quando houver matricula, da Educacgao
do Campo, Indigena e Quilombola, observadas as acbes complementares previstas no
art. 28 da Lei Federal n® 15.247/2025.
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CAPIiTULO XII
DA GOVERNANGA DA POLITICA

Art. 16. A governanca da Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento sera
coordenada pela Secretaria Municipal de Educacao, em articulagcdo com as unidades
escolares e com o Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagao, instituido
pela Portaria n® 602, de 26 de agosto de 2026.

§ 1° O Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizacédo constitui instancia de
articulagdo, acompanhamento e fortalecimento das agbes relacionadas a
implementagéo da Politica Municipal de Alfabetizac&o e Letramento.

§ 2° A composicao, as competéncias, a organizacgao e o funcionamento do Comité serao
definidos em ato préprio, de forma a possibilitar sua atualizacdo sempre que necessario,
sem necessidade de alteracido deste Decreto.

Art. 17. Compete a Secretaria Municipal de Educacao:

| — coordenar a implementacao da Politica;

Il — estabelecer e acompanhar metas municipais de alfabetizagao;

lIl — elaborar e atualizar orientagdes curriculares e pedagogicas;

IV — promover formagao continuada;

V — disponibilizar materiais e recursos pedagdgicos;

VI —acompanhar e analisar os indicadores e as evidéncias de aprendizagem;

VII — realizar o acompanhamento pedagdgico sistematico das unidades escolares;

VIl — apoiar técnica e pedagogicamente as equipes gestoras, coordenadores
pedagdgicos e professores;

IX — promover e orientar agdes de intervencao e recomposi¢cao das aprendizagens;
X — promover a articulagao e o regime de colaboragdo com os demais entes federativos;
XI — elaborar relatérios e instrumentos peridédicos de acompanhamento da Politica;

XII — promover a analise dos resultados educacionais e subsidiar a elaboragdo de
estratégias destinadas a melhoria das aprendizagens;

Xl — subsidiar o Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagdo com
informacgdes, dados e evidéncias necessarios ao acompanhamento da Politica;

XIV — zelar pela adequagédo da infraestrutura fisica e dos insumos pedagdgicos
necessarios a alfabetizagdo, como acervos de leitura e ambientes alfabetizadores,
inclusive mediante apoio técnico e financeiro da Unido e do Estado.

Art. 18. Compete ao Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagao,
observadas as atribuigbes estabelecidas no ato que o institui:
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| — acompanhar a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagédo e Letramento;

Il — contribuir para a articulacdo das agbes destinadas a garantia do direito a
alfabetizacéo;

[l — acompanhar indicadores, resultados e evidéncias relacionados a alfabetizagao e a
aprendizagem;

IV — contribuir para a identificagdo de desafios e para a proposicao de estratégias de
fortalecimento da Politica;

V — favorecer a articulagdo entre os diferentes segmentos e profissionais envolvidos na
alfabetizacao;

VI — acompanhar as agdes e metas estabelecidas no ambito da Politica Municipal.

Art. 19. Compete as equipes gestoras das unidades escolares acompanhar
sistematicamente o desenvolvimento das aprendizagens, apoiar o planejamento
docente, promover espagos coletivos de analise de evidéncias e organizar, juntamente
com os professores, estratégias de intervencdo para os estudantes que apresentem
dificuldades.

Art. 20. Compete a coordenacao pedagodgica das unidades escolares articular curriculo,
planejamento, praticas pedagogicas, avaliagdo e intervencdo, acompanhando
sistematicamente os planejamentos, analisando com os professores as produgdes € 0s
resultados dos estudantes, apoiando a elaboragdo de estratégias de intervencéo e
recomposicao e acompanhando seus efeitos.

Art. 21. Compete aos professores planejar a partir das expectativas de aprendizagem,
realizar mediagdes pedagodgicas intencionais, observar e registrar o percurso dos
estudantes, produzir e analisar evidéncias de aprendizagem, realizar intervengdes e
acoes de recomposicao e compartilhar evidéncias e necessidades com a coordenacao
pedagogica.

CAPITULO XilI
DO REGIME DE COLABORAGAO

Art. 22. O Municipio de Ibipora podera atuar em regime de colaboragdo com a Unido, o
Estado do Parana e outras instituicbes publicas para o fortalecimento e a consecugao
dos objetivos da Politica Municipal de Alfabetizagao e Letramento.

§ 1° O regime de colaboragao podera compreender adesdo a programas e iniciativas,
formacdo de profissionais, participacdo em avaliagbes, compartihamento de
informacdes e indicadores, recebimento, produgdo e disponibilizacdo de materiais
pedagdgicos, assisténcia técnica, assessoria externa e outras acdes destinadas a
garantia do direito a alfabetizacdo, sem prejuizo da autonomia e da continuidade da
Politica Municipal.
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§ 2° O Municipio participara do Comité Estratégico Estadual do Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada e da Rede Nacional de Articulacdo de Gestdo, Formagao e
Mobilizagdo — Renalfa, por meio de articulador municipal designado.

V(«&

Lﬁ\‘\‘i("i

CAPITULO XIV
DAS METAS E DO PLANEJAMENTO

Art. 23. A Secretaria Municipal de Educacao estabelecera e acompanhara metas de
aprendizagem e alfabetizagdo para a Rede Municipal, considerando:

| — as metas nacionais do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;

Il — os resultados do Indicador Crianga Alfabetizada;

Il — os resultados das avaliagdes municipais, estaduais e nacionais;

IV — as necessidades de aprendizagem identificadas na Rede;

V — a reducédo das desigualdades entre escolas, turmas e grupos de estudantes;
VI — a evolugao das aprendizagens ao longo da trajet6ria escolar.

Paragrafo unico. As metas deverao orientar o planejamento da Secretaria Municipal de
Educacao e das unidades escolares, sem prejuizo do principio de que todas as criangas
tém direito a alfabetizagao.

Art. 24. A Secretaria Municipal de Educagao apresentara anualmente ao Comité
Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizacdo e ao Conselho Municipal de Educagéo
relatério de monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizacéo e Letramento.

Paragrafo unico. A Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento sera revista, no
minimo, a cada quatro anos, ou sempre que alteragdes na legislacao ou nos resultados
educacionais o exigirem.

CAPITULO XV
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 25. A Politica Municipal de Alfabetizagcao e Letramento integrara o planejamento
estratégico e pedagogico da Secretaria Municipal de Educacdo e das unidades
escolares, assegurando-se sua continuidade como politica publica educacional do
Municipio.

Art. 26. A Secretaria Municipal de Educagao podera expedir normas, orientacoes,
protocolos, planos de acdo e instrumentos complementares necessarios a
implementacgao desta Politica.

Art. 27. Programas, projetos e iniciativas municipais, estaduais ou federais relacionados
a alfabetizagdo, a formacédo, a avaliagdo, ao acompanhamento pedagogico e a
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recomposicdo das aprendizagens poderdo constituir estratégias de apoio a
implementacgéo da Politica Municipal, observadas as necessidades e decisdes da Rede
Municipal de Ensino.

Art. 28. As despesas decorrentes da execugao deste Decreto correrdo por conta das
dotagbes orgamentarias proprias, suplementadas se necessario.

Art. 29. Os casos omissos serao resolvidos pela Secretaria Municipal de Educacéo,
observada a legislagdo educacional vigente.

Art. 30. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Ibipora, 28 de outubro de 2026.

Assinado por:

kA4 489-78  04/11/2026 - 14:26
X17CQZOESOCERZEQODKWRA

ATEF EL KADRI
Secretario Municipal de Educacéao
Assinado por:
*+kkHE 37968 06/11/2026 - 17:15
DHNFLKVERYSHXDURK89ZWQ

JOSE MARIA FERREIRA
Prefeito Municipal
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ANEXO |
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1. APRESENTAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizagcdo e Letramento de Ibipord expressa o
compromisso do Municipio com a garantia do direito de todas as criangas a
aprendizagem da leitura e da escrita e a participagao autbnoma, critica e significativa
nas praticas sociais de linguagem.

Alfabetizar todas as criangas na idade certa constitui uma responsabilidade
publica que ultrapassa a atuacgao individual do professor alfabetizador. Requer uma
politica sistémica, capaz de articular curriculo, formagcédo e desenvolvimento
profissional, materiais didaticos, praticas pedagogicas, avaliagdo, acompanhamento
das aprendizagens, gestao educacional, equidade e participagao das familias.

Nesse sentido, esta Politica consolida e organiza agdes que vém sendo
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacéo, conferindo-lhes unidade
conceitual e institucional. Parte-se do principio de que a aprendizagem precisa ocupar
o centro das decisbes pedagogicas e de gestdo e que a garantia da alfabetizacao
depende da atuacao articulada entre Secretaria Municipal de Educacgao, equipes
gestoras, coordenadores pedagogicos, professores, estudantes e familias.

A Politica encontra-se articulada a Base Nacional Comum Curricular — BNCC,
ao Referencial Curricular do Parana, ao Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica —
Saeb, ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada — CNCA e ao Indicador Crianga
Alfabetizada — |ICA, considerando, simultaneamente, as caracteristicas e
necessidades da Rede Municipal de Ensino de Ibipora.

Seu compromisso fundamental pode ser sintetizado em um principio: toda
crianca pode aprender e nenhuma crianga pode permanecer sem as condicdes
pedagogicas necessarias para avangar em seu processo de alfabetizagao.

A Politica Municipal de Alfabetizagao organiza-se em oito eixos estruturantes,
interdependentes e complementares, que traduzem seus principios em condigdes
concretas para assegurar o direito de todas as criangas a aprendizagem. Os eixos
abrangem Curriculo e progressédo das aprendizagens; Praticas pedagdgicas e
mediacado docente; Formagao e desenvolvimento profissional; Materiais didaticos e
orientagdes pedagdgicas; Avaliagdo para a aprendizagem; Acompanhamento e
gestdo das aprendizagens; Recomposicdo das aprendizagens; e Gestdao e

governanca.
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Essa organizagao parte do entendimento de que a alfabetizag&o n&o resulta de
acoes isoladas, mas da articulacao sistémica entre a defini¢do clara do que se espera
que os estudantes aprendam, a qualidade das praticas pedagdgicas, a formacao dos
profissionais, a disponibilizagdo de materiais coerentes com a proposta curricular, a
producdo e analise de evidéncias de aprendizagem, a realizagdo de intervengdes e
processos de recomposicdo e a atuagdo coordenada das diferentes instancias da
Rede. Desse modo, os oito eixos constituem uma estrutura integrada de
implementagdo, acompanhamento e aprimoramento continuo da Politica, na qual
curriculo, ensino, formagéo, materiais, avaliagédo, intervengcédo e gestdo convergem
para garantir a progressdo das aprendizagens e o direito de cada crianga a

alfabetizacao.
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2. MARCOS LEGAIS E NORMATIVOS DA ALFABETIZAGAO

2.1. Os Principais Marcos Legais do Brasil

A construcado de uma Politica Municipal de Alfabetizacao e Letramento insere-
se em um conjunto mais amplo de compromissos assumidos pelo Estado brasileiro
com a garantia do direito a educagdo e a aprendizagem. Ao longo das ultimas
décadas, diferentes dispositivos legais, documentos curriculares e politicas publicas
foram progressivamente estabelecendo responsabilidades para a Uniao, os Estados
e os Municipios e consolidando a alfabetizagdo como uma das prioridades da
Educacao Basica. Esse percurso evidencia uma compreensao cada vez mais clara de
que assegurar matricula e frequéncia a escola nao é suficiente: é responsabilidade
dos sistemas de ensino criar condigdes para que todas as criangas efetivamente
aprendam.

A Constituicdo Federal de 1988 constitui o primeiro fundamento desse
compromisso. Ao estabelecer a educagao como direito de todos e dever do Estado e
da familia, o texto constitucional vincula a oferta educacional ao pleno
desenvolvimento da pessoa, ao exercicio da cidadania e a qualificacédo para o
trabalho. Também estabelece principios fundamentais para a organizagdo das
politicas educacionais, entre eles a igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e a
permanéncia na escola, a valorizagao dos profissionais da educagao e a garantia de
padrdao de qualidade. Esses principios oferecem a base para compreender a
alfabetizagdo ndo como oportunidade concedida a alguns, mas como um direito que
deve ser assegurado a todos os estudantes.

Esse direito € aprofundado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional — LDB n°® 9.394/1996, que regulamenta a educacdo nacional e define
responsabilidades para os diferentes sistemas de ensino. A LDB situa a aprendizagem
no centro das finalidades da Educacao Basica e reforca a necessidade de
continuidade do percurso formativo dos estudantes. Para as redes municipais, esse
marco € particularmente relevante porque reconhece a responsabilidade dos sistemas
de ensino pela organizagéao curricular, pelo acompanhamento do trabalho pedagégico
e pela criagdo das condi¢gdes necessarias ao desenvolvimento dos estudantes ao

longo da escolarizagéo.
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Os Parametros Curriculares Nacionais — PCN, publicados pelo MEC em 1997
como referéncia curricular, definem os parametros e os marcos que orientam a
organizagdo do ensino no pais. No volume de Lingua Portuguesa para as séries
iniciais, 0 documento reconhece a centralidade do papel da escola em ensinar a ler e
a escrever, e propde a reestruturagdo do ensino da lingua para garantir, de fato, a
aprendizagem da leitura e da escrita. Nessa perspectiva, a alfabetizagcdo €
compreendida como um processo conceitual: para aprender a ler e a escrever, o aluno
precisa pensar sobre o que a escrita representa e de que forma ela representa
graficamente a linguagem. Assim, a alfabetizagdo, em seu sentido restrito, passa a
ser entendida como parte de um processo mais amplo de aprendizagem da Lingua
Portuguesa.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil da Educacéao
Basica — DCNEI e DCNs, publicadas pelo MEC em 2009 e 2010, respectivamente,
acrescentaram elementos fundamentais para compreender o percurso que antecede
e acompanha a alfabetizacdo. Na Educacéao Infantil, a criangca é reconhecida como
sujeito historico e de direitos, e as interagdes e brincadeiras assumem centralidade na
organizacgao das experiéncias educativas. Isso implica reconhecer que a aproximagao
com a cultura escrita comeg¢a antes do Ensino Fundamental, por meio das
experiéncias com a oralidade, a literatura, as narrativas, os diferentes textos, as
brincadeiras com a linguagem e as multiplas formas de expressdao. Ao mesmo tempo,
as diretrizes destinadas as primeiras séries dos anos iniciais reforcam a necessidade
de continuidade das aprendizagens e de organizagdo intencional do trabalho
pedagogico ao longo da trajetdria escolar.

Outro movimento importante na politica educacional brasileira ocorreu com a
instituicdo do Pacto Nacional pela Alfabetizagcdo na Idade Certa (PNAIC), em 2012.
Embora configurado como politica e programa nacional, e ndo como documento
curricular, o PNAIC teve papel relevante na consolidagdo da alfabetizagdo como
responsabilidade compartilhada entre diferentes entes federativos e na ampliagdo dos
processos de formagao continuada dos profissionais envolvidos nos anos iniciais. Sua
implementagao colocou em evidéncia a importancia da formacado dos professores
alfabetizadores, do acompanhamento pedagdgico e da articulagdo entre
conhecimentos sobre alfabetizacdo, letramento, literatura, consciéncia fonoldgica,

planejamento e avaliagao.
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A homologacéo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em 2017,
estabeleceu um novo marco para a organizagao curricular das redes de ensino ao
explicitar as aprendizagens essenciais que devem ser garantidas aos estudantes
brasileiros. Para a alfabetizacdo, a BNCC reforca a necessidade de um trabalho
intencional e sistematico com diferentes dimensdes da linguagem, articulando
oralidade, leitura/escuta, produgdo de textos e analise linguistica/semiotica. A
apropriagdo do sistema de escrita alfabética, portanto, ndo ocorre de maneira
dissociada dos usos da linguagem: aprender como a escrita funciona deve estar
relacionado as praticas de leitura, producao textual, compreensao e participagdo em
diferentes situagbes comunicativas.

A BNCC também contribui para tornar mais explicita a ideia de progressao das
aprendizagens. Ao estabelecer competéncias e habilidades para os diferentes anos
da Educacgao Basica, oferece as redes parametros para definir o que precisa ser
ensinado e aprendido e para acompanhar o desenvolvimento dos estudantes ao longo
de sua trajetéria. Para uma politica municipal de alfabetizagdo, esse principio &
essencial: garantir o direito de aprender pressupde clareza sobre as aprendizagens
esperadas, acompanhamento de sua progressao e intervengdo sempre que as
evidéncias demonstrarem que uma crianga néo esta avancando conforme o esperado.

Em 2023, esse compromisso foi fortalecido com a instituicdo do Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), por meio do Decreto n° 11.556/2023.
Organizado em regime de colaboragcao entre Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, o Compromisso estabelece como finalidade assegurar que as criangas
brasileiras estejam alfabetizadas ao final do 2° ano do Ensino Fundamental, ao mesmo
tempo em que prevé acdes destinadas a recomposicdo das aprendizagens dos
estudantes que apresentam defasagens. O CNCA fortalece uma perspectiva
sisttmica da alfabetizacdo, articulando formacdo dos profissionais, materiais
pedagogicos, avaliagdo, acompanhamento das aprendizagens, gestdo educacional e
cooperacgao entre os diferentes entes federados.

O Compromisso Nacional também amplia a importancia da avaliagdo como
instrumento de gestao das aprendizagens. A existéncia de parametros nacionais para
identificar a condicao de crianca alfabetizada e a producdo de indicadores de
alfabetizagao possibilitam que Estados e Municipios acompanhem seus resultados,
identifiquem desigualdades e definam estratégias de intervencao. Nessa perspectiva,
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avaliar ndo significa apenas produzir um indicador final, mas gerar informagdes que
permitam as redes reconhecer quem esta aprendendo, quem ainda necessita de apoio
e quais agbes precisam ser reorganizadas para garantir a progressao das
aprendizagens.

Esse conjunto de marcos evidencia também uma mudanga importante na
propria compreensao das responsabilidades educacionais. O direito a alfabetizacao
deixa de ser entendido exclusivamente como responsabilidade individual do professor
alfabetizador e passa a constituir um compromisso sistémico. Unido, Estados e
Municipios possuem responsabilidades no regime de colaboracdo; as Secretarias de
Educacdo devem organizar curriculo, formagédo, materiais, avaliacdo e
acompanhamento; as equipes gestoras precisam garantir condi¢des institucionais
para o0 ensino; os coordenadores pedagogicos acompanham as praticas e as
aprendizagens; e os professores concretizam o direito de aprender por meio do ensino
e da mediagao pedagogica.

Ao mesmo tempo, os marcos legais e normativos brasileiros permitem
compreender que alfabetizar ndo se reduz a aprendizagem mecanica do codigo
escrito. A apropriagao do sistema de escrita alfabética é indispensavel e exige ensino
sistematico, mas precisa estar articulada ao desenvolvimento da oralidade, da leitura,
da compreensao e da produgao de textos, inserindo progressivamente a crianga nas
praticas sociais mediadas pela escrita. E nessa articulacdo entre alfabetizacdo e
letramento que a crianga aprende tanto o funcionamento do sistema de escrita quanto
as possibilidades de utiliza-lo para compreender, comunicar, produzir conhecimentos
e participar socialmente.

Para o Municipio, esses marcos nao devem ser compreendidos apenas como
determinacdes externas as quais a Rede precisa formalmente se adequar. Eles
constituem referéncias para a construgdo de uma politica local capaz de transformar
o direito legalmente estabelecido em direito efetivamente garantido. Isso significa
traduzir os compromissos nacionais em curriculo, expectativas claras de
aprendizagem, praticas pedagogicas qualificadas, formacado continuada, materiais
adequados, avaliagdo, acompanhamento, recomposi¢cao e mecanismos de gestao
que permitam identificar e responder as necessidades de cada estudante.

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de Ibipora insere-se,

portanto, nessa trajetéria histérica e normativa, assumindo os compromissos
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estabelecidos nacionalmente e traduzindo-os para as caracteristicas, necessidades e
possibilidades da Rede Municipal de Ensino. Seu propdsito é assegurar que o direito
a alfabetizagdo ndo permanecga apenas enunciado nos documentos legais, mas se
concretize no percurso escolar de cada crianga, por meio de uma atuacgao articulada,

continua e orientada por evidéncias.

Quadro 1 — Sintese dos principais marcos

Marco legal, normativo ou Contribuigao para a Politica Municipal

politica

1988 Constituicdo Federal Estabelece a educagao como direito de todos e fundamenta os principios
de igualdade de condig¢des, qualidade e responsabilidade do Estado pela
garantia desse direito.

1996 Lein®9.394 — LDB Organiza a Educacgéao Basica, define responsabilidades dos sistemas de
ensino e fortalece a garantia das aprendizagens ao longo da
escolarizagao.

1997 Parametros curriculares Estabelece os parametros curriculares para a organizagao das escolas,
nacionais — PCN e define como a alfabetizagéo sera trabalhada

2009 Diretrizes Curriculares Reconhecem a crianga como sujeito histérico e de direitos e
Nacionais para a Educagao estabelecem interagdes e brincadeiras como eixos estruturantes das
Infantil experiéncias educativas.

2010 Diretrizes Curriculares Reforgam a continuidade do processo educativo e a necessidade de
Nacionais para a Educacgéo organizagao e progressao das aprendizagens.
Basica

2012 Pacto Nacional pela Fortalece a alfabetizagdo como prioridade nacional, com destaque para
Alfabetizacéo na Idade Certa — a formacéao continuada, planejamento, avaliagdo e acompanhamento
PNAIC pedagodgico.

2017 Base Nacional Comum Define aprendizagens essenciais e oferece referéncias para a
Curricular — BNCC progressao curricular, articulando apropriagao do sistema de escrita,

leitura, produgao textual, oralidade e andlise linguistica/semiodtica.

2023 Compromisso Nacional Fortalece o regime de colaboragéo e estabelece o compromisso de
Crianga Alfabetizada — alfabetizagdo ao final do 2° ano, articulado a avaliagdo, formacao,
Decreto n° 11.556/2023 materiais, gestdo e recomposigéo das aprendizagens.

Fonte: elaboragéao propria, com base na legislagédo e nos documentos normativos nacionais.

2.2. No Municipio de Ibipora

A trajetdria da alfabetizacdo na Rede Municipal de Ensino de Ibipora pode ser
reconstruida a partir de documentos oficiais, entre eles o Plano Municipal de
Educacao aprovado pela Lei n® 1.926/2005, o Plano Municipal de Educagao 2015—
2025 e os Referenciais Curriculares da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental,
publicados em 2024. Esses documentos, complementados por outros registros
institucionais e dados educacionais, permitem identificar decisbes pedagdgicas,
programas de formagdo e mudangas na organizagao do ensino, em didlogo com as

politicas nacionais de cada época.
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Ao longo desse periodo, é possivel identificar diferentes momentos na trajetoria
da alfabetizagdo na rede municipal: a organizagdo em ciclos acompanhada de
sondagens de escrita (2001-2004); o sistema apostilado de orientagdo sdécio-
interacionista (2005-2008); a Pedagogia Historico-Critica e a implantagdo do ensino
fundamental de nove anos (2009-2014); e, a partir de 2021, um sistema estruturado
de ensino com foco na recomposi¢cao da aprendizagem e avaliagao diagndstica em
toda a rede. Entre 2015 e 2020 n&o ha evidéncias sistematizadas do percurso tratado.

Em todas essas fases, uma preocupacgao se repete: garantir que as criangas
aprendam a ler e a escrever no tempo certo, sem que a reprovagado nos primeiros
anos comprometa sua trajetéria escolar. Este historico reune esse percurso para
subsidiar a construcdo da Politica Municipal de Alfabetizagao.

O atendimento educacional as criangcas pequenas em lbiporda comegou em
1979, com a inauguragao da creche Maezinha do Céu, primeira instituicdo da cidade
destinada a criangas de zero a seis anos (Ibipora, 2024a, p. 6). Na educagéao especial,
o marco inicial foi a Classe Especial da Escola Municipal Rotary Club, criada em
outubro de 1986 (lbipora, 2015, p. 55).

A partir de 1998, o Centro de Atendimento Especializado ao Deficiente Auditivo
(CAE-DA) passou a oferecer estimulagao precoce, alfabetizagéo e ensino de Libras a
alunos surdos, pelo método da comunicagao total (lbipora, 2005, p. 29). Esses
servicos mostram que, antes mesmo de uma politica especifica, a alfabetizagao ja

aparecia como preocupacao no atendimento as criancas com deficiéncia.

2.3. Ciclos, sondagens e formagao de alfabetizadores (2001-2004)

No inicio dos anos 2000, o diagnostico da rede era preocupante: em 2001, os
indices de reprovacdo eram elevados, principalmente na 12 série do ensino
fundamental (Ibipora, 2005, p. 46). Para enfrentar o problema, a Secretaria Municipal
de Educacdo e Cultura (SMEC), denominagao utilizada a época, buscou a
colaboracado de uma especialista e passou a trabalhar com os professores um novo
paradigma, no qual o professor atua como mediador entre o aluno € o conhecimento
e os conteudos partem do que a crianga ja sabe.

A principal mudanga foi a organizagcdo das quatro primeiras séries em dois

ciclos: o 1° ciclo correspondia a 12 e a 22 séries, e 0 2° ciclo, a 32 e a 42 séries. O
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objetivo declarado era ampliar o tempo para a alfabetizagdo e a pds-alfabetizagéo,
sem a pressao da reprovacgao ao final de um unico ano letivo (Ibipora, 2005, p. 6, 46).

A medida veio acompanhada de forte investimento em formacao. Desde 2001,
a SMEC ofereceu cerca de 2.500 horas de cursos a aproximadamente 1.800
professores das redes municipal, privada e filantropica, entre eles o PCNs em Acao,
com modulo de Educagédo Infantil e Alfabetizagcdo, e o Programa de Formacéo de
Professores Alfabetizadores (PROFA). Ibipora chegou a ser polo de formagéao para 18
municipios da regiao (lbipora, 2005, p. 10, 18). A partir de 2002, a professora Ani
Jociani Agostini passou a assessorar a rede de forma sistematica, com cerca de 280
horas anuais, apoiando o planejamento e a elaboragao, aplicacdo e anadlise das
sondagens (lbipora, 2005, p. 11, 18).

As sondagens dos niveis de hipotese de escrita tornaram-se o principal
instrumento de acompanhamento da alfabetizacdo. Eram aplicadas as criangas do
Pré Il e do Pré lll, aos alunos do ensino fundamental e da Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA), e analisadas para orientar o trabalho pedagdgico (Ibipora, 2005, p. 12,
25). A avaliagcao passou a ser registrada em fichas semestrais e em parecer descritivo
ao final de cada ano do ciclo (lbipora, 2005, p. 18). Em 2004, todas as escolas
receberam uma biblioteca infantil com 682 livros (Ibipora, 2005, p. 16).

Os resultados, porém, revelaram um efeito inesperado. A reprovacgao, antes
concentrada na 12 série, migrou para o final do 1° ciclo: na 22 série, passou de 4,70%
em 2001 para 26,62% em 2002 e 22,84% em 2003 (Ibipora, 2005, p. 17). Ainda assim,
o préprio plano registrou que, “embora ainda existam problemas de aprendizagem e
a reprovagao nao tenha sido reduzida a indices aceitaveis, os resultados da

alfabetizacao tém sido bem melhores” (Ibipora, 2005, p. 46).

2.4. O primeiro Plano Municipal de Educacgao

Em 2 de maio de 2005, a Lei n° 1.926 aprovou o primeiro Plano Municipal de
Educacao de Ibipora, com vigéncia de dez anos, elaborado em consonancia com o
Plano Nacional de Educacgao, aprovado pela Lei n°® 10.172/2001 (Brasil, 2001). Para
o ensino fundamental, o plano previa ampliar gradativamente sua duracao para nove
anos; reduzir em 70%, em cinco anos, a reprovagao na 22 e na 42 séries, com medidas

pedagogicas baseadas nas sondagens; adequar a formagdo continuada as
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necessidades detectadas nas avaliagcdes; e implantar, em até dois anos, um sistema
de avaliacéo externa (Ibipora, 2005, p. 21-23).

Para jovens e adultos, a meta era alfabetizar 40% da populagcéo analfabeta
(3.173 pessoas, segundo o IBGE de 2002) em cinco anos e erradicar o analfabetismo
até o fim da década (Ibipora, 2005, p. 24, 26). No mesmo ano, a EJA dos anos iniciais
passou a ser ofertada nas escolas municipais, com chamada publica pela televisao,
pelo jornal e nas préprias escolas (Ibipora, 2015, p. 49).

Entre 2005 e 2008, a rede adotou a pedagogia socio-interacionista e passou a
utilizar um sistema de ensino apostilado, somado aos livros didaticos distribuidos pelo
governo federal (Ibipora, 2015, p. 41). Em 2006, o Decreto n° 401 criou o Centro de
Atendimento Especializado na Area da Surdez no Municipio de Ibipora (CAESMI),
voltado ao ensino de Libras e de Lingua Portuguesa por meio do letramento para
alunos surdos (Ibipora, 2015, p. 55).

Os indicadores do periodo mostram que a dificuldade de alfabetizacéo
continuava. A reprovagéo na 12 série ficou entre 17,78% em 2006 e 23,36% em 2009
(Ibipora, 2015, p. 36). A volta da reprovacao a 12 série sugere que a organizagao em
ciclos deixou de vigorar nesse periodo, embora os documentos n&o registrem quando

nem por qual ato isso ocorreu.

2.5. Pedagogia Histérico-Critica e ensino fundamental de nove anos (2009-2014)

De 2009 a 2012, os professores da rede receberam assessoria sistematica do
professor Edmilson Lenardao, da Universidade Estadual de Londrina (UEL), com base
na Pedagogia Historico-Critica. O trabalho incluiu cursos, palestras, a elaboracéo do
planejamento anual e dos instrumentos de avaliagao e a organizagao do curriculo das
escolas integrais (lbipora, 2015, p. 41).

O periodo foi marcado também pela implantacdo do ensino fundamental de
nove anos, determinada nacionalmente pela Lei n° 11.274/2006 (Brasil, 2006). Em
Ibipora, a Deliberagéo n° 12/09 do Conselho Municipal de Educagéao estabeleceu sua
implantagao gradativa a partir de 2010. Em 2011, porém, uma resolugao do Conselho
Estadual de Educacgao tornou a implantagcédo obrigatéria e imediata, a partir de 2012
(Ibipora, 2015, p. 38).
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Com a progresséo automatica do 1° ano e sem o tempo necessario de
preparagao, o gargalo da alfabetizagdo se deslocou mais uma vez. Enquanto a
reprovacéo no 1° ano caiu para 3,16% em 2010 e 0,82% em 2012, ela chegou a
15,48% no 2° ano em 2011 e a 15,32% no 3° ano em 2012 (lbipora, 2015, p. 36, 38).

Em resposta, a Secretaria Municipal de Educacao intensificou a formacao
continuada dos professores e criou, em 2014, a Sala Ildade Série, com numero
reduzido de alunos, para o atendimento individualizado de criangas com dificuldades
de aprendizagem e histérico de repeténcia (lbipora, 2015, p. 41). Nesse momento, o
1° ano era avaliado por parecer descritivo semestral e, do 2° ao 5° ano, por notas
(Ibipora, 2015, p. 43).

2.6. O Plano Municipal de Educagao 2015-2025 (2015-2020)

O Plano Municipal de Educacgao 2015-2025, elaborado por comisséo instituida
pela Portaria n® 097/15 e alinhado ao novo Plano Nacional de Educacgao (Brasil, 2014),
incorporou explicitamente a meta de alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o
final do 3° ano do ensino fundamental (Ibipora, 2015, p. 21, 45).

Entre as estratégias, o plano previa adequar a formacédo dos professores
alfabetizadores as necessidades detectadas na avaliagao, manter o professor auxiliar
para atender em tempo real os alunos com dificuldades e capacitar os professores

para diversificar métodos e praticas que assegurem a alfabetizagéo (Ibipora, 2015, p.

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

46-47). Previa também implantar, em 2016, uma politica de formacgéao continuada para
os professores alfabetizadores, em parceria com instituicdes formadoras (lbipora,
2015, p. 78). Para a EJA, a meta passou a ser elevar a taxa de alfabetizagdo da
populagdo com 15 anos ou mais (lbipora, 2015, p. 52).

Os documentos disponiveis ndao descrevem como essas metas foram
executadas entre 2015 e 2020, nem registram a participacdo do municipio em
programas nacionais do periodo, como o Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade
Certa (PNAIC), instituido em 2012 (Brasil, 2012). Esse intervalo precisa ser

reconstituido com outras fontes.
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2.7. A trajetéria da alfabetizacao na Rede Municipal de Ensino de Ibipora (2021-
2026): o inicio da politica de intervengao — do Programa DeColLA ao lbipora
Educa+

A partir de 2021, com nova gestdo na Secretaria Municipal de Educacéo, a
alfabetizacdo entrou em uma fase de forte estruturacdo. Naquele ano comecou a
implantacdo da educacao bilingue no Complexo Educacional Municipal Ivanildes
Gongalves Nalim, apresentada como a primeira escola municipal bilingue publica do
Parana, com proposta de bi-letramento e 30% da carga horaria em lingua inglesa
(Ibipora, 2024b, p. 125, 130, 139).

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educagdao, em parceria com a
Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Estadual de Londrina
(FAUEL), iniciou, em 2022, uma experiéncia de intensificacdo da alfabetizagdo na
escola bilingue municipal. A iniciativa constituiu o ponto de partida para a estruturagéo
do Programa DeColLA - Desenvolvimento Coordenado de Letramento e
Alfabetizacao, posteriormente ampliado para a Rede Municipal.

A proposta inicial fundamentava-se no reconhecimento de que a recomposi¢ao
das aprendizagens exigia mais do que a oferta de atividades adicionais. Era
necessario identificar os conhecimentos ja construidos pelos estudantes,
compreender suas dificuldades e organizar intervengbes adequadas aos diferentes
niveis de desenvolvimento da escrita. Para tanto, foram estabelecidas estratégias de
diagndstico individualizado, agrupamento pedagogico dos estudantes conforme suas
hipéteses de escrita, intervengdes diarias e acompanhamento peridédico dos
resultados.

O plano inicial previa ciclos de intervencao de 12 semanas, com avaliagdes a
cada quatro semanas, permitindo acompanhar a evolucdo dos estudantes e
reorganizar as praticas de ensino. Essa experiéncia representou uma mudanga
importante na organizacao do trabalho pedagdgico: a avaliagao passou a constituir
o ponto de partida para o planejamento das interven¢des, e ndao apenas um
instrumento de verificagao dos resultados finais.

A proposta de recomposi¢cdo da aprendizagem realizada na escola bilingue
pela equipe da UEL-FAUEL foi implementada na rede toda devido aos altos indices
de progressao das criangas no sistema de escrita. Cria-se entdo o Programa DeColLA,
que atuou de 2021 a 2025 em todas as escolas da rede municipal e temos o inicio de

uma politica de intervengao e recomposi¢ao das aprendizagens.
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A trajetéria recente das agbes sistematizadas de alfabetizagcdo na Rede
Municipal de Ensino de Ibipord tem como marco o ano de 2022, quando o municipio
iniciou um movimento de reorganizagdo das praticas pedagodgicas voltadas a
alfabetizacdo, em resposta aos desafios educacionais intensificados pela pandemia
de Covid-19.

A suspensédo das atividades presenciais e as limitacdes das estratégias de
ensino remoto produziram impactos significativos sobre os processos de
aprendizagem, especialmente entre os estudantes dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. As dificuldades observadas na apropriacdo do sistema de escrita
alfabética, na leitura, na producdo escrita e na consolidacdo dos conhecimentos
matematicos fundamentais evidenciaram a necessidade de intervengdes pedagogicas
planejadas, sistematicas e acompanhadas continuamente.

A partir dos resultados, os alunos passaram a ser atendidos por niveis de
aprendizagem. No 1° e no 2° ano, os professores contam com assistentes de
alfabetizacdo do programa federal Tempo de Aprender; do 3° ao 5° ano, com
estagiarios do convénio com a UEL, em refor¢co no contraturno ou no periodo integral.
Além disso, em 16 de fevereiro de 2023, a Instru¢do Normativa n°® 001/2023 organizou
um sistema municipal de avaliagdo e recomposi¢ao das aprendizagens. A avaliagao
diagndstica tornou-se censitaria, do bergario ao 5° ano, combinando a observacéo do
professor e as do Programa de Alfabetizacdo Municipal DeColLA, desenvolvido com
material da FAUEL para turmas do Maternal ao 5° ano (lbipora, 2024b, p. 155, 161).
A normativa previu ainda a rotina de alfabetizagao, testes de leitura e escrita em toda
a rede, mapeamento individual com plano de intervencdo e analise mensal da
evolugao dos alunos (lbipora, 2024b, p. 156, 162—-163).

Em 2024, os Referenciais Curriculares da Educacao Infantii e do Ensino
Fundamental, fundamentados na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil,
2018) e no Referencial Curricular do Parana, consolidaram essa orientagdo. No
mesmo periodo, o municipio aderiu ao Programa Educa Juntos, do Governo do
Parana (lbipora, 2024b, p. 161). Também em 2024, a Secretaria Municipal de
Educacdo reorganizou sua estrutura pedagodgica e passou a contar com uma
assessoria especifica para a alfabetizacdo, ampliando o acompanhamento das

escolas e o0 apoio aos professores alfabetizadores (Ibipora, 2024b, p. 4).
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Embora o foco de recomposi¢cado da aprendizagem tenha mostrado resultados
produtivos, os indicadores de resultado mostram que o desafio permanecia. Segundo
dados do QEdu reproduzidos no Referencial, o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) de 2021 nos anos iniciais da rede foi 5,7, abaixo da meta de

6,4 projetada para o municipio (Ibipora, 2024b, p. 94).

2.71. A consolidagcdao do Programa DeColLA e sua ampliagcao para a Rede
Municipal: 2023-2024

Entre 2023 e 2024, o Programa DeCoLA consolidou-se como uma estratégia
municipal de formacao docente, diagndstico e intervengao pedagdgica, ampliando sua
atuacao para a Educacao Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental. A
proposta passou a articular duas frentes complementares de atuacao. A primeira, de
carater imediato, concentrava-se na recomposi¢gao das aprendizagens dos estudantes
que apresentavam dificuldades na aquisicdo e consolidacdo do sistema de escrita
alfabética. A segunda, de carater preventivo e estruturante, direcionava-se ao
desenvolvimento de habilidades relacionadas a linguagem oral, a consciéncia
fonolégica e a consciéncia fonémica desde a Educagéo Infantil, respeitando as
especificidades do desenvolvimento das criancas e buscando favorecer sua trajetéria
posterior de alfabetizacao.

Essa organizacdo reconhecia que as dificuldades identificadas no Ensino
Fundamental ndo poderiam ser enfrentadas exclusivamente por meio de intervencoes
corretivas. Era necessario fortalecer a continuidade pedagdgica entre a Educacgao
Infantil e os primeiros anos de escolarizacao, garantindo experiéncias progressivas e
intencionalmente planejadas.

O Programa DeColLA estruturou sua metodologia em um ciclo continuo de
cinco movimentos articulados: mapeamento das aprendizagens, analise dos
resultados, planejamento de intervengdes, formacao docente e
acompanhamento pedagégico.

Na pratica, essa organizagdo envolveu a aplicagado periddica de testes de
escrita nas turmas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, a identificacdo das
hipéteses de aprendizagem, a elaboracao de propostas de intervengao diferenciadas,
a disponibilizagdo de materiais pedagdgicos especificos e 0 acompanhamento das

praticas docentes.
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Inicialmente, os testes de escrita eram aplicados as turmas do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental. A partir de 2025, passaram a ser aplicados somente nas turmas
do 1° e do 2° ano, considerando a consolidacéo progressiva das aprendizagens
relacionadas a alfabetizacdo nos anos escolares seguintes. O acompanhamento do
3° ao 5° ano passou a ser realizado pela plataforma CNCA.

A formacgdo continuada constituiu um dos pilares do programa. Foram
desenvolvidas atividades formativas presenciais e virtuais, contemplando professores
da Educacgao Infantil e do Ensino Fundamental, com orienta¢des especificas para as
diferentes etapas de escolarizagdo. O acompanhamento pedagdgico incluiu visitas as
instituicdes, observacao de aulas, reunides com coordenadores e professores, analise
de resultados e devolutivas orientadoras.

Desse modo, o programa contribuiu para a construgdo de uma cultura de
acompanhamento das aprendizagens, na qual os resultados das avaliagdes passaram

a subsidiar decisbes pedagdgicas mais especificas e contextualizadas.

2.7.2. Os primeiros resultados: evolugao das hipoteses de escrita entre 2023 e
2025

Os dados de acompanhamento da Rede Municipal apresentados na aula
inaugural do Programa Ibipora Educa+ evidenciam mudangas importantes no perfil de
aprendizagem dos estudantes que ingressaram no 1° e no 2° ano do Ensino
Fundamental entre 2023 e 2025.

No 1° ano do Ensino Fundamental, os diagndsticos realizados no més de
fevereiro registraram uma redugao expressiva do numero de estudantes classificados
no nivel pré-silabico. Em fevereiro de 2023, 486 estudantes encontravam-se nesse
nivel. Em 2024, esse numero passou para 340 e, em 2025, para 236 estudantes. No
mesmo periodo, o numero de estudantes que iniciaram o 1° ano ja classificados no
nivel alfabético passou de apenas 9, em 2023, para 47, em 2024, alcangando 151
estudantes em fevereiro de 2025. Considerando o total de estudantes classificados
nas quatro hipdteses de escrita apresentadas nos documentos, o percentual de
criangas que ingressaram no 1° ano no nivel alfabético passou de aproximadamente
1,4% em 2023 para 24,0% em 2025. Esses resultados indicam uma mudanca
relevante no perfil de ingresso dos estudantes no Ensino Fundamental, com aumento

da proporgao de criangas que ja demonstravam conhecimentos mais consolidados
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sobre o funcionamento do sistema de escrita alfabética.

No 2° ano do Ensino Fundamental, os resultados também evidenciam
avangos.

O numero de estudantes classificados no nivel alfabético no inicio do ano letivo
passou de 186, em fevereiro de 2023, para 269, em 2024, e 362, em 2025.
Proporcionalmente, isso representa uma evolugdo de aproximadamente 26,5% para
56,1% dos estudantes avaliados.

Simultaneamente, o numero de estudantes classificados no nivel pré-silabico
diminuiu de 120 para 52, enquanto aqueles no nivel silabico-alfabético passaram de
300 para 149. Esses indicadores sugerem um fortalecimento progressivo das
aprendizagens relacionadas a apropriacdo do sistema de escrita alfabética. E
importante observar que os dados representam diagndsticos de ingresso de diferentes
turmas, e ndo o acompanhamento longitudinal dos mesmos estudantes. Ainda assim,
permitem identificar mudangas no perfil das aprendizagens da Rede ao longo do

periodo analisado.

Quadro 2 — Evolugao dos niveis de escrita dos estudantes da Rede Municipal de Ensino de
Ibipora (2023-2025)

Indicador 2023 2024 2025
1° ano — estudantes pré-silabicos 486 340 236
1° ano — estudantes alfabéticos 9 47 151

1° ano — percentual no nivel alfabético 1,4% 7,4% 24,0%
2° ano — estudantes pré-silabicos 120 79 52

2° ano — estudantes alfabéticos 186 269 362
2° ano — percentual no nivel alfabético 26,5% 40,0% 56,1%

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipora. Dados apresentados na aula inaugural do Programa Ibipora
Educa+, referentes as avaliagées diagndsticas de fevereiro de 2023, 2024 e 2025. Percentuais calculados a partir dos
quantitativos apresentados.

2.7.3. A evolugao da fluéncia leitora: avangos entre 2023 e 2024

Além dos resultados relativos as hipdteses de escrita, a Rede Municipal
apresentou avancgos nos indicadores de fluéncia leitora. Desde 2021 o municipio ja
realizava o acompanhamento da fluéncia leitora. A Avaliagao de Fluéncia Leitora,
contudo, se intensificou a partir de 2023 com as agcdes do Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada (CNCA), instituido pelo Decreto Federal n° 11.556/2023,
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iniciativa do Ministério da Educagéao (MEC), e conta com parceria técnica do Centro
de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de
Fora (CAEd/UFJF).

As avaliagdes de fluéncia permitem acompanhar o desenvolvimento da leitura,
considerando diferentes perfis de desempenho, desde estudantes que ainda nao
realizam leitura convencional até aqueles que apresentam maior autonomia e fluéncia.
Conforme os resultados apresentados pela Secretaria Municipal de Educacao, em
2023, a proporgao de estudantes classificados como leitores iniciantes ou fluentes
passou de 45% na avaliagao de entrada para 69% na avaliagao de saida.

Em 2024, o municipio iniciou o ano com 47% de estudantes classificados
nesses dois perfis e alcangcou 82% na avaliagao de saida, representando um
crescimento de 35 pontos percentuais ao longo daquele ano. Também se observa
uma evolugao especifica na proporcao de leitores fluentes, que passou de 20% ao
final de 2023 para 27% ao final de 2024.

O Indice de Fluéncia Leitora (IFL) acompanhou essa trajetéria. Em 2023,
passou de 4,0 na avaliacdo de entrada para 5,7 na avaliagao de saida. Em 2024,

evoluiu de 4,4 para 6,5.

Quadro 3 — Evolugdo dos indicadores de fluéncia leitora em Ibipora

Indicador Entrada 2023 Saida 2023 Entrada 2024 Saida 2024
Leitores iniciantes e fluentes 45% 69% 47% 82%
Leitores fluentes 6% 20% 6% 27%

indice de Fluéncia Leitora 4,0 5,7 44 6,5

Fonte: CAEJ/UFJF, resultados apresentados pela Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipora na aula inaugural do
Programa Ibipora Educa+.

A evolugdo dos indicadores sugere avangos importantes na capacidade de
leitura dos estudantes avaliados, especialmente quando se considera o aumento da
proporcao de leitores fluentes e a reducédo do grupo de pré-leitores. Entretanto, os
resultados também evidenciam a necessidade de continuidade das intervencdes
pedagogicas, especialmente para os estudantes que ainda n&o alcangaram niveis
satisfatorios de autonomia leitora. A ampliacao da fluéncia, embora fundamental, ndo
esgota os objetivos da alfabetizacdo. E necessario garantir que a leitura seja
acompanhada pelo desenvolvimento da compreensao, da interpretacao, da producéao

de sentidos e da participacado dos estudantes em praticas sociais de leitura e escrita.
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2.7.4. A ampliacao da proposta: do DeCoLA ao Programa Ibipora Educa+ (2025-
2026)

A experiéncia acumulada com o Programa DeCoLA e os resultados obtidos nas
avaliagées municipais contribuiram para a ampliacdo das estratégias de alfabetizagao
e recomposig¢ao das aprendizagens. A partir de 2025, sob nova gestdo, o municipio
passou a organizar uma proposta mais abrangente, materializada no Programa
Ibipora Educa+, que ampliou o foco das intervengdes para além da aquisicao inicial
do sistema de escrita alfabética.

O Programa passou a contemplar de maneira articulada a alfabetizagéo, o
letramento em Lingua Portuguesa, a alfabetizacdo matematica, o desenvolvimento
das habilidades previstas na BNCC e a melhoria das aprendizagens avaliadas pelos
sistemas municipais, estaduais e nacionais. Essa ampliacdo decorreu do
reconhecimento de que a consolidacao do sistema de escrita alfabética constitui uma
condigdo necessaria, mas nao suficiente, para assegurar o desenvolvimento das
competéncias de leitura e escrita esperadas ao longo da escolaridade.

Assim, o municipio passou a fortalecer propostas relacionadas a compreensao
leitora, a producéo textual, ao trabalho com géneros discursivos e ao desenvolvimento
das habilidades de Lingua Portuguesa e Matematica previstas nas matrizes de
referéncia das avaliagdes externas.

O Programa Ibipora Educa+ estruturou suas agdes considerando as
necessidades especificas de cada etapa.

Na Educacéo Infantil, a proposta mantém o desenvolvimento da linguagem oral,
da consciéncia fonolégica e de experiéncias significativas com a cultura escrita,
articuladas aos direitos de aprendizagem e aos campos de experiéncias previstos na
BNCC.

No 1° e no 2° ano do Ensino Fundamental, o trabalho concentra-se na
consolidacdo da alfabetizacdo, na identificagdo das hipoteses de escrita e na
organizacao de intervencdes adequadas as necessidades dos estudantes.

Do 3° ao 5° ano, o programa amplia sua atuagao para o fortalecimento das
praticas de letramento, da compreensao e produgdo textual e das habilidades
matematicas, com atencdo especial as aprendizagens avaliadas pelo Sistema de
Avaliacao da Educacéao Basica (Saeb).

Entre as estratégias desenvolvidas, destacam-se a elaboracdo de guias
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pedagogicos, a organizagdao de materiais de intervencgao, a formagao continuada por
ano de escolaridade, o acompanhamento das praticas docentes e a analise
sistematica dos resultados das avaliacoes.

O programa também fortalece a atuagdo dos coordenadores pedagdgicos e
gestores escolares, reconhecendo seu papel na organizacdo das condigdes
institucionais necessarias a aprendizagem.

A proposta de acompanhamento passa a considerar ndo apenas os resultados
gerais do municipio, mas também as necessidades especificas de cada escola, turma
e estudante.

Em 2026, essa trajetoria ganhou maior institucionalidade. A Instrucdo
Normativa n°® 02, de 4 de margo de 2026, integrou expressamente o DeColLA ao
Programa Ibipora Educa+ e estabeleceu orientagbes para avaliagdes diagndsticas,
acompanhamento das aprendizagens e elaboragdao de planos de intervengao
pedagogica pelas instituigdes.

Dessa maneira, o municipio avangou de um modelo inicialmente orientado a
recomposicao emergencial das aprendizagens para uma proposta de gestao
pedagogica sistematica, baseada em diagndsticos, planejamento, intervencao,

formagao continuada e monitoramento dos resultados.

2.7.5. Os resultados do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada: 2024—-2025

A evolugéo das aprendizagens também pode ser observada nos resultados do
Indicador Crianga Alfabetizada (ICA), vinculado ao Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada (CNCA). O indicador permite acompanhar o percentual de estudantes
que alcancam o padrdao nacional de alfabetizacdo ao final do 2° ano do Ensino
Fundamental.

No Parana, o calculo do ICA considera os resultados dos estudantes do 2° ano
do Ensino Fundamental na Prova Parana Mais, avaliagdo estadual que subsidia o
acompanhamento da alfabetizagcdo em articulagcdo com o padrdo nacional definido
pelo Inep.

Em Ibipora, os resultados demonstram uma evolucgéao significativa entre 2024 e
2025.

Em 2024, 65% dos estudantes avaliados alcangaram o padrao nacional de

alfabetizagcdao. Em 2025, esse percentual passou para 79%, representando um
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crescimento de 14 pontos percentuais.
O resultado de 2025 foi divulgado pelo Inep em margo de 2026 e colocou o

municipio acima dos referenciais nacional e estadual informados para o periodo.

Quadro 4 — Evolugéao do Indicador Crianga Alfabetizada em Ibipora

Ano de referéncia Percentual de criangas alfabetizadas

2024 65%
2025 79%
Evolugao +14 pontos percentuais

Fonte: Indicador Crianga Alfabetizada — Inep/MEC, resultados de 2024 e 2025.

O crescimento observado constitui um resultado relevante para a Rede
Municipal, pois indica ampliagdo do percentual de estudantes que alcancam os
conhecimentos e habilidades definidos nacionalmente como necessarios ao final do
ciclo de alfabetizacao.

Esses resultados sdo compativeis com a trajetoria de fortalecimento das acdes
pedagogicas desenvolvidas pelo municipio desde 2022, especialmente no que se
refere ao diagndstico das aprendizagens, a formagéo continuada e a organizagéo de
intervencgdes sistematizadas.

Contudo, nao é possivel atribuir exclusivamente aos programas municipais a
evolucdo do indicador, uma vez que os resultados educacionais decorrem da
interacéo de diferentes fatores pedagdgicos, institucionais e sociais.

O percentual de 79% também evidencia um desafio importante:
aproximadamente uma em cada cinco criangas avaliadas ainda nao havia alcancado
0 padrao nacional de alfabetizacdo em 2025.

Assim, os avancgos obtidos reforcam a necessidade de continuidade das acdes
e de ampliacdo das estratégias de equidade, garantindo acompanhamento e

intervencdes especificas para os estudantes que apresentam maiores dificuldades.

2.7.6. O IDEB como indicador dos desafios de continuidade das aprendizagens

A trajetodria dos indicadores educacionais de Ibipora também deve ser analisada
a luz do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), que considera o

desempenho dos estudantes nas avaliacbes do Saeb e os indicadores de fluxo
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escolar.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, o municipio registrou IDEB de 6,0
em 2021, passando para 5,7 em 2023. O resultado de 2023 representou uma redugao
de 0,3 ponto em relagéo a edi¢ao anterior, evidenciando desafios na consolidagao das
aprendizagens de Lingua Portuguesa e Matematica. Em 2023, as médias de
desempenho dos estudantes nas avaliagcbes do Saeb foram de 216,11 pontos em
Lingua Portuguesa e 227,63 pontos em Matematica.

Esses resultados reforgaram a importancia de ampliar as agées municipais para
além da alfabetizacao inicial, incorporando propostas voltadas ao desenvolvimento da
compreensao leitora, a resolucdo de problemas e a consolidacido das habilidades
previstas para os anos iniciais.

O Conselho Municipal de Educagao, ao analisar o monitoramento do Plano
Municipal de Educacado em 2025, também reconheceu a necessidade de intensificar
as acgoes do Programa Educa+, fortalecer as praticas avaliativas formativas e ampliar

os investimentos em recomposigao das aprendizagens e formagéo docente.

Quadro 5 — Evolugéo do IDEB de Ibipora nos anos iniciais do Ensino Fundamental

Ano IDEB
2021 6,0
2023 57
2025 6,7

Fonte: Inep/Saeb e Tribunal de Contas do Estado do Parana.

E importante considerar que o IDEB e o Indicador Crianca Alfabetizada (ICA)
avaliam dimensdes distintas da trajetoria escolar. Enquanto o ICA permite
acompanhar o alcance do padrao de alfabetizag¢ao ao final do 2° ano, o IDEB dos anos
iniciais considera o desempenho do 5° ano e o fluxo escolar. Por essa razao, a
evolugao positiva dos indicadores de alfabetizacdo nao implica necessariamente uma
melhoria imediata do IDEB. Os resultados precisam ser analisados de maneira
complementar, considerando a continuidade das aprendizagens ao longo de toda a

etapa.
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2.7.7. A institucionalizacao da alfabetizacao como compromisso da Rede
Municipal: 2026

O percurso desenvolvido entre 2022 e 2026 evidencia a construgao progressiva
de uma politica municipal de acompanhamento das aprendizagens.

O que teve inicio como uma proposta de intensificagdo da alfabetizacao,
destinada inicialmente a recomposigao das defasagens provocadas pela pandemia,
ampliou-se para um conjunto de ag¢des articuladas de formagdo, acompanhamento
pedagogico, desenvolvimento curricular, produgdo de materiais € monitoramento de
resultados.

A experiéncia acumulada com o DeCoLA e sua integragao ao Ibipora Educa+
contribuiram para a definicdo de procedimentos comuns de avaliagao e intervengao,
respeitando as especificidades das instituicdes e dos estudantes.

Em agosto de 2026, o municipio instituiu, por meio da Portaria n° 602/2026, o
Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagdo, responsavel por
coordenar a elaboracdo, implementacdo e avaliagdo da politica municipal, em
alinhamento ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

Entre suas atribuicbes, encontram-se o diagnostico da situagdo da
alfabetizacdo, a analise de indicadores, o levantamento das necessidades de
formacdo docente e a proposicao de diretrizes e metas para a melhoria das
aprendizagens.

Esse movimento representa um avanco na institucionalizacdo das acdes
municipais, ao estabelecer mecanismos de governanga e responsabilidades
compartilhadas para a garantia do direito a alfabetizagao.

A experiéncia construida demonstra que a melhoria das aprendizagens exige
continuidade das agdes, coeréncia entre curriculo e praticas pedagdgicas, formagao
docente situada, acompanhamento das instituicbes e utilizacdo sistematica das
evidéncias de aprendizagem.

Os resultados alcangados, especialmente a evolugao das hipoteses de escrita,
o crescimento dos indicadores de fluéncia leitora e o aumento do percentual de
criancas alfabetizadas, constituem evidéncias importantes do percurso desenvolvido.

Ao mesmo tempo, os desafios identificados nas avaliacbes externas e a
permanéncia de estudantes que ainda ndo alcancaram os padrdes esperados

reafirmam a necessidade de consolidar a alfabetizagdo como compromisso
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permanente da Rede Municipal.

Nesse sentido, a Politica Municipal de Alfabetizacao e Letramento de
Ibipora constitui uma etapa de amadurecimento institucional, ao transformar
experiéncias, conhecimentos e praticas construidos ao longo dos ultimos anos em
diretrizes comuns para a garantia das aprendizagens.

Vale ressaltar que o DeColLA representa a origem e a consolidagdo das
estratégias de alfabetizagdo, enquanto o Programa Ibipora Educa+ amplia e articula
essas estratégias a gestdo das aprendizagens de Lingua Portuguesa e Matematica
em toda a Rede. Essa continuidade institucional € um dos aspectos mais relevantes
da trajetéria municipal. Além disso, o historico ja permite demonstrar trés resultados
importantes: a ampliagdo da proporgcdo de estudantes que ingressam no Ensino
Fundamental no nivel alfabético, a evolucdo da fluéncia leitora até 2024 e o
crescimento do Indicador Crianga Alfabetizada de 65% para 79% entre 2024 e 2025.
Os resultados também sao visiveis no IDEB de 2025, que volta a avangar e atinge a
maior nota da histéria de Ibipora: 6,7.

A trajetéria apresentada evidencia avangos na organizacdo das acgdes de
alfabetizacdo em Ibipora, expressos na evolugao das hipoteses de escrita, nos
indicadores de fluéncia leitora e nos resultados do Indicador Crianca Alfabetizada. Ao
mesmo tempo, os desafios identificados nas avaliagoes reforcam a necessidade de
continuidade das acgbes pedagodgicas e de acompanhamento dos estudantes que
ainda nao alcangaram os padrdes esperados.

Nesse contexto, a Politica Municipal de Alfabetizacédo e Letramento de Ibipora
representa uma oportunidade de sistematizar as experiéncias acumuladas,
estabelecer diretrizes comuns e fortalecer o compromisso da Rede Municipal com a

garantia das aprendizagens.

2.8. Fortalecimento da organizacgao institucional da alfabetizagao

O fortalecimento da alfabetizacdo na Rede Municipal de Ensino de |bipora
também se expressa na organizacdo das estruturas administrativas e pedagogicas
responsaveis pelo planejamento, pela implementagdo e pelo acompanhamento das
agdes desenvolvidas nas instituicbes de ensino.

Nesse contexto, em 2026, o municipio avangou na constituicdo de mecanismos

especificos de governancga da alfabetizagdo com a instituicdo do Comité Estratégico
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Municipal da Politica de Alfabetizagao, por meio da Portaria n® 602, de 26 de agosto
de 2026. Essa instancia tem a responsabilidade de coordenar a elaboragdo, a
implementacgao e a avaliagao da politica municipal, articulando os diferentes sujeitos
envolvidos e contribuindo para o alinhamento das agbes locais ao Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada.

Paralelamente, a Secretaria Municipal de Educacdo vem fortalecendo sua
estrutura administrativa e pedagogica para o planejamento, a implementagao, o
acompanhamento e a avaliacdo das agdes de alfabetizagdo. Essa organizagao esta
respaldada pela Lei Municipal n°® 3.234/2023 e suas alteragdes posteriores, incluindo
a Lei Ordinaria n°® 3.361/2025, e contempla diferentes setores, cargos e servidores
que atuam na gestao educacional e no desenvolvimento das a¢des pedagdgicas.

No ambito pedagdgico, a Secretaria ja contava com a Assessoria Pedagodgica
do Ensino Fundamental — Fase |, responsavel pelo acompanhamento do 1° ao 3° ano,
e, em junho de 2024, passou a contar também com uma assessoria pedagogica
especifica para a alfabetizacdo, ampliando o acompanhamento e o apoio as agdes
desenvolvidas na rede. Essa organizagcao também é registrada nos Referenciais
Curriculares da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental, publicados em 2024.

A preocupacdo com a criagdo de condicdes para o acompanhamento dos
estudantes também se expressa na adog¢ao de estratégias de apoio as turmas de
alfabetizacdo. No periodo mais recente, a rede contou com assistentes de
alfabetizacao vinculados ao programa federal Tempo de Aprender, nos 1° e 2° anos,
e com estagiarios vinculados ao convénio com a Universidade Estadual de Londrina
(UEL), do 3° ao 5° ano. Essas estratégias foram articuladas as agbes de avaliagéo,
recomposicao das aprendizagens e acompanhamento dos estudantes desenvolvidas
pela rede.

Nesse percurso, o municipio também passou a contar com Programa de Bolsas
voltado ao fortalecimento das agbdes desenvolvidas na rede municipal, constituindo
uma estratégia de apoio a implementacao da Politica Municipal de Alfabetizacao e as
condi¢gdes de atendimento e acompanhamento das unidades escolares.

A organizagao dessas estruturas e estratégias evidencia que a alfabetizagao
constitui uma responsabilidade compartilhada entre a gestado educacional, as equipes
pedagdgicas e as instituicbes de ensino. A articulagao entre o Comité Estratégico
Municipal, os setores da Secretaria Municipal de Educagao e os profissionais que
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atuam diretamente com os estudantes contribui para fortalecer as condigdes de
planejamento, implementacdo e acompanhamento das ag¢bes. Essa organizagao
institucional constitui uma base importante para a consolidagcao da Politica Municipal
de Alfabetizacao e Letramento de Ibipora, favorecendo a continuidade e a articulagéao

das iniciativas desenvolvidas pela Rede Municipal.
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3. PRINCIPIOS DA POLITICA DE ALFABETIZAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento fundamenta-se nos

seguintes principios:

1. A alfabetizagdo como direito de aprendizagem de todas as criangas;

2. Indissociabilidade entre alfabetizagao e letramento;

3. Equidade, reconhecendo que garantir o mesmo direito pode exigir estratégias
e apoios diferenciados;
Respeito aos diferentes percursos e ritmos de aprendizagem:;
Expectativas de aprendizagem adequadas para todos os estudantes;
Estudante como sujeito ativo na construgao das aprendizagens;

Centralidade da mediagao docente;

© N o g &

Intencionalidade e sistematicidade do ensino;

9. Continuidade entre Educacao Infantil e Ensino Fundamental;
10.Articulagao entre curriculo, ensino, materiais, avaliagao e formacao;
11.Avaliagao formativa a servigo da aprendizagem:;

12. Acompanhamento sistematico e intervencao pedagodgica oportuna;
13.Gestao das aprendizagens baseada em evidéncias;

14.Valorizagao e desenvolvimento profissional dos educadores;
15.Corresponsabilidade entre Secretaria, escola, professores, estudantes e

familias.

3.1. Concepcao de alfabetizacao e letramento

A Politica Municipal de Alfabetizagao e Letramento de Ibipord compreende a
alfabetizagdao como processo de apropriagcao do sistema de escrita alfabética
articulado ao desenvolvimento das capacidades de leitura, compreensao e
producao de textos. A proposta de alfabetizacdo que defendemos é contextualizada
e reflexiva: as criancas sao desafiadas a pensar sobre a escrita em todas as situagdes.

Alfabetizar implica possibilitar que a crianga compreenda progressivamente o
funcionamento do sistema alfabético de escrita, desenvolva autonomia crescente para
utilizar a linguagem escrita em diferentes situagdes, estabelecendo relagbes entre

fonemas e grafemas, e lendo e escrevendo palavras, frases e textos.
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Entretanto, aprender a ler e escrever ndo pode ser reduzido ao dominio do
sistema de escrita alfabética. A escrita existe socialmente e é utilizada para
comunicar, informar, registrar, expressar sentimentos e opinides, produzir
conhecimentos, imaginar, participar da vida publica e interagir com outras pessoas. A
apropriacao do sistema de escrita € fundamental para formar leitores e escritores, mas
ndo é o unico conhecimento em jogo.

Por essa razao, esta Politica assume a indissociabilidade entre alfabetizacao e
letramento. Isso implica reconhecer que a alfabetizagdo € um processo multifacetado,
no qual convergem a apropriagao do sistema de escrita alfabético, o desenvolvimento
da consciéncia fonoldgica e a participagédo em praticas reais de leitura e de escrita.
Nessa perspectiva, todas essas facetas sao interdependentes e tém igual importancia.

Em sentido estrito, a alfabetizacdo refere-se a apropriacdo sistematica do
sistema de escrita alfabético, o que envolve o dominio do sistema grafofénico e a
compreensao das relagdes entre os sons da fala e as letras que os representam. Ja o
letramento refere-se a participagdo das pessoas nas diferentes praticas sociais
mediadas pela leitura e pela escrita. Nessa perspectiva, a crianga aprende o sistema
de escrita ao mesmo tempo em que participa de situagdes reais e significativas de uso
da linguagem: ouve e |é histodrias, produz bilhetes e convites, consulta informagdes, &
textos literarios e escreve para interlocutores e finalidades diversas.

Alfabetizar letrando significa, portanto, assegurar simultaneamente a
apropriacao sistematica do sistema de escrita alfabética e a insergao
progressiva da crianga na cultura escrita.

Essa concepcédo ja orienta os documentos pedagdgicos da Rede, que
organizam o processo de alfabetizagao em torno da apropriagao do sistema de escrita
alfabética, leitura e produgao textual, articulando-os as praticas sociais auténticas da

escrita.

3.2. O que significa estar alfabetizado?

Para esta Politica, uma crianca alfabetizada nao é apenas aquela que
decodifica palavras isoladas, ou aquela que oraliza os simbolos graficos.
Ao final do ciclo de alfabetizacao, espera-se que a crianga tenha se apropriado

do sistema de escrita alfabética e seja capaz de mobilizar conhecimentos sobre a
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escrita para ler, compreender e produzir textos com progressiva autonomia,
participando de praticas de linguagem proprias da vida escolar e social.

Para fins de acompanhamento das metas nacionais, a Politica adota também
o padrao estabelecido no ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e do
Indicador Crianga Alfabetizada. Os documentos pedagdgicos municipais ja
incorporam como referéncia o padrdo segundo o qual estudantes alfabetizados
conseguem ler pequenos textos, compreender informacdes basicas, realizar
inferéncias simples, inclusive em textos que articulam elementos verbais e visuais, e
produzir textos simples relacionados a comunicagao cotidiana.

O parametro nacional, portanto, constitui uma referéncia de monitoramento
da politica publica, e ndo esgota a concepcado de alfabetizagdo assumida pelo
Municipio.

A expectativa educacional de Ibipora € mais ampla: pretende-se formar
criangas que compreendam aquilo que leem, avancem progressivamente na autoria
de seus textos e utilizem leitura e escrita como instrumentos de aprendizagem,

comunicagao, expressao e participagao social.
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4. OBJETIVOS DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

O objetivo geral da Politica Municipal de Alfabetizagcédo é garantir que todas as
criangas da Rede Municipal de Ensino de Ibipora sejam alfabetizadas até o 2° ano do
Ensino Fundamental, desenvolvendo progressivamente capacidades de leitura,
compreensao e produgdo escrita que lhes possibilitem participar de maneira
autdbnoma e significativa das praticas sociais de linguagem. A Politica objetiva também
a recomposigao das aprendizagens para criangas de 3° a 5° ano que eventualmente
nao tenham atingido o primeiro objetivo.

A Politica Municipal tem como objetivos especificos:

e Assegurar a apropriacao progressiva do sistema de escrita alfabética;

e Promover praticas sistematicas de leitura, compreenséo e producao textual;

e Inserir as criangas na cultura do escrito para que naveguem nela com autonomia;

e Desenvolver consciéncia fonoldgica, fonémica e grafofonémica;

e Assegurar que a alfabetizagcdo aconteca em contextos significativos de
letramento;

e Assegurar a construcdo de sentido a partir da interagdo com materiais escritos
auténticos;

e Promover progressivamente fluéncia e autonomia leitora;

e Garantir a continuidade das aprendizagens entre Educacao Infantil, ciclo de
alfabetizacdo e demais séries dos anos iniciais;

e Identificar no momento adequado as criangas que necessitam de apoio
adicional;

e Assegurar intervengdes pedagogicas diferenciadas;

e Promover a recomposigdo das aprendizagens dos estudantes do 3° ao 5° ano
que ainda nao tenham consolidado a alfabetizagao;

e Reduzir desigualdades de aprendizagem;

e Fortalecer a formacao continuada dos professores;

e Fortalecer o papel dos coordenadores pedagogicos e gestores no
acompanhamento das aprendizagens;

e Utilizar resultados das avaliagbes como subsidio para decisdes pedagogicas;

e Promover maior articulacdo entre escola e familia;

e Monitorar permanentemente a garantia do direito a alfabetizagao.
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5. 0 PERCURSO DA ALFABETIZAGAO: DA EDUCAGAO INFANTIL
AO 5° ANO - EIXOS ESTRUTURANTES DA POLITICA

A Politica compreende a alfabetizagao como processo de apropriagdao do
sistema de escrita alfabética articulado ao desenvolvimento das capacidades de
leitura, compreensao e producao de textos. Trata-se, portanto, de um continuum
de aprendizagens, que comecga antes do ingresso no Ensino Fundamental e ndo se
encerra quando a crianga passa a escrever em uma hipotese alfabética, ou alcancga

os critérios minimos utilizados para caracteriza-la como alfabetizada.

I Eixo 1 — Curriculo e progressao das aprendizagens

A Rede Municipal devera possuir clareza sobre o que cada crianga precisa
aprender e em que momento de sua trajetoria escolar essas aprendizagens
devem ser desenvolvidas e consolidadas.

As expectativas de aprendizagem deverdo estar organizadas
progressivamente, articulando as habilidades da BNCC, as habilidades da matriz do
SAEB e do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada com curriculo municipal,
referenciais nacionais e necessidades identificadas na propria Rede.

Essa progressao devera orientar planejamento, materiais, formacgao, avaliagéo,
de forma a alcancar as expectativas de aprendizagem.

A sequir, explicitamos a progressao das aprendizagens.
Educacao Infantil: a (corpo)oralidade e as culturas do escrito

Na Educacéo Infantil, devem ser asseguradas experiéncias significativas com
oralidade, literatura, leitura e escrita, respeitando as especificidades das infancias e
os direitos de aprendizagem e desenvolvimento. Nessa etapa, pressupde-se a
participagcao progressiva das criangas nas culturas do escrito, em um ambiente que
favoreca essa participacao de diferentes formas.

As culturas do escrito referem-se ao lugar e a importancia que a escrita ocupa
na sociedade. Elas sao constituidas por valores, significados, sentimentos,

expectativas, praticas e comportamentos mediados pela escrita. Por isso, a
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participagéo das criangas nessas culturas ndo comega com o ingresso na escola, mas
antes dele, nas situacdes cotidianas em que diferentes pessoas leem e escrevem,
com diferentes finalidades e de diferentes formas. Desde muito pequenas, as criangas
participam, ainda que indiretamente, dessas situagdes e vao aprendendo sobre as
praticas culturais mediadas pela escrita, mesmo quando ndo ha intencao explicita de
ensinar.

O curriculo da Educagao Infantil deve, portanto, cuidar de alguns aspectos
especificos para garantir a progressao das aprendizagens. Em primeiro lugar, o
desenvolvimento da oralidade € condi¢ao para o desenvolvimento da alfabetizacdo. A
Educacdo Infantii deve, assim, garantir experiéncias sistematicas, ricas e
culturalmente apropriadas de oralidade, nas quais criangas e professoras participem,
por exemplo, de contagdes de histérias, de propostas de musicalizagcéo e de jogos
com quadrinhas e parlendas.

Em segundo lugar, cabe ao curriculo garantir a continuidade da entrada das
criancas nas culturas do escrito, por meio de diferentes propostas de leitura e escrita.
Essas propostas também devem ser sistematicas, ricas, culturalmente apropriadas e
diarias. Entre elas estdo a leitura interativa e compartilhada, a escrita da rotina, a
escrita do préprio nome e as diferentes formas de escrita que surgem no cotidiano
escolar, como bilhetes, agenda, chamada, entre outras.

As praticas de leitura e escrita devem ser compartilhadas entre professoras e
criangas, de acordo com a faixa etaria e o desenvolvimento de cada crianga, e
organizar-se em torno das quatro situagdes didaticas fundamentais, conforme a
literatura da area e o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada: leitura e escrita
realizadas pela professora e leitura e escrita realizadas pelas proprias criancas. A
medida que se aproximam dos ultimos anos da etapa, as criangcas assumem
progressivamente as situagdes em que elas mesmas leem e escrevem, a partir de
diferentes niveis de conceitualizacido da escrita.

Para aprender a ler e a escrever de forma contextualizada e significativa, as
criangas precisam ser reconhecidas como leitoras e escritoras, mesmo antes de lerem
e escreverem convencionalmente. Por isso, devem participar de propostas auténticas
de leitura e escrita, e ndo de propostas que visam a repeticdo mecanica e
descontextualizada do alfabeto. Nao se trata de antecipar formalmente o Ensino

Fundamental, mas de criar condigdes para que as criangas convivam com textos,
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livros, narrativas, brincadeiras com palavras e sons, escrita espontanea e diferentes

situagdes de comunicagéo.

1° ano — apropriagdo e sistematizagao

O Ensino Fundamental — Anos Iniciais, a partir do principio de articulagédo com
as experiéncias vivenciadas na Educacao Infantil, tem como objetivo a sistematizagéo
progressiva dessas experiéncias, a consolidagdo das aprendizagens e a ampliagao
das praticas didaticas. Nesse sentido, a apropriagao do sistema de escrita alfabético
passa, no 1° ano, por um processo de intensificacdo e sistematizagdo, sem perder o
vinculo com as praticas reais de leitura e escrita e com as quatro situacdes didaticas
fundamentais que ja organizavam o trabalho na Educacao Infantil.

Para garantir a alfabetizagdo das criangas, esta Politica reconhece trés
dimensoes distintas, porém complementares, do curriculo: (1) apropriagao do sistema
de escrita alfabético; (2) leitura; e (3) produgao textual. Em coeréncia com o principio
da indissociabilidade entre alfabetizacdo e letramento, essas dimensdes sao

trabalhadas de forma simultanea e integrada, e ndo sequencial.

Dimenséo 1 — Apropriagcdo do Sistema de Escrita Alfabético

Esta dimensdao do curriculo foca o desenvolvimento do conhecimento do
sistema de escrita alfabético, bem como da consciéncia fonoldgica, fonémica, silabica
e grafofonémica, e contempla:

e conhecimento do alfabeto (nome, forma e som das letras e ordem alfabética);
e relacdo fonema—grafema;

e leitura e escrita de palavras com silabas candnicas;

e consolidagdo da base alfabética por meio de atividades sistematicas e

progressivas.

Dimensao 2 — Leitura

Esta dimensao abrange o trabalho com a leitura, entendida como interagao e
construcdo de sentidos a partir de um texto, e ndo como mera decifracao,

decodificagao, ou oralizagao de simbolos graficos. Abrange também o trabalho com
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os diferentes indicios em que os estudantes se apoiam para aprender a ler e 0
desenvolvimento de estratégias de leitura. Assim, a compreensao leitora € entendida
como atribuicdo de sentidos e envolve:

e leitura de palavras;

e leitura de frases simples;

e leitura de textos curtos, com apoio da professora;

e reconhecimento de géneros textuais e da finalidade dos textos.

Dimenséo 3 — Producgéao Textual

Esta dimensédo abrange o trabalho com a produgdo escrita, partindo da
compreensao do texto como unidade de sentido. Assim, tanto a analise linguistica de
palavras individuais quanto a sua escrita sao propostas a partir de contextos e textos
auténticos, significativos e de uso real. No 1° ano, esta dimensao abrange a escrita de
palavras, frases e textos curtos e simples, em dupla ou com apoio, considerando:

e a analise quantitativa das letras;
e a analise qualitativa da escolha das letras.

A articulagao e o desenvolvimento dessas dimensdes garantem a progressao
das aprendizagens, em consonancia com o Compromisso Nacional Crianca

Alfabetizada, conforme a Matriz de Referéncia:

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Quadro 6 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Leitura — 1° ano do Ensino
Fundamental

» Avaliagao Continua da
Habilidade Habilidade Aprendizagem

BNCC

Ciclol Cicloll Ciclolil

Distinguir letras do alfabeto de desenhos e/ou outros

£

1EF01_P L e EF01LP0O4 X %
- sinais graficos. >

IS

1EF02_P Reconhecer letras do alfabeto. EF01LP10 X Eg
£

1EF03_P Reconhecer as diregbes da escrita. EFO01LPO1 X é E
w £

1EF04_P Identificar a correta segmentacao das palavras na escrita. EF01LP12 X % E’L
I

. ~ (] ‘8

1EF05_P Recophecer o local de inser¢ao de uma palavra na ordem EFO1LP10 X E S
alfabética. 2o

S v

1EF06_P Identificar rimas. EF12LP19 X X X % )
o £

e ’ e . T o

1EF07_P I_dentlflcar semelhangas entre silabas (inicial, medial, EFO1LPO9 X X X sz
final) de palavras. 2 8

< 5

. . o g

1EF08_P Ler Pallavras formadas exclusivamente por silabas EF02LP04 X X X g
canoénicas. £ 5

g g

[CH]

(=

[=]
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Avaliagao Continua da

- Habilidade Aprendizagem

Habilidade BNCC
Ciclol Cicloll Ciclolll
1EF09_P Ler palavras formadas por silabas nao candnicas. EF02LP0O4 X X X
1EF10 P Ler frases_, (ordem direta, estrutura candnica: sujeito, EFO1LP02 X X X
- verbo, objeto - um complemento).

1EF11_P Locallzar informagdes _ex~pI|C|tas em textos, recuperadas EF15LP03 X X
por meio de uma repeti¢ao.

1EF12_P Reconhecer o assunto de um texto ouvido. EF35LP03 X X

1EF13_P Infe~r|r informacdo em texto que articula linguagem verbal EF15LP14 X X
e nao verbal.

1EF14_P Reconhefzer 0 género (;Ig um texto que circula no campo EF15LP02 X
de atuagao da vida cotidiana.

1EF15_P Identificar a finalidade de um texto do campo de atuagéo EF15LP01 X

da vida cotidiana.

Fonte: Brasil, 2023, p. 4

A matriz faz, ainda, a remissao a habilidade da BNCC correspondente, o que
evidencia a articulacédo entre as habilidades a serem desenvolvidas. A partir dela, é

possivel destacar os principais objetivos de aprendizagem do 1° ano:

Objetivos de aprendizagem de Lingua Portuguesa (alfabetizagdo) — 1° ano

e Sistema de escrita: distinguir letras de outros sinais graficos e conhecer

diferentes tipos de letras (imprensa e cursiva).

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

e Conhecimento do alfabeto: reconhecer, nomear e recitar as letras do
alfabeto.

e Consciéncia fonolégica e fonémica: perceber rimas, alitera¢des e sons
individuais (fonemas) na fala e sua relagédo com a escrita.

e Direcionalidade: compreender que a leitura e a escrita ocorrem da esquerda
para a direita e de cima para baixo.

e Leitura e compreensao: ler, com apoio, textos do campo da vida cotidiana,
como parlendas, quadrinhas e textos curtos (como histérias em quadrinhos e
videos), compreendendo o tema.

e Producgao escrita: escrever o proprio nome, palavras estaveis e textos
simples, em dupla ou com apoio.

Para alcancar esses objetivos, a Rede Municipal de Educacao de Ibipora

estabelece como parametro que os estudantes do 1° ano se apropriem do sistema de
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escrita alfabético, reconhecendo relagbes fonema—grafema e padrdes silabicos, e
leiam e compreendam palavras e frases. Para isso, a meta € que todos os estudantes
avancem em suas hipoteses de escrita, a partir das hipoteses iniciais com que chegam
ao 1° ano. Nesse sentido, espera-se que pelo menos 50% dos estudantes escrevam
em hipotese alfabética no 1° trimestre, 70% ao final do 2° trimestre e 90% ao final do
ano letivo. Essas metas serdo perseguidas em articulagdo com a proposta descrita
nesta Politica e com os demais documentos orientadores do municipio.

Cabe ressaltar que o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) considera alfabetizados os estudantes que, ao final do 2° ano
do Ensino Fundamental, sdo capazes de ler pequenos textos, compreender
informacdes basicas e fazer inferéncias simples, inclusive em material visual, como
tirinhas e histérias em quadrinhos. Na escrita, ainda que com desvios ortograficos,
esses estudantes produzem textos simples para a comunicagdo cotidiana, como
convites e lembretes.

Dessa forma, o alcance das expectativas de aprendizagem do 1° ano cria as
bases para que os estudantes desenvolvam, até o final do 2° ano, as habilidades
necessarias para serem considerados alfabetizados, conforme a definigdo do Inep,

vinculada ao ponto 743 da escala de proficiéncia do Saeb.

2° ano — consolidacao da alfabetizagcao

No que se refere a alfabetizagdo, em consonancia com o Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) e com o Pacto Nacional pela Alfabetizagao na
Idade Certa (PNAIC), o 2° ano constitui a etapa fundamental para a consolidagao da
alfabetizacéo.

Assim, ao final deste ano, espera-se que as criangas tenham consolidado os
conhecimentos fundamentais sobre o sistema de escrita e ampliado sua capacidade
de ler e compreender textos e de produzir textos adequados a diferentes finalidades
comunicativas. Por isso, o trabalho curricular mantém as trés dimensdes
estabelecidas para o 1° ano, com a devida verticalidade das expectativas de
aprendizagem e a ampliacdo das propostas didaticas.
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Dimenséo 1 — Apropriagcéo do Sistema de Escrita Alfabético

Esta dimensdo do curriculo foca o desenvolvimento do conhecimento do
sistema de escrita alfabético, bem como da consciéncia fonoldgica, fonémica, silabica
e grafofonémica. No 2° ano, ela contempla:

e leitura e escrita de palavras com silabas candnicas e ndo canénicas;
e Uso progressivo das convengdes da escrita (segmentagao, grafia e pontuagéo

basica).

Dimensao 2 — Leitura

Esta dimens&o abrange o trabalho com a leitura, entendida como interagao e
construcdo de sentidos a partir de um texto, e ndo como mera decifracao,
decodificagao ou oralizagao de simbolos graficos. Abrange também o trabalho com os
diferentes indicios em que os estudantes se apoiam para aprender a ler e o
desenvolvimento de estratégias de leitura. No 2° ano, esta dimensao contempla:

e |eitura de frases e de textos curtos;

e localizagao de informacdes explicitas;

e reconhecimento da finalidade dos textos;

e inferéncia de assunto e de informagdes em textos verbais e multimodais,

adequados a faixa etaria.

Dimenséo 3 — Produgéao Textual

Esta dimensdo abrange o trabalho com a producido escrita, partindo da
compreensao do texto como unidade de sentido. Assim, tanto a analise linguistica de
palavras individuais quanto a sua escrita sao propostas a partir de contextos e textos
auténticos, significativos e de uso real. No 2° ano, espera-se que a produgao textual
contemple:

e producao de textos curtos e de uso cotidiano, como convites, bilhetes e
lembretes;
e adequacgao ao género e ao campo de atuagao;

e coesao, coeréncia e proposito comunicativo.
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O ponto de corte do Inep e as expectativas mais amplas

Conforme apresentado na secao anterior, o Inep definiu o que € um estudante
alfabetizado e fixou em 743 pontos, na escala do Sistema de Avaliacdo da Educagao
Basica (Saeb), o ponto de corte para essa consideragcdo. Esse valor serve como
referencial objetivo para monitorar o nivel de alfabetizagdo, mas representa um
patamar minimo. As expectativas desta Politica sdo mais amplas, pois visam garantir
a participacao efetiva das criangas nas praticas de leitura e escrita da sociedade em
geral e do ambiente escolar.

A necessidade desse referencial é reforcada pelos resultados do Saeb: a
proficiéncia média em Lingua Portuguesa dos estudantes do 2° ano foi de 750 pontos
em 2019 e caiu para 725,9 pontos em 2021. Na escala definida pelo Inep para a
avaliacao aplicada ao final do 2° ano, ha oito niveis de proficiéncia, e sdo consideradas
alfabetizadas as criancas classificadas nos niveis de 5 a 8. Esta Politica adota essa

meta como foco do trabalho no 2° ano.

Objetivos de aprendizagem — 2° ano

Ao final do 2° ano, espera-se que os estudantes:

e alcancem o nivel adequado de alfabetizacao, ou seja, pelo menos 743 pontos
na escala do Saeb, conforme definido pelo Inep;

e apropriem-se do sistema de escrita alfabético, reconhecendo relacdes
fonema—grafema e padrdes silabicos, inclusive os ndo candénicos;

e leiam e compreendam palavras, frases e textos curtos, em diferentes géneros

e campos de atuagao;

e produzam textos escritos curtos, adequados ao género, ao proposito
comunicativo e as convengdes da escrita.

Em relacao a meta da rede, a Secretaria estabelece como meta intermediaria
que 67% das criangas estejam alfabetizadas ao final de 2026, avangando
progressivamente até alcancar pelo menos 80% até 2030, em consonancia com a
meta nacional do CNCA.

Esses objetivos de aprendizagem estdo em consonancia tanto com a Matriz de
Referéncia do Saeb quanto com as matrizes de Leitura e Escrita do CNCA, que

apresentamos a seguir para referéncia:
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Quadro 7 — Habilidades da Matriz de Lingua Portuguesa do 2° ano do Ensino Fundamental
(Saeb)

Eixo do conhecimento Habilidade

» Relacionar elementos sonoros das palavras com sua representagao escrita
* Ler palavras
» Escrever palavras

Apropriagao do Sistema de
Escrita Alfabética

* Ler frases

* Localizar informagbes explicitas em textos

» Reconhecer a finalidade de um texto

* Inferir o assunto de um texto

* Inferir informacdes em textos verbais

« Inferir informacdes em textos que articulam linguagem verbal e nao verbal

Leitura

Producéo textual » Escrever texto

Fonte: Elaborado por DAEB/Inep baseado em Brasil. MEC ([2018]).

Quadro 8 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Leitura — 2° ano do Ensino
Fundamental

» Avaliagao Continua da
Habilidade Habilidade Aprendizagem

BNCC
Ciclol Cicloll Ciclolll

Reconhecer o local de inser¢ao de uma palavra na ordem

1EF05_P - EFO01LP10 X X
- alfabética.

1EF06_P Identificar rimas. EF12LP19 X X o
1EF07 P IFientlflcar semelhangas entre silabas (inicial, medial, EFO1LPO9 X X g
- final) de palavras. 8
. ) 3
1EF08 P Ler Pa_lavras formadas exclusivamente por silabas EF02LP04 X X X 3
- candnicas. ]
1EF09_P Ler palavras formadas por silabas ndo canonicas. EF02LP04 X X X k3
1EF12_P Reconhecer o assunto de um texto ouvido. EF35LP03 X %
1EF13 P Infe~r|r informacao em texto que articula linguagem verbal EF15LP14 X X X s
- e néo verbal. g
1EF14_P Reconhefzer 0 género qQ um texto que circula no campo EF15LP02 X X g
de atuacao da vida cotidiana. g
- 5 = 3
1EF15 P Iden‘tlflcar a flnalldade de um texto do campo de atuagéo EF15LP01 X g
- da vida cotidiana. 5
2EF06 P Ler frase; (ordem .dlreta, estrutura candnica: sujeito, EF01LPO2 X X X g
- verbo, objeto - mais de um complemento). g
2EF07 P Locahzgr |nformago?s explicitas em textos, recuperadas EF15LP03 X = g
por meio de repetigao. g E
o 5 o =
2EF08 P Locallzgr |nform§goes explicitas em textos, recuperadas EF15LP03 X X 5%
- por meio de parafrase. o 2
g 8
2EF10 P Rec;qnhgcer o] ass'unto de um texto quando o assunto EF35LP03 X % S
- esta indicado no titulo. g o
S v
. 3 o
2EF11 P R’e(_:onhecer‘ 0 assunto de um texto quando o assunto é EF35LP03 X X o 3
- tépico do primeiro paragrafo. 8 %
c >
£ =
2EF13_P Inferir informagéao em texto exclusivamente verbal. EF35LP04 X ﬁ g
o
g
E 2
[CH]
(=
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Avaliagao Continua da
- Habilidade Aprendizagem
Habilidade BNCC

Ciclol Cicloll Ciclo lll

Inferir o sentido de palavra ou expressao idiomatica
propria da linguagem informal, com base em pistas co-
textuais (sinonimia, palavra do mesmo campo
semantico).

2EF14_P EF35LP05 X

Reconhecer o personagem principal de narrativas
2EF15_P ficcionais, quando o personagem é citado no titulo ou é EF01LP26 X X
tépico do primeiro paragrafo.

Reconhecer o género de um texto do campo de atuagéao

AZA P artistico-literario.

EF15LP02 X X

Reconhecer o efeito de sentido produzido pelo uso de
2EF19_P recursos expressivos grafico-visuais em tirinhas e EF15LP14 X
histérias em quadrinhos.

Fonte: Brasil, 2023, p. 5

Quadro 9 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Escrita — 2° ano do Ensino
Fundamental

Avaliagcao Continua da

Cédigo Habilidade Aprendizagem
Ciclol Cicloll Ciclolil

Escrever palavras ndo canénicas (CV, V, CVC, CCV, VC,VV, CVV), a

1EFO01_E . . X
partir de uma imagem. 9
1EF02_E Escrgver palavras, com correspondéncias regulares diretas, a partir de X X 3
uma imagem. E
5
1EF03 E Escrgver palavras, com correspondéncias regulares contextuais, a partir X X g
- de ditado. =]
g
2EFO01_E Escrever palavras, com marcas de nasalidade, a partir de uma imagem. X §
2EF02 E Escrever frases na ordem direta, com um complemento, a partir de uma X ‘Ig
- cena.
2EF03_E Escrever palavras, com marcas de nasalidade, a partir de ditado. X
2EF04_E Produzir um bilhete, a partir de uma dada situagéo. X
2EF05_E Produzir um convite, a partir de uma dada situagao. X
2EF06_E Escrever frases na ordem direta, com um complemento, com X

correspondéncias regulares contextuais, a partir de ditado.

Fonte: Brasil, 2023, p. 12

3° ao 5° ano — consolidagao, ampliacao e recomposicao

Os principios que orientam esse trabalho ndo se afastam dos adotados na
alfabetizagao, pois ambos se coadunam com a BNCC. A Base assume a perspectiva
enunciativo-discursiva de linguagem, ja adotada pelos PCN, para os quais a
linguagem é "uma forma de acédo interindividual orientada para uma finalidade

especifica; um processo de interlocucao que se realiza nas praticas sociais existentes

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech
[m] Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://ibipora.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code:

Politica Municipal de Alfabetizagao e Letramento de Ibipora 45




gl —— PRTITADE )  SECRETARIA
7 IBIPORA (L) EEHERAL

numa sociedade, nos distintos momentos de sua historia" (Brasil, 1998, p. 20 apud
Brasil, 2018, p. 67).

Assim, o trabalho do 3° ao 5° ano fundamenta-se na concepgéao de lingua como
pratica social, na qual a linguagem é entendida como forma de agdo no mundo, por
meio da qual os sujeitos participam das diferentes esferas da vida social. A BNCC
organiza o componente de Lingua Portuguesa em praticas de linguagem situadas em
campos de atuagdo, de modo a promover a participagao ativa dos estudantes em
situagdes significativas de comunicagao (Brasil, 2018). Aprender lingua portuguesa,
portanto, ndo significa apenas dominar regras gramaticais, mas participar de praticas
sociais de leitura, escrita, oralidade e analise linguistica que circulam na sociedade.

Essa concepcéo dialoga com os pressupostos de Bakhtin e do Circulo, para os
quais a linguagem é essencialmente dialégica e social, constituida nas interagdes
concretas entre sujeitos historicamente situados (Bakhtin, 2003). Nessa perspectiva,
0s géneros do discurso sao tipos relativamente estaveis de enunciados que organizam
a comunicacao nas diferentes esferas sociais. Trabalhar com géneros textuais na
escola nao significa, portanto, ensinar modelos fixos, mas inserir o estudante em
situagdes reais de producado e compreensao de textos que cumprem fungdes sociais
especificas.

E nesse sentido que o ensino por géneros textuais materializa a concepgao de
lingua como pratica social. Ao planejar uma sequéncia didatica com determinado
género, o professor organiza atividades que contemplam a leitura de textos auténticos,
a analise das caracteristicas discursivas e linguisticas, a produgao orientada, a reviséo
colaborativa e a circulacdo do texto produzido. O estudante aprende, assim, que
escrever é agir socialmente (informar, convidar, relatar, argumentar, sensibilizar) e
que cada género implica escolhas linguisticas coerentes com seu objetivo e seu
publico. Essa abordagem dialoga com Dolz e Schneuwly (2004), que defendem o
ensino por meio de sequéncias didaticas centradas em géneros como forma de
desenvolver competéncias discursivas. Ao inserir o estudante em situacdes
progressivamente mais complexas de produgao textual, a escola amplia sua

autonomia comunicativa e sua participagao cidada.
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3° ano — ampliagéo e autonomia leitora

O 3° ano representa um marco no percurso formativo dos anos iniciais. Espera-
se que, nesse ano, os estudantes avancem da apropriagao inicial do sistema de
escrita alfabético para o dominio progressivo da leitura com compreensao, ampliando
a capacidade de localizar informacgdes, produzir inferéncias, reconhecer finalidades,
analisar efeitos de sentido e participar das praticas sociais de linguagem com maior
autonomia. Nessa perspectiva, a finalidade do 3° ano é assegurar que cada crianga
avance como leitora e escritora competente, critica e participativa, capaz de
compreender textos, posicionar-se diante deles e utilizar a linguagem como
instrumento de agdo no mundo.

Essa perspectiva se concretiza no trabalho sistematico com géneros como
cartas, relatos, noticias, poemas, bilhetes e verbetes, sempre vinculados a propdésitos

comunicativos reais, destinatarios definidos e contextos de circulacao.

Objetivos de aprendizagem — 3° ano

O objetivo geral do 3° ano € promover a apropriagdo dos géneros textuais e
consolidar as habilidades de leitura previstas nas matrizes de referéncia do CNCA,
ampliando a compreenséo textual, os processos inferenciais e a autonomia leitora dos
estudantes. Esse objetivo se desdobra nos seguintes objetivos especificos. Ao final
do 3° ano, espera-se que os estudantes:

e localizem informacdes explicitas em diferentes géneros textuais;
e infiram sentidos de palavras, expressoes e informagdes implicitas;
e compreendam a finalidade e o tema dos textos, considerando género, suporte

e contexto;

e estabelegam relagcbes de causa e consequéncia e reconhegcam elementos de
coesao e coeréncia textual;

e leiam textos que articulam linguagem verbal e ndo verbal;

e distingam fato de opinido e identifiquem os efeitos de sentido produzidos pelo
humor, pela ironia e pela pontuacéo;

e ampliem o dominio dos géneros textuais e sua atuagao nas praticas sociais

de linguagem,;
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e consolidem praticas de leitura que favorecam avangos progressivos em
diregao aos niveis de proficiéncia do Saeb;
e produzam textos de diferentes géneros, com propésito, destinatario e
circulagao definidos, aplicando progressivamente as convengdes da escrita.
Esses objetivos estdo em consonancia com as habilidades definidas nas
matrizes de referéncia do CNCA, que orientam o trabalho com leitura e escrita. A
seqguir, apresenta-se a Matriz de Referéncia de leitura e escrita para o 3° ano do

Ensino Fundamental:

Quadro 10 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Leitura — 3° ano do Ensino
Fundamental

» Avaliagcao Continua da
Cédigo Habilidade Habilidade Aprendizagem

BNCC
Ciclol Cicloll Ciclolll

Ler palavras formadas exclusivamente por silabas

1EF08_P Py EF02LP04 X
candnicas.
1EF09_P Ler palavras formadas por silabas nao candnicas. EF02LP04 X X X
1EF13 P Infe~r|r informacao em texto que articula linguagem verbal EF15LP14 X X X
- e nao verbal. o
1EF15_P Iden_t|f|car a f_malldade de um texto do campo de atuagao EF15LPO1 X %
da vida cotidiana. E
¥
. . . . S
2EF08_P Locallzgr |nformggoes explicitas em textos, recuperadas EF15LP03 X X X g
por meio de parafrase. g
3
2EF11 P Rfet':onhecer. o) qssuntq de um texto quando o assunto & EF35LP03 X X X 3
- tépico do primeiro paragrafo. IS
Inferir o sentido de palavra ou expressao idiomatica P
2EF14 P propria da linguagem informal, com base em pistas co- EF35LP05 X

textuais (sinonimia, palavra do mesmo campo
semantico).

Reconhecer o personagem principal de narrativas
2EF15_P ficcionais, quando o personagem é citado no titulo ou é EF01LP26 X
tépico do primeiro paragrafo.

Reconhecer o efeito de sentido produzido pelo uso de
2EF19_P recursos expressivos grafico-visuais em tirinhas e EF15LP14 X X
histérias em quadrinhos.

Identificar variagdes de sons de grafema no caso de
3EF01_P correspondéncias regulares contextuais entre grafemas e EFO5LPO1 X X
fonemas (c/qu; g/gu; r/rr; s/ss).

Identificar variagdes de sons de grafema no caso de
3EF02_P correspondéncias irregulares entre grafemas e fonemas EFO5LPO1 X
(j/g; c antes de efi; sons do x — x/ch).

Identificar variagdes de sons de grafema no caso de
3EF03_P correspondéncias irregulares entre grafemas e fonemas EFO5LPO1 X
(sons do z — s/z/x; sons do s — ss/c/g/sc/sg/x/Xc).

Ler frases (sujeito, verbo, objeto direto e objeto indireto

ou frase na ordem indireta). EF01LPO2 X X X

3EF06_P
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Avaliagao Continua da
- Habilidade Aprendizagem
Habilidade BNCC
Ciclol Cicloll Ciclo lll

Reconhecer o assunto de noticias quando o assunto é

S apontado pela manchete.

EF35LP03 X X

Inferir informagao em textos verbais, com base numa
3EF11_P parafrase, na dedugao a partir de um enunciado ou na EF15LP03 X X
conexao entre enunciados.

Fonte: Brasil, 2023, p. 6

Quadro 11 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Escrita — 3° ano do Ensino
Fundamental

Avaliagcao Continua da
Habilidade Aprendizagem

Ciclol Cicloll Ciclolll

Escrever palavras, com correspondéncias regulares contextuais, a partir

1BFO3_E  4e ditado. X

2EF02_E (I:E:ﬁ;(.aver frases na ordem direta, com um complemento, a partir de uma X X X
2EF03_E Escrever palavras, com marcas de nasalidade, a partir de ditado. X X
2EF05_E Produzir um convite, a partir de uma dada situagao. X

3EFO01_E Escrever palavras com digrafos |h, nh, ch, a partir de ditado. X X
3EF02_E Recontar histérias, a partir de imagens ou sequéncia de imagens. X X
3EF03_E Escrever frases na ordem direta, com um complemento, a partir de X

ditado.

Fonte: Brasil, 2023, p. 13

4° e 5° anos — aprofundamento e autonomia

Nos 4° e 5° anos, o trabalho com a lingua escrita da continuidade ao realizado
no 3° ano, com o aprofundamento progressivo das praticas de leitura, produgao
textual, oralidade e analise linguistica. Com o sistema de escrita alfabético
consolidado e com maior fluéncia leitora, espera-se que os estudantes leiam textos
mais extensos e complexos, integrem informagdes de diferentes partes do texto,
produzam inferéncias, posicionem-se criticamente e planejem, escrevam, revisem e
reescrevam seus textos com autonomia. O 5° ano encerra os anos iniciais e prepara
a transicdo para os anos finais, razao pela qual as expectativas de aprendizagem
também se orientam pela Matriz de Referéncia do Saeb, aplicada ao final dessa etapa.

Nessa perspectiva, a finalidade dos 4° e 5° anos é assegurar que cada
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estudante avance como leitor e produtor de textos autbnomo, critico e participativo,
capaz de selecionar, comparar e articular informacdes de diferentes fontes, de
argumentar e de utilizar a linguagem nas praticas sociais de estudo, de participagao
na vida publica e de frui¢ao literaria. Em coeréncia com a BNCC (Brasil, 2018), essas
praticas sdo organizadas em campos de atuagdo, nos quais a participacdo dos
estudantes se amplia em complexidade ao longo do percurso.

Essa perspectiva se concretiza no trabalho sistematico com géneros mais
diversos e complexos que os do 3° ano, como reportagens, relatos de experiéncia,
textos de divulgacéo cientifica, verbetes de enciclopédia, textos instrucionais, cartas
do leitor, crénicas, contos e poemas, sempre vinculados a propdsitos comunicativos
reais, destinatarios definidos e contextos de circulagdo. Ao longo dos dois anos, as
sequéncias didaticas passam a exigir progressivamente maior planejamento, maior
atencao a revisao e a reescrita e maior articulagao entre os recursos linguisticos e os
efeitos de sentido pretendidos.

Em coeréncia com os principios de equidade e de intervencdo pedagdgica
oportuna, os estudantes que ainda nao consolidaram a alfabetizacdo ou as
habilidades de leitura esperadas para os anos anteriores continuam a receber agdes
de recomposicédo das aprendizagens. Essas agdes ocorrem de forma articulada ao
curriculo do ano em curso, sem afastar os estudantes das praticas de leitura e escrita
que dao sentido a aprendizagem. Assim, apresentam-se a seguir os objetivos de

aprendizagem gerais para os 4° e 5° anos.

Objetivos de aprendizagem — 4° e 5° anos

O objetivo geral dos 4° e 5° anos é aprofundar a apropriagédo dos géneros
textuais e consolidar as habilidades de leitura e producédo de textos previstas nas
matrizes de referéncia do CNCA e do Saeb, ampliando a compreensao textual, os
processos inferenciais, a autonomia leitora e a capacidade de produzir textos
adequados a diferentes finalidades. Esse objetivo se desdobra nos seguintes objetivos
especificos.

Ao final do 4° ano, espera-se que os estudantes:

e leiam com fluéncia e compreenséo textos de diferentes géneros e campos de
atuacao;

e |ocalizem informagdes explicitas e infiram sentidos de palavras, expressoes e
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informagdes implicitas;

e reconhegam a finalidade, o tema e as caracteristicas dos géneros textuais,
considerando suporte e contexto de circulagao;

e estabelegam relagbes de causa e consequéncia, de tempo e de comparacgéao
entre partes do texto;

e produzam textos de diferentes géneros, com propdsito e destinatario
definidos, e revisem seus textos com apoio do professor e dos colegas.

Ao final do 5° ano, espera-se que os estudantes:

e leiam com autonomia textos mais extensos e complexos, articulando
linguagem verbal e ndo verbal,

e integrem informacdes de diferentes partes do texto e de diferentes fontes e
produzam inferéncias com base nelas;

e distingam fato de opinido, identifiquem argumentos e reconhegam efeitos de
sentido produzidos pelo humor, pela ironia, pela pontuacao e por outros
recursos linguisticos;

e planejem, escrevam, revisem e reescrevam textos de diferentes géneros,
adequando-os ao propdosito comunicativo, ao destinatario e as convengdes da
escrita;

e consolidem praticas de leitura e producéo de textos que favoregam a

transicao para os anos finais do Ensino Fundamental e o avango nos niveis

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

de proficiéncia do Saeb.

Esses objetivos estdo em consonancia com as habilidades definidas nas
matrizes de referéncia do CNCA e do Saeb, que orientam o trabalho com leitura e
escrita. A seguir, apresentam-se as matrizes de referéncia para os 4° e 5° anos do

Ensino Fundamental:

Quadro 12 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Leitura — 4° ano do Ensino
Fundamental

» Avaliagao Continua da
Habilidade Habilidade Aprendizagem

BNCC
Ciclol Cicloll Ciclolil

1EF09_P Ler palavras formadas por silabas nao candnicas. EF02LP0O4 X

Localizar informagdes explicitas em textos, recuperadas

2EF08_P . .
- por meio de parafrase.

EF15LP03 X X X
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Avaliagao Continua da
- Habilidade Aprendizagem
Habilidade BNCC

Ciclol Cicloll Ciclo lll

Inferir o sentido de palavra ou expressao idiomatica
propria da linguagem informal, com base em pistas co-
textuais (sinonimia, palavra do mesmo campo
semantico).

2EF14_P EF35LP05 X X

Reconhecer o efeito de sentido produzido pelo uso de
2EF19_P recursos expressivos grafico-visuais em tirinhas e EF15LP14 X
histérias em quadrinhos.

Identificar variagdes de sons de grafema no caso de
3EF01_P correspondéncias regulares contextuais entre grafemas e EFO5LPO1 X
fonemas (c/qu; g/gu; r/rr; s/ss).

Identificar variagbes de sons de grafema no caso de
3EF02_P correspondéncias irregulares entre grafemas e fonemas EFO5LPO1 X
(j/g; c antes de efi; sons do x — x/ch).

Identificar variagdes de sons de grafema no caso de
3EF03_P correspondéncias irregulares entre grafemas e fonemas EFO5LPO1 X
(sons do z — s/z/x; sons do s — ss/c/g/sc/s¢/x/xc).

Ler frases (sujeito, verbo, objeto direto e objeto indireto

3EF06_P L EF01LP0O2 X
ou frase na ordem indireta).
3EF09_P Reconhecer o assunto de noticias quando o assunto é EF35LP03 X
apontado pela manchete.
Reconhecer o tempo e o lugar de narrativas ficcionais,
3EF15_P quando ha pistas textuais que evidenciam esses EF01LP26 X
elementos.
3EF17 P Rgcgnhecer 0 género de um texto do campo da vida EF15LP02 X X
- publica.
3EF21_P Reconhecer o efeito de sentido produzido pelos pontos EFO1LP14 X

de exclamacao e interrogagéo.

Reconhecer o assunto de noticias quando o assunto é
4EF08_P apontado indiretamente pela manchete e/ou é tépico do EF35LP03 X
primeiro paragrafo do texto.

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Inferir informagdo em texto exclusivamente verbal com
4EF10_P base numa parafrase, na dedugao a partir de um EF15LP03 X X X
enunciado ou na conexao entre enunciados.

Inferir o sentido de palavra pouco usual ou expresséo
metafdrica, com base em pistas co-textuais (sinonimia,
4EF12_P palavra do mesmo campo semantico ou enunciado que EF35LP05 X X
permita dedugdo do sentido da palavra ou expressdo) em
textos de qualquer campo de atuagéo.

Inferir efeitos de humor em textos que conjugam

4EF14_P . ~ EF15LP18 X X
linguagem verbal e ndo verbal.

AEF16_P Reconhecer o narrador em na‘rratlvas ficcionais, quando EF35LP29 X X
se trata do narrador em primeira pessoa.
Identificar a opiniao de um personagem em uma narrativa

4EF17_P ficcional, estando a opinidao marcada por um verbo EF04LP15 X
opinativo.
Identificar a finalidade de textos do campo da vida publica

4EF19_P (cartazes de conscientizagao, regras de convivéncia, EF15LPO1 X X

estatutos).

Reconhecer relagdes logico-discursivas de causalidade
4EF22_P marcadas por conjungdes mais usuais em textos do EFO5LPO7 X X
campo da vida cotidiana e do campo artistico-literario.
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Avaliagao Continua da
- Habilidade Aprendizagem
Habilidade BNCC

Ciclol Cicloll Ciclo lll

Reconhecer relagdes logico-discursivas marcadas por
4EF23_P advérbios e expressdes adverbiais de tempo em textos EFO05LPO7 X
de diferentes géneros.

Identificar o referente de pronomes pessoais do caso reto
4EF24_P (anaférico) com referente préoximo em textos do campo da EF35LP14 X X
vida cotidiana e do campo artistico literario.

Identificar o referente de substituigdes lexicais
4EF25_P (substantivos por sinbnimos) em textos de diferentes EF35LP14 X
géneros.

Reconhecer o assunto de textos de qualquer campo de
5EF04_P atuagdo quando o assunto € indicado indiretamente pelo EF35LP03 X X
titulo e/ou é topico do primeiro paragrafo do texto.

Fonte: Brasil, 2023, p. 8-9

Quadro 13 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Escrita — 4° ano do Ensino
Fundamental

Avaliagcao Continua da

Cédigo Habilidade Aprendizagem
Ciclol Cicloll Ciclolil

4EFO01_E Criar uma narrativa, a partir da introdugao da historia. X X

4EF02_E Criar uma narrativa, a partir do conflito gerador da histéria. X

Fonte: Brasil, 2023, p. 14

Quadro 14 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Leitura — 5° ano do Ensino
Fundamental

» Avaliagcao Continua da
Cédigo Habilidade Habilidade Aprendizagem

BNCC
Ciclol Cicloll Ciclolll

Localizar informacdes explicitas em textos, recuperadas

2EF08_P . . EF15LP03 X X
por meio de parafrase.
3EF06 P Ler frases (sujeito, yer_bo, objeto direto e objeto indireto EF01LPO2 X
- ou frase na ordem indireta).
4EF13_P Inferir o se,nt'ldo qe rpgtaforas poéticas em textos do EF35LP05 X X X
campo artistico literario.
AEF14. P Inferlr efeitos de humf)r em textos que conjugam EF15LP18 X X
linguagem verbal e nao verbal.
4EF16 P Reconhecer o narrador em na‘rratlvas ficcionais, quando EF35LP29 X
- se trata do narrador em primeira pessoa.
Identificar a opiniao de um personagem em uma narrativa
4EF17_P ficcional, estando a opinido marcada por um verbo EF04LP15 X X X

opinativo.

Reconhecer relagdes l6gico-discursivas marcadas por
4EF23_P advérbios e expressdes adverbiais de tempo em textos EFO5LPO7 X X X
de diferentes géneros.
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Avaliagao Continua da

- Habilidade Aprendizagem
Habilidade BNCC

Ciclol Cicloll Ciclo lll

Localizar informagao em textos de nivel 2, quando a
5EF03_P informacao é retomada, no texto, por um processo de EF15LP03 X X
referenciagdo quando o referente esta proximo.

Reconhecer o assunto de textos de qualquer campo de
5EF04_P atuagdo quando o assunto € indicado indiretamente pelo EF35LP03 X X
titulo e/ou é tépico do primeiro paragrafo do texto.

Inferir o assunto de textos dos campos de atuagao da
5EF05_P vida cotidiana, jornalistico midiatico ou de estudos e EF35LP05 X X
pesquisas pela compreensao global.

Inferir, em textos de nivel 2, o sentido de palavras ou
expressdes nao coloquiais, com apoio de pistas co-

5EF06_P . . o A EF35LP05 X X
textuais (sinonimia, antonimia, palavras do mesmo
campo semantico e outras sinalizagdes).
5EF09 P Ipferlr efeitos de cr|t|c~a em textos que conjugam EF15LP18 X X
- linguagem verbal e ndo verbal.
Inferir o sentido de palavra ou expresséao idiomatica e
5EF10_P outras expressdes metaféricas, sem apoio em pistas co- EF35LP05 X
textuais.
5EF11_P Inferir informag&o com base no sentido global do texto. EF35LP04 X
5EF14_P Rec_onh_ecer o conflito gerador do enredo em narrativas EF35LP29 X X
ficcionais.
5EF15_P Reconhecer o género de textos que circulam nos EF15LP02 X X X

diferentes campos de atuagéo.

Identificar a finalidade de textos dos campos de atuagéo
5EF16_P da vida cotidiana, jornalistico midiatico ou de estudos e EF15LP0O1 X X X
pesquisas pela compreenséo global.

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

5EF17_P Identificar a finalidade de textos dramaticos. EF15LP01 X
5EF18 P R.econhece~r o efeito de sentu’jo. produzido pela o EF02LP29 X X =
- diagramagéo das letras na pagina em poemas visuais. g
: . &
5EF19_P Re'cqnhgcer o) ef(?lto de sentido do uso Qe aspas, EFO5LPO4 X X X g
reticéncias e parénteses em textos de diferentes géneros. 5
5EF21 P Reqonh?cer rellagoes nglco-dlscurswa; marcadashpor EFO05LPO7 X X §
- conjungdes mais usuais em textos de diferentes géneros. 3
£
Identificar o referente de pronomes pessoais do caso reto =
5EF22_P (anaférico) com re.ferepte préximo ou sallen_te (tépico do EF35LP14 X X X g
texto) ou de substituigbes lexicais (substantivos por z
sindnimos) em textos de diferentes géneros. §
Identificar o referente de uma expresséo nominal com - %
5EF23_P pronome adjetivo (possessivo, demonstrativo, indefinido) EF35LP14 X X [ g
ou de elipses. i
g 3
Fonte: Brasil, 2023, p. 10-11 o 3
5 8
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Quadro 15 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Escrita — 5° ano do Ensino
Fundamental

Avaliacao Continua da

Cédigo Habilidade Aprendizagem
Ciclol Cicloll Ciclolll

4EF02_E Criar uma narrativa, a partir do conflito gerador da histéria. X

Produzir um relato de experiéncia (uma experiéncia vivida, uma

6EF01_E s ;
experiéncia de leitura, por exemplo).

Fonte: Brasil, 2023, p. 15

Quadro 16 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa do SAEB: tépicos e seus descritores —
5° ano do Ensino Fundamental

|. PROCEDIMENTOS DE LEITURA

D1 Localizar informagdes explicitas em um texto.
D3 Inferir o sentido de uma palavra ou expressao.
D4 Inferir uma informacéo implicita em um texto.

D6 Identificar o tema de um texto.

D11 Distinguir um fato da opiniao relativa a esse fato.

II. IMPLICAGOES DO SUPORTE, DO GENERO E/OU DO ENUNCIADOR NA COMPREENSAO DO

TEXTO
D5 Interpretar texto com auxilio de material grafico diverso (propagandas, quadrinhos, fotos
etc.).
D9 Identificar a finalidade de textos de diferentes géneros.
lll. RELAGAO ENTRE TEXTOS
D15 Reconhecer diferentes formas de tratar uma informagéo na comparagao de textos que abordam o

mesmo tema, em fungdo das condigdes em que ele foi produzido e daquelas em que sera recebido.
IV. COERENCIA E COESAO NO PROCESSAMENTO DO TEXTO

D2 Estabelecer relagdes entre partes de um texto, identificando repeticbes ou substituigdes que
contribuem para a continuidade dele.

D7 Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que constroem a narrativa.
D8 Estabelecer relagdo causa/consequéncia entre partes e elementos do texto.
D12 Estabelecer relagdes logico-discursivas presentes no texto, marcadas por conjungdes, advérbios etc.

V. RELAGOES ENTRE RECURSOS EXPRESSIVOS E EFEITOS DE SENTIDO
D13 Identificar efeitos de ironia ou humor em textos variados.
D14 Identificar o efeito de sentido decorrente do uso da pontuagéo e de outras notacoes.
VI. VARIAGAO LINGUISTICA

D10 Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor de um texto.
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Quadro 17 - Distribuicdo dos descritores de lingua portuguesa, no 5° ano do ensino
fundamental, de acordo com os tépicos

TOPICOS DESCRITORES

Procedimentos de leitura D1, D3, D4, D6, D11
Implicacdes do suporte, do género e/ou do enunciador na compreensao do texto D5, D9

Relagéo entre textos D15

Coeréncia e coesao no processamento do texto D2, D7, D8, D12
Relagbes entre recursos expressivos D13, D14

e efeitos de sentido

Variagdo linguistica D10

Quadro 18 — Escala de proficiéncia de Lingua Portuguesa 5° ano do Ensino Fundamental

NIVEL DESCRIGAO DO NIiVEL

Nivel 0 Desempenho O Saeb nao utilizou itens que avaliam as habilidades deste nivel.
menor que 125 Os estudantes localizados abaixo do nivel 125 requerem atengao especial,
pois ndo demonstram habilidades muito elementares.

Nivel 1 Desempenho Os estudantes provavelmente sdo capazes de:
maior ou igual a 125 a) Localizar informagdes explicitas em textos narrativos curtos, informativos e
e menor que 150 anuncios.

b) Identificar o tema de um texto.

c) Localizar elementos como o personagem principal.

d) Estabelecer relagao entre partes do texto: personagem e agéo; agédo e
tempo; agao e lugar.

Nivel 2 Desempenho Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente séo
maior ou igual a 150 capazes de:
e menor que 175 a) Localizar informacgdes explicitas em contos.
b) Identificar o assunto principal e a personagem principal em reportagem e em
fabulas.

c) Reconhecer a finalidade de receitas, manuais e regulamentos.
d) Inferir caracteristicas de personagens em fabulas.
e) Interpretar linguagem verbal e ndo-verbal em tirinhas.

Nivel 3 Desempenho Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente séo
maior ou igual a 175 capazes de:
e menor que 200 a) Localizar informagao explicita em contos e reportagens.

b) Localizar informacgao explicita em propagandas com ou sem apoio de
recursos graficos.

c) Reconhecer relagéo de causa e consequéncia em poemas, contos
e tirinhas.

d) Inferir o sentido de palavra, o sentido de expressao ou o assunto em cartas,
contos, tirinhas e histérias em quadrinhos com o apoio de linguagem verbal
e né&o verbal.
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I Eixo 2 — Praticas pedagogicas e mediagao docente

Para a Politica Municipal de Alfabetizacéo, estudantes e professores estao no
centro do processo. Os estudantes constroem seu proprio conhecimento sobre o
sistema de escrita alfabético, entendido como um objeto cultural, e os professores
criam as condi¢des para que essas construgdes acontecam, interpretando as escritas
das criangas, fazendo escolhas adequadas e realizando as intervengdes necessarias.
Materiais didaticos, plataformas, atividades e avaliagées séo recursos que apoiam 0s
professores, mas n&o substituem a agao pedagdgica.

A Rede assume como principio que a aprendizagem resulta da qualidade da
mediacao pedagogica, da capacidade dos professores de compreender a produgao e
o momento de conceitualizagdo de seus estudantes, da intencionalidade das
intervengdes, das perguntas feitas, dos modelos oferecidos, do feedback e das
oportunidades criadas para que os estudantes pensem sobre a lingua e construam
sentidos.

Essa concepgao esta em consonancia com os documentos oficiais brasileiros,
como a BNCC e o CNCA. Ela também aparece de forma expressa nos documentos
do Programa Educa+, que atribuem centralidade as perguntas, as intervencdes e as
modelagens cognitivas realizadas pelo professor.

Nessa perspectiva, as praticas pedagogicas e a mediacdo docente organizam-

se em torno dos componentes apresentados a seguir.
Escritas com fungao social na alfabetizagao inicial

Como reiterado nesta Politica, na alfabetizagao inicial, escrever ndo pode ser
apenas "fazer letras" ou "copiar para treinar". A escrita precisa acontecer em situagdes
em que tenha sentido, destinatario e propdsito: escreve-se para comunicar algo a
alguém, organizar uma acéo coletiva, registrar uma descoberta, orientar, convidar,
avisar, combinar ou recomendar. Essa € uma contribuicdo central de Delia Lerner
(2002) e de Magda Soares (2008): na escola, a crianga precisa participar de praticas
reais de linguagem, aproximando-se dos usos sociais da leitura e da escrita. Quando
a escrita tem funcao social, ela deixa de ser um exercicio isolado e passa a ser uma

atividade cultural, com intencionalidade e circulagao.
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Por isso, as propostas de escrita organizam-se em géneros e formatos de texto
que pertencem ao cotidiano escolar e a vida das criangas, como bilhetes (para
colegas, funcionarios e para a escola), listas (de combinados, de lugares preferidos,
do que existe na escola, de palavras de referéncia), legendas (para fotos e desenhos
de espagos da escola), placas e cartazes (mensagens curtas que orientam e cuidam
do coletivo), verbetes ou paginas de dicionario da turma (registro de uma descoberta
linguistica) e fichas do leitor ou recomendacgdes (para indicar um livro a alguém), entre
outros. O critério ndo é "variar por variar", mas garantir que a crianga compreenda
para quem escreve, por que escreve € 0 que precisa estar escrito para o outro
entender (Lerner, 2002).

Para o professor, isso implica uma mudanga de olhar: o foco ndo € apenas
"acertar palavras", mas sustentar um percurso em que a crianga se reconhega como
autora, perceba o poder comunicativo da escrita e tenha razdes para tentar escrever
cada vez melhor. O avango no sistema de escrita acontece justamente porque a

crianga precisa escrever com propésito, e ndo apesar dele (Lerner, 2002).

As quatro situagoes didaticas fundamentais

A alfabetizagcdo tem uma didatica que lhe é propria, organizada em quatro
situacbes didaticas fundamentais. Elas constituem as oportunidades que os
estudantes tém de se apropriar do sistema de escrita alfabético e de construir
conhecimentos a partir da interacdo com ele. Referem-se as oportunidades de leitura
e de escrita realizadas pelos proprios estudantes e pela professora e devem acontecer
com sistematicidade ao longo da semana.

Situagoées em que as criangas leem por si mesmas: Essa situacao didatica
refere-se ao manuseio de textos e de portadores de texto pelos estudantes. Ao lidar
com os textos, ainda que nao leiam convencionalmente, as criangcas tém a
oportunidade de desenvolver estratégias usadas por leitores experientes, o que
contribui para a formagcao do comportamento leitor. Comegcam também a explorar
indicios que ampliam progressivamente a reflexdo sobre o sistema de escrita
alfabético, como usar partes dos nomes dos colegas da classe para identificar qual
palavra estdo lendo. Por isso, quando as crianc¢as ainda nao leem de forma autbnoma,
€ preciso oferecer contextos materiais e verbais para que se arrisquem a elaborar

hipéteses cada vez mais pertinentes sobre os possiveis sentidos do texto e sobre a
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propria escrita. E importante ressaltar, ainda, que, mesmo quando ja leem com
autonomia, nos anos iniciais e depois, ao longo da escolaridade, as situagdes em que
leem por si mesmas continuam essenciais. E a experiéncia frequente em atividades
habituais que favorece a ampliagcdo progressiva da proficiéncia leitora e dos
comportamentos leitores.

Situagdées em que as criangas escrevem por si mesmas: Essa situacao
didatica refere-se as situagdes em que as criangas precisam mobilizar seus
conhecimentos sobre o sistema de escrita para se arriscar a escrever, sofisticando-os
gradualmente. Elas tém a oportunidade de desenvolver, também, o comportamento
escritor. Ao serem convidadas a escrever, as criangas enfrentam o desafio de pensar
sobre a escrita, 0 que constitui uma oportunidade privilegiada de reflexdo sobre o
sistema de escrita.

Situagoes de leitura pela professora: Nessa situagao didatica, as criangas
vivem experiéncias de leitura em que a professora |& para elas. E fundamental
considerar que, muito antes de saber ler por si mesmas, as criangas compreendem,
interpretam e atribuem sentido ao que ouvem o tempo todo. Elas podem se posicionar
como leitoras ao ler a partir da voz do outro, participando de discussdes sobre o0 que
foi lido e beneficiando-se da competéncia dos colegas e da professora para construir
o sentido do texto (Colomer, 2007). Assim, além de acessar textos de diferentes
complexidades, as criangas podem avangar como leitoras, pois observam e interagem
com um leitor experiente, que exerce diferentes comportamentos de leitura, como
comentar o que foi lido, argumentar sobre sua interpretagéo utilizando partes do texto,
reler trechos para compreendé-los melhor e relacionar o texto ao contexto de sua
producao.

Situagoes de escrita pela professora: Nessa situacao didatica, a professora
€ escriba de textos elaborados oralmente pelos estudantes. Diferentemente das
situacdes em que escrevem por si mesmas, aqui as criancas sao liberadas do esforco
cognitivo de pensar em como escrever cada palavra e podem se concentrar na
construgdo de um texto com sentido, refletindo sobre seus aspectos discursivos e
textuais. Assim, pensam sobre como se inicia um texto informativo a respeito de um
bioma, selecionam as informacdes necessarias e discutem como adequar o que
querem dizer ao que sabem sobre o género. Ao elaborar um texto por meio da

professora, as criangas aprendem diferentes comportamentos e procedimentos
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escritores: planejar a escrita, buscar fontes de consulta para retomar informagdes ou
observar a linguagem utilizada, reler e revisar o que escreveram a luz do que
observaram em leituras prévias e entender que os textos sao provisérios até serem
considerados suficientes para o momento, entre outros. Ou seja, aprendem a escrever
atuando como autoras, de fato. A professora, nesses momentos, atua como modelo
de referéncia, ajudando a planejar, lendo em voz alta para verificar se o texto faz
sentido ou se esta adequado, entre outras agdes.

As situacdes didaticas fundamentais partem do pressuposto de que as criangas
atuam como leitoras e produtoras de texto e de que, por meio do outro, também se |€,
também se escreve e também se aprende. Nessas situagdes, elas ndo sdo meras
ouvintes ou falantes de um texto escrito. Se ler é produzir sentido, ao escutar um texto
lido pela professora as criangas assumem a condigcao de leitoras pelos olhos dela.
Propde-se, assim, que as quatro situagcdes didaticas fundamentais se articulem e se
retroalimentem nas diferentes modalidades organizativas do trabalho didatico,
oferecendo desafios possiveis para que as criangas mobilizem seus conhecimentos e
avancem em suas possibilidades de produzir e interpretar textos escritos desde muito

pequenas (Argentina, 2015).
Procedimentos escritores: revisar, corrigir e publicar

Quando se escreve com fungdo social, € preciso desenvolver alguns
procedimentos para que o texto seja compreendido e alcance diferentes
interlocutores. O primeiro deles, essencial para quem escreve, € a revisao. Revisar
nao € "procurar erro" como puni¢do, nem apagar o texto da crianca para reescrevé-lo
"do jeito certo". E um procedimento de escritor: reler para melhorar, tornando o texto
mais claro para o leitor (Lerner, 2002). No cotidiano escolar, a revisdo aparece de
diferentes formas, sempre com sentido: reler o bilhete antes de coloca-lo no envelope,
conferir se 0 nome completo do destinatario esta correto, revisar uma legenda para
que outra turma entenda o que a foto mostra, ajustar uma placa para que fique objetiva
e legivel ou separar as palavras de um texto escrito sem segmentacao para que possa
ser publicado no mural. Em todos esses casos, a revisdao tem carater de
aprimoramento e é orientada por uma pergunta central: "o leitor vai entender?".

A publicagdo também tem um papel formativo bastante significativo. Quando a

producao circula (vai para o mural, torna-se cartaz na escola ou "correio" da turma,
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compde um livro coletivo ou um painel), a crianga compreende que a escrita tem um
destinatario real. A circulacdo da sentido ao cuidado com a apresentacao, a clareza,
a segmentacao, a escolha das palavras e ao esfor¢go de escrever (Lerner, 2002).
Publicar néo é "enfeitar": é consolidar o texto como parte da vida da sala e da escola,

valorizando a autoria infantil e formando uma comunidade leitora.
Ambiente alfabetizador: listas estaveis, palavras de referéncia e letras moveis

Para que as criangas escrevam e leiam com mais autonomia, é fundamental
organizar um ambiente alfabetizador com materiais de consulta e apoio. Esse
ambiente ndo é decoragao: é ferramenta de trabalho. O material do Programa Educa+
pressupde que a sala tenha (ou que o professor crie junto com a turma) algumas
referéncias estaveis: lista de nomes da turma (e, quando possivel, nomes inteiros),
alfabeto visivel, listas tematicas construidas com as criangcas, mural de palavras
importantes e cartazes com textos coletivos ja revisados, para consulta (Lerner, 2002;
Ferreiro; Teberosky, 1985).

Esses recursos permitem que a crianga escreva novas palavras apoiando-se
em palavras conhecidas: usa o0 nome do colega para escrever uma palavra parecida,
usa uma palavra do cartaz para lembrar uma letra, copia uma parte que reconhece e
adapta para criar outra. E assim que o sistema vai se consolidando: por comparagao,
analise, tentativa, confirmagao e ajuste (Ferreiro; Teberosky, 1985). As letras moveis
entram como um apoio especialmente potente. Elas permitem que a crianga
experimente combinacdes, segmente, reorganize, compare tamanho de palavras,
observe quantas letras usa e troque letras percebendo mudangas (Smolka, 1988).
Isso reduz a ansiedade do “errar no caderno” e abre espaco para o pensamento sobre

o sistema.

I Eixo 3 — Formagao continuada e desenvolvimento profissional

A formacgéao continuada constitui elemento estruturante da Politica Municipal, e
nao agcao complementar. As formagbes devem estar diretamente relacionadas as
necessidades identificadas nas escolas e contemplar conhecimentos sobre

alfabetizagcédo e letramento, desenvolvimento da leitura e da escrita, planejamento,
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mediacdo, avaliagdo, analise das produgbes dos estudantes e estratégias de

intervencao.

Formar implica também criar espacgos para a analise coletiva das praticas e das

evidéncias de aprendizagem. Em consonancia com os documentos do MEC e com os

fasciculos dos formadores do CNCA, a formacéao continuada é parte constitutiva desta

Politica, com foco no aprimoramento das praticas alfabetizadoras.

Temas da formacao

Premissas de trabalho do CNCA;

Compreensao conceitual da alfabetizacdo como processo reflexivo e
contextualizado;

Quatro situagdes didaticas fundamentais e sua articulagéo;
Procedimentos leitores e escritores;

Composicdo de um ambiente alfabetizador;

Matriz de Referéncia do Saeb e habilidades do 2° e do 5° ano;
Planejamento didatico a partir das dimensdes do curriculo (apropriagéo do
sistema de escrita alfabético, leitura e producgao textual);

Mediacao do professor alfabetizador no trabalho com leitura;
Trabalho com géneros textuais;

Uso pedagdgico do material Educa Juntos;

Avaliacao formativa e analise de evidéncias de aprendizagem.

Organizagao da formagao

Encontros formativos no inicio de cada trimestre, nos formatos presencial e
virtual,

Estudos orientados dos descritores da Matriz do Saeb e de exemplos de
itens;

Estudos sobre a mediagao do professor no trabalho com leitura;

Analise coletiva de géneros, praticas e produgdes dos estudantes;

Estudos sobre o conhecimento didatico necessario para alfabetizar, com base
no conhecimento cientifico;

Organizagao por homologia de processos, de modo que as situagdes vividas
pelos professores na formagao se aproximem das propostas que

desenvolverao com os estudantes.

Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora 62

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

[m] Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://ibipora.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code:



A formagao visa fortalecer o professor como profissional intelectual, que reflete
sobre sua pratica com os estudantes, a partir de sua experiéncia e trajetoria, e ndo
como mero aplicador de técnicas ou métodos. Essa concepgao favorece a coeréncia

entre planejamento, pratica e avaliagao.

I Eixo 4 — Materiais didaticos e orientacées pedagodgicas

A Secretaria Municipal de Educacédo devera garantir a disponibilizagdo e a
utilizagdo intencional de materiais didaticos, recursos pedagogicos e orientagdes
coerentes com 0s principios, as concepgdes e as expectativas de aprendizagem
estabelecidas nesta Politica, compreendendo-os como instrumentos de apoio ao
trabalho docente e a progressao das aprendizagens. Integram o conjunto de recursos
utilizados pela Rede os materiais e as ferramentas disponibilizados pela plataforma
do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), com seus diferentes
recursos de apoio a alfabetizagdo; os materiais e propostas vinculados ao Programa
Educa Juntos, do Estado do Parana; bem como materiais complementares adotados
pela Secretaria Municipal de Educacéo para anos e necessidades especificas, de
acordo com as prioridades identificadas no acompanhamento das aprendizagens.

Nesse contexto, os Guias de Orientagdo Pedagogica do Ibipord Educa+
assumem papel articulador, auxiliando os profissionais da Rede a estabelecer
relagdes entre objetivos e expectativas de aprendizagem, curriculo, materiais
disponiveis, organizagao didatica, praticas pedagdgicas, avaliagdo, acompanhamento
e formacéao continuada.

A coexisténcia de diferentes materiais ndo devera resultar em fragmentacéo ou
sobreposicao de propostas, mas constituir um repertério integrado de recursos a
servigo das aprendizagens previstas no curriculo. Assim, nenhum material devera ser
tomado como curriculo em si mesmo ou como roteiro rigido a ser simplesmente
executado. Cabe ao professor, com o apoio da coordenagao pedagogica, selecionar,
combinar, adaptar e complementar os recursos disponiveis a partir das evidéncias de
aprendizagem, das caracteristicas de sua turma e das necessidades concretas de
cada estudante, assegurando a intencionalidade pedagodgica e a adequagédo das

intervencdes aos diferentes percursos de aprendizagem.
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I Eixo 5 — Avaliagao para a aprendizagem

Avaliar significa produzir informagdes que permitam compreender onde cada
criancga esta, o que ja aprendeu, o que ainda precisa aprender e qual intervengao
pedagégica podera ajuda-la a avangar.

A Politica prevé avaliagdes diagnosticas, formativas e somativas, articulando
evidéncias produzidas em sala de aula as avaliagbes municipais, estaduais e
nacionais.

Nenhum instrumento isolado devera determinar a compreensao sobre a
aprendizagem de uma crianga.

A avaliagao sera formativa e continua, considerando:

e Observacgao sistematica das produgdes orais e escritas;

e Registros de avancos nas habilidades dos trés eixos;

e Acompanhamento do mapeamento da plataforma Compromisso;
e Uso de atividades alinhadas aos descritores do Saeb;

e Momentos especificos de sintese e avaliagao das praticas sociais.

I Eixo 6 — Acompanhamento e gestao das aprendizagens

A Politica Municipal de Alfabetizacao assume como principio que os dados
produzidos pelas avaliagbes devem gerar agao pedagdgica. Avaliar e produzir
indicadores nao constituem fins em si mesmos: as evidéncias sobre as aprendizagens
precisam ser sistematicamente analisadas e transformadas em decisées sobre o
ensino, permitindo identificar avancos, dificuldades, necessidades especificas e
estudantes que demandam maior atengéo. Para isso, a gestdo das aprendizagens
devera organizar-se como um ciclo continuo de avaliar — analisar — identificar
necessidades — planejar — intervir — acompanhar — reavaliar, garantindo que cada
nova evidéncia produzida permita revisar o planejamento e qualificar as intervencoes
pedagogicas.

Ao longo do ano letivo, serdo realizadas avaliagbes com diferentes finalidades,
de modo a diagnosticar, mapear, acompanhar e reorientar o processo de ensino e
aprendizagem. Para esse acompanhamento, a Rede utilizara tanto a proposta de

mapeamento vinculada ao Compromisso Nacional Criangca Alfabetizada (CNCA)
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quanto propostas e instrumentos de acompanhamento desenvolvidos no ambito do
Programa Ibipora Educa+, articulando essas evidéncias as avaliagdes e aos registros
produzidos pelos préprios professores no cotidiano escolar. Os resultados obtidos
deverao subsidiar intervengdes pedagdgicas imediatas, especialmente quando forem
identificados estudantes que n&o estejam apresentando os progressos esperados
para determinado momento de sua trajetoria escolar. Nesses casos, identificar a
dificuldade devera necessariamente conduzir a definigdo de estratégias,
oportunidades e intervengdes capazes de favorecer o avango da aprendizagem.

A gestdo das aprendizagens sera realizada de maneira articulada nos
diferentes niveis da Rede. Os professores acompanham os estudantes; os
coordenadores pedagdgicos acompanham as turmas, apoiam os professores e
analisam as evidéncias de aprendizagem; os gestores acompanham o desempenho
e as necessidades da escola; e a Secretaria Municipal de Educagao acompanha as
unidades escolares e a Rede em sua totalidade. Esse movimento permite que
informagdes produzidas no cotidiano da sala de aula sejam progressivamente
sistematizadas, sem perder de vista os percursos individuais dos estudantes,
possibilitando identificar tanto necessidades especificas quanto tendéncias e desafios
comuns a turmas, escolas e a Rede Municipal.

O acompanhamento das propostas sera realizado pelos proprios professores,
coordenadores pedagdgicos, gestores e assessores, apoiado por checklists
orientadores, concebidos como instrumentos de organizagao, registro, analise e
acompanhamento sistematico das aprendizagens. Esses instrumentos deveréo
contribuir para tornar visiveis as responsabilidades, as acbes realizadas, as
necessidades identificadas e as intervencdes definidas, favorecendo a continuidade
do acompanhamento ao longo do ano. No caso da coordenacgado pedagdgica, o
checklist organiza e fortalece sua atuagdo como analista pedagodgico, ao interpretar
evidéncias e identificar necessidades de aprendizagem; como gestor de dados, ao
sistematizar e acompanhar informagdes sobre estudantes e turmas; como articulador
de intervencdes, ao apoiar os professores na definicdo e no acompanhamento de
estratégias pedagdgicas; como garantidor das metas relacionadas ao IDEB,
mobilizando ag¢des que contribuam para o alcance dos objetivos educacionais
estabelecidos pela Rede; e como responsavel pelo acompanhamento sistematico das
aprendizagens, assegurando que estudantes com dificuldades identificadas sejam
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efetivamente acompanhados e que as intervengdes propostas tenham sua efetividade
analisada.

Essa perspectiva estd em consonancia com o préprio Guia Municipal, que
define a articulacdo entre curriculo, material didatico, avaliacdo, formacéo,
acompanhamento continuo e intervengdes pedagdgicas qualificadas como estratégia
para a consolidacédo da politica educacional. A gestdo das aprendizagens constitui,
portanto, o mecanismo que conecta esses diferentes elementos e transforma
evidéncias em agao: nao basta saber quais estudantes aprenderam ou nao
aprenderam; € necessario compreender o que cada estudante precisa aprender,
decidir o que sera feito a partir dessa informacdo, acompanhar os efeitos da
intervencdo e reavaliar continuamente seu percurso. Dessa forma, o
acompanhamento deixa de ser uma agao pontual associada aos momentos de
avaliagdo e passa a constituir uma pratica permanente de gestdo pedagdgica

comprometida com a aprendizagem de todos.

I Eixo 7 — Recomposicao das aprendizagens

A Politica Municipal de Alfabetizacdo assume como principio que toda crianca
que nao estiver avancando conforme o esperado devera receber mais oportunidades
de aprendizagem, outras estratégias de ensino e intervengdes pedagdgicas
adequadas as suas necessidades. A recomposicao das aprendizagens constitui,
assim, parte do compromisso da Rede com a garantia do direito de aprender e devera
ser acionada sempre que as evidéncias produzidas pelas avaliagdes, pelos registros
docentes e pelo acompanhamento sistematico indicarem que determinados
conhecimentos e habilidades ainda nao foram consolidados. Nessa perspectiva,
recompor nao significa simplesmente repetir conteudos, atividades ou estratégias
anteriormente utilizadas, mas identificar com precisdo o que a crianga ja sabe, quais
aprendizagens ainda precisam ser desenvolvidas e quais obstaculos estdo
interferindo em seu avancgo, para, a partir desse diagnostico, reorganizar
intencionalmente o ensino.

As acdes de recomposicdo deverao estar diretamente articuladas ao ciclo de
gestao das aprendizagens previsto nesta Politica. Os resultados das avaliagdes e do
acompanhamento cotidiano deverao permitir identificar estudantes e grupos que

demandam intervengdes especificas, definir as aprendizagens prioritarias a serem
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retomadas e planejar estratégias diferenciadas. Isso podera envolver a reorganizagao
de atividades, tempos, agrupamentos e formas de mediagcédo pedagdgica; a utilizagao
de diferentes materiais e recursos; o atendimento mais individualizado ou em
pequenos grupos; a intensificagdo de determinadas praticas de leitura e escrita; e
outras estratégias definidas pelas equipes pedagogicas a partir das necessidades
efetivamente identificadas. Apds a intervengdo, novas evidéncias deverdo ser
produzidas para verificar se houve avango e, quando necessario, reorientar
novamente o trabalho pedagdgico. Desse modo, também na recomposigdo se
mantém o movimento continuo de avaliar — analisar — identificar necessidades —
planejar — intervir — acompanhar — reavaliar.

A Secretaria Municipal de Educacao organizara, em conjunto com as escolas,
planos locais e especificos de recomposi¢cao das aprendizagens, considerando os
dados da Rede, as caracteristicas de cada unidade escolar e as necessidades
concretas de suas turmas e estudantes. Esses planos deverdo estabelecer
prioridades de aprendizagem, estudantes ou grupos que necessitam de maior
acompanhamento, estratégias de intervengdo, responsabilidades, formas de
organizagdo dos tempos e recursos e mecanismos de acompanhamento dos
resultados. Cabera a Secretaria oferecer orientacdes, formacado, materiais e apoio
técnico-pedagogico; a gestdo escolar, garantir as condi¢des necessarias para a
realizagao das agodes previstas; a coordenagao pedagogica, acompanhar os dados,
apoiar o planejamento das intervencdes e monitorar seus efeitos; e aos professores,
desenvolver, registrar e reavaliar as estratégias de recomposigéo no cotidiano da sala
de aula.

A recomposicado devera, portanto, ser compreendida como agao intencional,
temporaria, monitorada e orientada por evidéncias, evitando tanto a naturalizagao das
dificuldades quanto a responsabilizacdo individual do estudante pelo ndo alcance das
aprendizagens esperadas. Seu objetivo é criar condigbes pedagdgicas diferenciadas
para que cada crianga possa avangar a partir do ponto em que se encontra, reduzindo
progressivamente as defasagens e evitando seu acumulo ao longo da trajetdria
escolar. Dessa forma, a Rede reafirma que identificar uma aprendizagem néo
consolidada deve necessariamente desencadear uma resposta pedagogica: nenhuma
dificuldade identificada devera permanecer sem intervengdo, acompanhamento e

novas oportunidades de aprendizagem.
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I Eixo 8 — Gestao e governanca

A implementacao da Politica Municipal de Alfabetizagdo fundamenta-se no
principio de que a alfabetizagao é uma responsabilidade compartilhada por todos
os niveis da Rede, ainda que cada instancia possua atribuicbes especificas. A
governancga da Politica pressupde, portanto, uma atuagao articulada entre Secretaria
Municipal de Educacgao, gestdo escolar, coordenagdo pedagogica e professores,
constituindo uma cadeia de acompanhamento e corresponsabilizacado pelas
aprendizagens. Cabe a Secretaria criar as condicbes sistémicas para a
implementagdo da Politica, assegurando orientagbes curriculares, formagéo,
materiais, instrumentos de avaliagdo, analise de indicadores e apoio as unidades
escolares. A gestdo escolar compete transformar essas diretrizes em condicdes
institucionais concretas, garantindo que a alfabetizagdo e a aprendizagem ocupem
lugar prioritario no planejamento e na organizagdo da escola. A coordenacgao
pedagogica assume papel estratégico na articulagao entre a politica e a sala de aula,
acompanhando o planejamento, as praticas pedagdgicas e as evidéncias de
aprendizagem, promovendo processos de analise e apoiando os professores na
definicdo de intervengdes. Ao professor, por sua vez, cabe concretizar a Politica no
cotidiano da sala de aula, por meio do planejamento intencional, da mediagao
pedagdgica, da avaliacdo continua, do registro e da intervengdo diante das
necessidades identificadas. Estabelece-se, assim, um modelo de governanga no qual
os dados e as evidéncias de aprendizagem circulam entre os diferentes niveis
da Rede, orientam decisdes e desencadeiam agdes, de modo que nenhuma
crianga que apresente dificuldades permanega sem acompanhamento e intervengao

pedagogica.

Quadro 19 — Responsabilidades na governanca da Politica Municipal de Alfabetizag¢ao

Instancia Responsabilidade central  Principais responsabilidades

Secretaria Coordenar e garantir as Estabelecer diretrizes e orientagbes; organizar curriculo e

Municipal de condigdes sistémicas para progressao das aprendizagens; disponibilizar materiais e

Educagao a implementacgao da instrumentos; promover formagéo continuada; organizar
Politica processos de avaliagdo; produzir, sistematizar e analisar

indicadores; acompanhar as unidades escolares; identificar
necessidades da Rede; apoiar gestores e coordenadores;
planejar agdes e estratégias de intervengdo em ambito
municipal.
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Instancia Responsabilidade central  Principais responsabilidades

Gestao escolar Garantir condigoes Inserir a alfabetizagéo e a aprendizagem como prioridades do
institucionais para que a planejamento escolar; organizar tempos, espagos e recursos;
aprendizagem seja acompanhar indicadores da escola e das turmas; garantir
prioridade da escola condigdes para planejamento e formagéao; favorecer o trabalho

colaborativo; acompanhar, juntamente com a coordenagéo,
estudantes que demandam maior atenc¢édo; mobilizar
professores, familias e comunidade escolar em torno do
direito a aprendizagem.

Coordenagao Articular curriculo, Acompanhar sistematicamente os planejamentos; observar e
pedagégica praticas pedagodgicas, discutir praticas pedagogicas; analisar produgdes e resultados
avaliagao e intervengao dos estudantes com os professores; identificar habilidades

consolidadas e aprendizagens que precisam ser
desenvolvidas; apoiar a elaboragéo de estratégias de
intervencao e recomposigao; promover momentos de estudo e
planejamento coletivo; acompanhar os efeitos das
intervengoes realizadas.

Professor Ensinar, acompanhar e Planejar a partir das expectativas de aprendizagem; realizar
intervir para garantir a mediagbes pedagogicas intencionais; observar e registrar o
progressao de cada percurso dos estudantes; produzir e analisar evidéncias de
estudante aprendizagem; oferecer feedback; identificar dificuldades e

potencialidades; diversificar estratégias; realizar intervengdes
e agdes de recomposic¢ao; reavaliar continuamente os
avancgos; compartilhar evidéncias e necessidades com a
coordenacéo pedagogica.

A governanga proposta ndo se organiza, portanto, apenas de maneira
hierarquica, mas como um ciclo permanente de informacéo, decisdo, acédo e
acompanhamento. As evidéncias produzidas na sala de aula subsidiam o trabalho da
coordenacao; os dados das turmas permitem a gestdo compreender os desafios da
escola; e a analise do conjunto das unidades possibilita a Secretaria identificar
padroes, desigualdades e necessidades da Rede e, a partir deles, reorganizar
formacao, materiais, orientagcdes e estratégias de apoio. Ao mesmo tempo, as
diretrizes e condi¢gdes produzidas pela Secretaria retornam as escolas e as salas de
aula, constituindo um fluxo continuo de planejamento — implementagdo — produgéao
de evidéncias — analise — tomada de decisdo — intervengdo — acompanhamento
— reavaliagdo. Dessa forma, a corresponsabilidade nao significa diluicdo das
responsabilidades, mas a definicdo clara de quem acompanha o qué, quem apoia

quem e que agao deve decorrer das evidéncias produzidas sobre a aprendizagem.
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6. EQUIDADE E GARANTIA DO DIREITO A APRENDIZAGEM

A Politica Municipal de Alfabetizacdo assume a equidade como principio
transversal a garantia do direito de aprender, reconhecendo que resultados médios
da Rede, das escolas ou das turmas nao sao suficientes para demonstrar que esse
direito esta sendo efetivamente assegurado a todas as criangas, principalmente aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade, compreendida, para a Politica de
Alfabetizagao e Letramento, como a condigdo em que determinados estudantes ou
grupos estao mais expostos a barreiras sociais, econémicas, territoriais, culturais,
familiares, educacionais ou relacionadas a deficiéncia, que podem comprometer seu
acesso, permanéncia, participagdo, aprendizagem e desenvolvimento integral. A
meédia da Rede nao pode ocultar criangas que ainda nao aprenderam. Por essa razéo,
o0 acompanhamento da Politica devera considerar nao apenas os resultados gerais de
alfabetizacdo, mas também identificar diferencas e desigualdades de aprendizagem
entre escolas, turmas, grupos de estudantes e estudantes individualmente
considerados. O objetivo € tornar visiveis situagdes que os indicadores agregados
podem ocultar e utilizar essas evidéncias para orientar decisdes pedagdgicas, agoes
de recomposic¢ao, formacao, acompanhamento e distribuicao de recursos e apoios.

Essa perspectiva encontra respaldo nas diretrizes nacionais para a
alfabetizacdo. A Lei n® 15.247/2025, que instituiu em lei o Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada, estabelece entre seus principios a promoc¢ado da equidade
educacional, com valorizagao da diversidade étnico-racial, regional e socioecondmica
e atencdo as desigualdades entre homens e mulheres. A legislagdo também
determina atencgéo as criangas que demandem recomposigdo das aprendizagens e
acompanhamento individualizado. As orientagdes do Compromisso reforcam, ainda,
o enfrentamento das desigualdades regionais, socioeconémicas, étnico-raciais e de
género e estabelecem que o apoio as redes considere, entre outros aspectos, a
proporcdo de criangas nao alfabetizadas, caracteristicas socioecondmicas, étnico-
raciais e de género e a presenga de estudantes publico-alvo da Educagao Especial
Inclusiva.

As diretrizes nacionais mais recentes aprofundam essa compreensdo ao
deslocar o olhar de uma analise exclusivamente baseada em médias de desempenho

para uma perspectiva de qualidade com equidade. A legislacao federal de 2026 prevé
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a contextualizagdo dos resultados do Saeb por indicadores sociais relevantes,
incluindo nivel socioecondmico, raga/cor, sexo, regido e localizagdo, bem como o
desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento individualizado, com especial
atencao aos estudantes em situagdes de maior vulnerabilidade. Também determina
que os resultados educacionais sejam apropriados pelas escolas considerando os
niveis alcangados por diferentes grupos sociais, de modo que a avaliagao contribua
para a redugao das desigualdades e para o planejamento e a gestdo educacional.
Dessa forma, para esta Politica, melhorar a média da Rede & necessario, mas nao
suficiente: é preciso simultaneamente elevar os niveis de aprendizagem e reduzir as
desigualdades existentes entre estudantes e grupos de estudantes.

Nesse sentido, equidade nao significa oferecer exatamente as mesmas
condigdes, recursos ou estratégias para todos. Equidade significa garantir o mesmo
direito de aprender, oferecendo mais suporte, outras oportunidades, recursos
diferenciados e intervengdes mais intensivas a quem mais precisa. Os dados
produzidos pelas avaliagdes deverdo, portanto, permitir identificar onde estao
concentradas as maiores necessidades e orientar uma atuagao redistributiva da
Secretaria Municipal de Educacéao. Escolas, turmas ou estudantes que apresentem
maiores desafios deverdo receber acompanhamento pedagodgico mais proximo, apoio
técnico, formagao, materiais, estratégias de intervengdo e agdes de recomposi¢céao
proporcionais as necessidades identificadas. Assim, a distribuicdo dos apoios nao
devera ocorrer apenas de maneira uniforme, mas considerar as evidéncias produzidas
pelo acompanhamento das aprendizagens.

A operacionalizagao desse principio exige que a analise dos resultados avance
progressivamente do coletivo para o especifico. A Secretaria devera observar os
indicadores da Rede e comparar as diferentes unidades escolares; a gestdo devera
analisar os resultados da escola e as diferencas existentes entre suas turmas; a
coordenacgao pedagodgica devera acompanhar as turmas, os grupos de estudantes e
as habilidades que apresentam maiores dificuldades; e o professor devera
acompanhar o percurso de cada crianga. Sempre que forem identificadas diferengas
significativas de aprendizagem, a pergunta central devera ser: quem ainda nao esta
aprendendo, 0 que ainda precisa aprender e quais condi¢cdes, apoios e intervencdes

precisam ser garantidos para que avance? Dessa forma, os indicadores deixam de
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funcionar apenas como instrumentos de classificagdo ou prestagdao de contas e
passam a subsidiar decisdes pedagogicas e de gestéo.

A inclusao constitui dimensao indissociavel da equidade. A Politica devera
assegurar aos estudantes publico-alvo da Educacao Especial condigbes efetivas de
acesso, permanéncia, participacado e aprendizagem, garantindo as adequagdes, o0s
recursos de acessibilidade, as tecnologias assistivas, os servicos e 0s apoios
necessarios para sua plena participagcdo nos processos de alfabetizagcdo. Essa
orientagdo converge com a atual Politica Nacional de Educagao Especial Inclusiva e
com a Rede Nacional de Educacédo Especial Inclusiva, estruturada pelo MEC em
2026, que reafirmam a transversalidade da Educacgao Especial em todas as etapas e
modalidades e a garantia de acesso, permanéncia, participagao e aprendizagem, com
oferta do Atendimento Educacional Especializado de forma complementar ou
suplementar ao processo de escolarizagao.

Garantir equidade implica, portanto, ndo naturalizar diferengas de resultados
como se fossem caracteristicas dos estudantes, das familias ou dos territorios, mas
compreendé-las como informagdes que exigem respostas da politica educacional.
Quanto maior a necessidade identificada, maior devera ser a capacidade de resposta
da Rede. A Politica Municipal de Alfabetizacdo compromete-se, assim, ndo somente
com o aumento dos indices gerais de alfabetizagdo, mas com a reducéo progressiva
das desigualdades de aprendizagem, acompanhando quem aprende, quem ainda nao
aprende e quais grupos permanecem mais distantes das expectativas estabelecidas.
O éxito da Politica devera ser medido, portanto, por uma dupla perspectiva: aumentar
a aprendizagem de todos e, simultaneamente, diminuir as distancias entre aqueles

que apresentam diferentes condigcdes e resultados de aprendizagem.

6.1. Publico da Educacao Especial

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de Ibipord compreende a
alfabetizacido como direito de todas as criancas e reconhece que os processos de
aprendizagem da leitura e da escrita devem ser assegurados também aos estudantes
que integram o publico da Educacgao Especial, considerando suas singularidades,
potencialidades, formas de comunicacao, ritmos de aprendizagem, necessidades
educacionais especificas e barreiras presentes nos diferentes contextos escolares,

sendo responsabilidade das instituicdes escolares em unido com a familia do
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estudante e demais 6rgaos necessarios, oferecer apoios para que o estudante
publico-alvo da educacéo especial, tenha acesso, permanéncia e de fato participe das
acoes escolares.

A Educacgao Especial constitui modalidade transversal da Educag¢ao Basica e
deve estar presente em todas as etapas, niveis e modalidades de ensino, de acordo
com Decreto n° 12.773/2025, integram o publico da Educagao Especial os estudantes
com deficiéncia, seja essa fisica ou intelectual, os estudantes com transtorno do
espectro autista (TEA) e os estudantes com altas habilidades ou superdotacgao, ainda
a legislacdo determina que esses estudantes tenham assegurado o direito a
participagdo, a permanéncia e a aprendizagem em classes e escolas regulares, com
0S apoios e adequagdes necessarias.

Dificuldades de alfabetizacdo, defasagens de aprendizagem, dificuldades
transitérias ou permanentes, dificuldades socioemocionais, vulnerabilidades sociais
ou determinadas condi¢cdes do desenvolvimento ndo caracterizam, isoladamente, o
estudante como publico da Educacgao Especial. Por esse motivo, a Politica Municipal
de Alfabetizacao e Letramento de Ibipora assegura apoio pedagogico e estratégias de
intervencdo a todos os estudantes que delas necessitem, sem transformar o
diagndstico clinico em condigdo para o direito a aprendizagem ou para a oferta de
apoio educacional. Essa orientacdo estd em consonancia com o Decreto n°
12.773/2025, que destaca a importancia da analise individual dos estudantes e da
elaboracao de parecer pedagdgico.

Essa compreensdo também estd alinhada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), que determina que os sistemas de ensino assegurem aos
estudantes da Educacao Especial curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos
e organizacao especificos para atender as suas necessidades, além de professores
com formagao adequada e condigbes pedagdgicas para sua participagdo nas classes
regulares.

A Lei Brasileira de Inclusao, n°® 13.146/2015, amplia essa compreensao ao
estabelecer que a educagao da pessoa com deficiéncia deve ocorrer em sistema
educacional inclusivo, garantindo o desenvolvimento maximo de seus talentos e
habilidades e considerando suas caracteristicas, interesses e necessidades de
aprendizagem. A mesma legislagao atribui ao poder publico a responsabilidade de
assegurar condi¢cdes de acesso, permanéncia, participacao e aprendizagem, por meio

Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora 73

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

[m] Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://ibipora.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code:



da eliminacdo de barreiras e da oferta de acessibilidade, adaptacdes razoaveis,
recursos, servigos e tecnologias assistivas.

Nesse sentido, a Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de Ibipora
assume como principio que nenhum estudante deve ser excluido do processo de
alfabetizacdo em raz&o de sua deficiéncia, condigao de desenvolvimento ou forma de
comunicagao. Partilhando ainda dos principios da teoria do Desenho Universal de
Aprendizagem (DUA) de que é benéfico para os estudantes oferecer diversas formas
para que a aprendizagem ocorra e seja expressa pelos estudantes, assim, a agao
pedagogica € a analise das barreiras, das potencialidades, dos conhecimentos ja
construidos, das formas de participacdo e dos apoios necessarios para que o0
estudante tenha acesso efetivo ao curriculo.

A politica municipal visa articular alfabetizagdo, inclusdo e equidade,
evitando praticas historicamente associadas a segregacdo, com a construgao de
atividades desconectadas do curriculo, a substituicdo permanente de conteudos por
atividades meramente ocupacionais ou a reducdo automatica das expectativas de
aprendizagem, visando ampliar cada vez mais a alfabetizagao e letramento dos alunos
publico-alvo da educagéao especial inclusiva.

Essa perspectiva também encontra respaldo no novo Plano Nacional de
Educacao, n° 15.388/2026. O PNE estabelece, no Objetivo 3, o compromisso de
assegurar a alfabetizacao ao final do segundo ano do Ensino Fundamental a todas as
criancas, em todas as modalidades educacionais, com inclusdo e redugado das
desigualdades.

A politica municipal reconhece que a diversidade do publico da Educagao
Especial exige diferentes formas de acesso a linguagem, a comunicacao, a leitura, a
escrita e a producado de sentidos para as aprendizagens construidas. Para alguns
estudantes, o acesso podera ocorrer prioritariamente pela linguagem oral; para outros,
por Libras, Braille, recursos visuais, comunicagcdo aumentativa e alternativa,
tecnologias assistivas, recursos tateis, sistemas pictograficos ou outras formas de

comunicagao
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6.2. Alfabetizagao do aluno da Educagao Especial: da constituigao da linguagem
oral a linguagem escrita

A alfabetizacdo constitui direito fundamental e processo estruturante da
trajetdria escolar. Para a Politica Municipal de Alfabetizagédo e Letramento de Ibipor3,
alfabetizar significa possibilitar que a crianga compreenda e participe
progressivamente das praticas sociais de linguagem, desenvolvendo conhecimentos
sobre o sistema de escrita alfabética, leitura, producdo escrita, oralidade,
compreensao textual, ampliacdo de vocabulario, producao de sentidos e participacao
em diferentes situacdes comunicativas.

A BNCC estabelece que os dois primeiros anos do Ensino Fundamental tém
como foco a alfabetizacao, articulando praticas de leitura/escuta, escrita, oralidade e
analise linguistica/semidtica e entre os conhecimentos envolvidos encontram-se a
compreensao do funcionamento do sistema de escrita, as relagdes entre fonemas e
grafemas, a construgédo do sistema alfabético, a fluéncia leitora e a participagao em
praticas reais de linguagem.

Na Educacdo Especial, esses objetivos permanecem presentes, mas o0s
caminhos para alcanga-los podem ser diversos e individualizados, delimitados por
metas e objetivos especificos, que podem ou nao, estar desassociados do curriculo
unico da turma. A alfabetizagdo em relagdo ao publico-alvo da Educacao Especial
Inclusiva é concebida a partir do principio de que os estudantes podem apresentar
diferentes formas de compreender, comunicar-se, representar ideias e demonstrar
conhecimentos. Por isso, o planejamento pedagdgico deve partir daquilo que a crianga
ja sabe, das formas pelas quais se comunica e das barreiras que dificultam seu acesso
a linguagem escrita, indo de acordo com o decreto 12.773/2025.

O desenvolvimento da linguagem oral exerce papel importante na constituigao
da linguagem escrita, especialmente nas experiéncias de interacdo, ampliacdo do
vocabulario, compreensao de narrativas, construgcao de frases, consciéncia dos sons
da fala, participagdo em dialogos e desenvolvimento da capacidade de produzir e
compreender sentidos. No caso de estudantes com deficiéncia/neurodivergéncia a
linguagem oral ndo pode ser considerada pré-requisito universal para a alfabetizagao,
considerando ainda que estudantes surdos, estudantes com deficiéncia auditiva e

estudantes com necessidades complexas de comunicagdo podem utilizar outras
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formas de linguagem e comunicagao e essas, compdem a politica de alfabetizagdo e
letramento do Municipio de Ibipora.

Os aspectos de alfabetizacdo sdo considerados e estdo presentes na vida do
estudante surdo ou com deficiéncia auditiva, mas precisam ser compreendidos a partir
de uma perspectiva bilingue, considerando a Libras como lingua de acesso e de
construcdo de conhecimentos e a Lingua Portuguesa, especialmente em sua
modalidade escrita, como segunda lingua.

No processo de alfabetizacéo, o estudante surdo também precisa compreender
o funcionamento do sistema de escrita alfabética, reconhecer regularidades,
estabelecer relagdes entre unidades linguisticas e grafemas e desenvolver
conhecimentos sobre palavras, frases e textos. Entretanto, a relagdo fonema—grafema
nao pode ser tomada como unico ou principal caminho de apropriagao da escrita, pois
o portugués escrito representa graficamente uma lingua oral-auditiva e o0 acesso aos
sons da fala pode nao ocorrer para o estudante surdo da mesma maneira que para
estudantes ouvintes. Freitas (2020) destaca justamente essa especificidade e defende
que a alfabetizagcdo do surdo seja pensada para além de uma abordagem
exclusivamente fonoldgica, articulando conhecimentos linguisticos, visuais e
discursivos. Deve-se ainda considerar as caracteristicas inerentes a populagao surda
para as corregdes e avaliacdes de leitura, fluéncia e escrita.

Para estudantes surdos inseridos na Educacado Bilingue de Surdos, a
alfabetizacdo deve respeitar a especificidade linguistica estabelecida pela legislagao
brasileira. A Libras constitui primeira lingua e o portugués escrito constitui segunda
lingua, exigindo planejamento linguistico e pedagogico especifico. O PNE (2026-
2036) determina, inclusive, a alfabetizagdo do publico da Educagao Bilingue de
Surdos em Libras desde a Educacao Infantii até o primeiro ano do Ensino
Fundamental e em portugués escrito, como segunda lingua, até o final do segundo
ano.

Para estudantes que utilizam comunicagdo aumentativa e alternativa, recursos
de comunicacdo ndao devem ser compreendidos como substitutos da alfabetizacao,
mas como meios para garantir participacdo, expressao, compreensao e acesso as
experiéncias de leitura e escrita. A crianga que nao utiliza fala oral também precisa ter

oportunidades sistematicas de ouvir historias, observar textos, produzir significados,
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escolher livros, reconhecer simbolos, produzir registros, utilizar recursos digitais,
participar de situacdes de escrita e desenvolver formas préprias de autoria.

Nesse sentido, a escola devera trabalhar simultaneamente alfabetizagdo e
letramento. A alfabetizagdo envolve a apropriagao progressiva do sistema de escrita
alfabética e das habilidades necessarias para ler e escrever; o letramento envolve a
insercéo da crianga nas praticas sociais de leitura, escrita e comunicagao.

A alfabetizagao deve, portanto, acontecer com significado, intencionalidade,
sistematizacao e participagao, evitando tanto a exclusao do estudante das atividades
de alfabetizacdo quanto a substituicao dessas atividades por tarefas sem relagdo com
0s objetivos curriculares.

O Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, Decreto n° 11.556/2023,
reforgca esse compromisso ao estabelecer como objetivo a alfabetizagdo das criangas
ao final do segundo ano do Ensino Fundamental e ao determinar acbes especificas
para populacodes, incluindo a Educacado Especial, pois prevé avaliagdes, materiais,
formacgao profissional e agbes complementares destinadas a garantia do direito a
alfabetizacado das populacdes especificas.

A alfabetizagdo das criangas publico da Educacgao Especial devera, portanto,
ser acompanhada desde a Educacao Infantil, fortalecendo experiéncias de
comunicacgao, literatura, brincadeira, interagcéo, exploracéo de diferentes linguagens,
consciéncia fonolégica quando pertinente, contato com textos, reconhecimento de
simbolos e palavras significativas, produgdo de registros e desenvolvimento da
autonomia comunicativa.

A garantia da alfabetiza¢do dos estudantes publico-alvo da Educagéo Especial
implica mudangas na organizagao pedagogica, curricular, avaliativa e institucional da
rede municipal, considerando e dialogando diretamente com a Politica Municipal de
Educacdo Integral em Tempo Integral do municipio de Ibipora, considerando o
estudante como um todo, proporcionando diferentes vivéncias para favorecer o
processo de alfabetizacéo e letramento dos estudantes.

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de Ibipora assume,
portanto, uma concepc¢édo de inclusdo centrada na aprendizagem, na qual o
planejamento parte do curriculo comum e identifica os apoios necessarios para que
cada estudante tenha acesso a ele, em busca de cada vez mais oferecer uma

educacao inclusiva centrada na autonomia e independéncia dos estudantes.
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Essa concepcgao exige que as escolas realizem acompanhamento sistematico
das aprendizagens, utilizando avaliacdo diagnostica, formativa e processual. A
avaliacao deve identificar ndo apenas aquilo que o estudante ainda nao realiza, mas
também aquilo que ja realiza, as estratégias que utiliza, os recursos que favorecem
seu desempenho e as barreiras que interferem em sua participacéo.

O PNE (2026-2036) estabelece expressamente a necessidade de avaliagdes
diagnosticas e formativas continuas desde o primeiro ano, permitindo mediagdes
pedagogicas mais imediatas e personalizadas, bem como determina que os
instrumentos de avaliagao considerem as especificidades da Educacgao Especial e da
Educacao Bilingue de Surdos.

Dessa forma, a rede municipal devera evitar a utilizacdo de um unico
instrumento de avaliagdo para todos os estudantes, pois o objetivo é que possam
demonstrar por meio da escrita convencional, oralidade, Libras, Braille, recursos
tecnoldgicos, selecdo de imagens, comunicagdo alternativa, respostas motoras,
produgcdo multimodal ou outras formas acessiveis de expressdo, conforme as
necessidades individuais.

Assim, na Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento, o diagndstico
clinico podera constituir informacao relevante quando existente, mas nao substituira
a avaliacao pedagoégica nem sera condigao para o direito de aprender, para o
acesso ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) ou para a definigao
das estratégias educacionais.

A alfabetizacdo inclusiva devera estar articulada a formagéo continuada dos
profissionais, a producao e selegao de materiais acessiveis, ao acompanhamento dos
indicadores de aprendizagem, ao trabalho colaborativo entre professor regente e
professor do AEE, a participagcdo da familia e a articulacdo intersetorial quando

necessaria.

6.3. Adaptacoes curriculares — AC

As adaptagdes curriculares, no ambito da Politica Municipal de Alfabetizacao e
Letramento de Ibipora, sdo compreendidas como estratégias pedagdgicas destinadas
a eliminar ou reduzir barreiras que impecam ou dificultem o acesso, a participagao, a

aprendizagem e a demonstragcéo dos conhecimentos pelos estudantes.
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Adaptar curriculo na perspectiva dessa politica e da concep¢ao de educagao
inclusiva do municipio, n&o significa retirar o estudante do curriculo regular, simplificar
automaticamente os conteudos ou reduzir previamente as expectativas de
aprendizagem do estudante sem realizar a analise de suas caracteristicas, quais as
barreiras que dificultam o processo de aprendizagem, bem como quais sdo os apoios
necessarios para que o estudante permaneca e de fato participe do dia a dia escolar.

A LDB estabelece que os sistemas de ensino devem assegurar curriculos,
métodos, técnicas, recursos educativos e organizagao especificos para atender as
necessidades dos estudantes da Educacao Especial. A LBI, por sua vez, determina a
adocdo de medidas individualizadas e coletivas, adaptacbes razoaveis,
acessibilidade, recursos de tecnologia assistiva e medidas de apoio que assegurem o
acesso ao curriculo em condi¢des de igualdade.

O PNE (2026-2036) reforca essa diregao ao prever a universalizagao do Plano
de Atendimento Educacional Especializado e a elaboracdo de instrumentos
pedagogicos individualizados de acessibilizagao curricular, fundamentados em estudo
de caso e com participagao do estudante, quando possivel e da familia.

Na pratica pedagogica da rede municipal, considerando as normativas
vigentes, as adaptagdes ocorrem nas seguintes dimensdes:

a) Adaptagcoes de acesso e apresentagdo: utilizagdo de imagens,
pictogramas, objetos concretos, recursos tateis, fonte ampliada, Braille,
audiodescricao, recursos sonoros, Libras, textos acessiveis, materiais manipulaveis e
tecnologias digitais.

b) Adaptagdoes metodolégicas: ampliagdo do tempo de realizagao,
fragmentacdo de tarefas complexas, uso de instru¢cdes objetivas, modelagem,
repeticao planejada, ensino explicito, recursos multissensoriais, atividades praticas,
jogos, rotinas visuais e diferentes formas de mediagao.

c) Adaptagées comunicacionais: utilizacdo de Libras, comunicacdo
aumentativa e alternativa, pranchas de comunicagdo, sistemas pictograficos,
dispositivos de voz, recursos visuais, tateis e outras formas de comunicagdo que
permitam ao estudante compreender e expressar conhecimentos.

d) Adaptagoées nos instrumentos de avaliagdo: diferentes formas de

apresentacao das questdes, ampliacdo do tempo, mediagdo comunicacional, uso de
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tecnologia assistiva e possibilidade de diferentes formas de resposta, preservados os
objetivos pedagdgicos definidos.

e) Adaptacoes relacionadas a organizagdo do ambiente: organizacao
espacial, reducao de barreiras sensoriais quando necessario, definicdo de rotinas,
antecipag¢ao de mudancas, espagos de apoio e organizagdo de materiais.

f) Adaptagdées individualizadas de objetivos e/ou percursos de
aprendizagem: quando efetivamente necessarias, deverdo decorrer de estudo
pedagadgico individualizado, estar fundamentadas no Estudo de Caso, ser registradas
no Plano de Ensino Individualizado (PEI) e acompanhadas periodicamente.

Assim, a adaptacdo curricular devera ser compreendida como parte de um
processo continuo de acessibilizagdo do curriculo, e da politica de letramento e
alfabetizacdo do municipio. Na alfabetizacao, isso significa que um estudante que
apresenta dificuldades para registrar convencionalmente uma palavra, por exemplo,
podera inicialmente, utilizar letras moveis, recursos visuais, teclado, simbolos, selecao
de alternativas, escrita apoiada ou tecnologia assistiva, sem que isso signifique
abandonar o objetivo de desenvolver conhecimentos sobre a leitura e a escrita.

Portanto, de acordo com a presente politica, a adaptagcao curricular deve
ampliar as possibilidades de aprendizagem e participagao nao limitando previamente

o estudante.

6.4. Atendimento educacional especializado — AEE e trabalho integrado

O Atendimento Educacional Especializado constitui um dos principais
mecanismos de apoio a inclusao escolar e deve estar articulado ao processo de
escolarizagao, nado funcionando como substituto da sala de aula regular ou como um
reforco escolar, visto que sua funcdo nao € reproduzir os conteudos das salas
regulares.

A Lei Brasileira de Inclusao determina que o projeto pedagdgico institucionalize
o AEE, os servicos e as adaptagdes razoaveis necessarios para garantir o acesso ao
curriculo, além de prever planejamento de estudo de caso, elaboracdo do plano de
AEE, organizagao de recursos de acessibilidade e uso pedagdgico de tecnologias

assistivas.
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A organizagao atual do AEE, no Municipio de Ibiporéa esta ancorada no Decreto
n® 12.773/2025. Essa legislagdo apresenta o Estudo de Caso, como documento que
ocupa posigao central entre a unido entre turma regular e AEE.

O estudo de casos permite compreender o estudante em sua singularidade,
identificando potencialidades, barreiras funcionais, formas de participacdo e apoios
necessarios. E a partir do estudo de casos que se elaboram os dois principais
documentos para a Educacéao Especial Inclusiva, o Plano de Atendimento Educacional
(PAEE) e o Plano de Ensino Individualizado (PEI).

O PAEE orienta a organizagdo do atendimento educacional especializado,
definindo os recursos, servigos, estratégias, objetivos e formas de acompanhamento
proprios do AEE.

O PEL, por sua vez, devera orientar o trabalho pedagdgico de forma articulada
com a sala regular, contribuindo para que os apoios definidos no Estudo de Caso
sejam incorporados ao cotidiano escolar. O Decreto n° 12.773/2025 determinou que
PAEE e PEI sejam documentos individualizados, de natureza pedagdgica e
atualizacado continua, derivados do Estudo de Caso, e que sua institucionalizagao
integre o Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Na Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de Ibipora, o AEE atua
especialmente na eliminacio das barreiras que dificultam o acesso a leitura, a escrita,
a comunicacgao e as experiéncias curriculares.

Isso envolve, entre outras agoes:

e desenvolvimento de recursos de acessibilidade;

e ensino e uso pedagogico de tecnologia assistiva;

e utilizacdo de comunicagao aumentativa e alternativa;

e desenvolvimento de estratégias para acesso a leitura e a escrita;
e apoio ao uso de Braille e recursos de acessibilidade visual,;
e recursos e estratégias para estudantes surdos;

e producao de materiais acessiveis;

e orientagao para utilizacdo dos recursos na sala comum;

e apoio ao desenvolvimento de autonomia;

e articulagdo com professores regentes;

e acompanhamento do uso dos recursos e estratégias;

e orientagao as familias;
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e colaboracdo na analise das barreiras pedagogicas e comunicacionais.

O PNE (2026-2036) reforca essa légica ao prever redes de suporte com
profissionais de apoio escolar, intérpretes de Libras, profissionais com conhecimento
de Braille, especialistas em tecnologias assistivas e outros profissionais necessarios
a garantia do direito a aprendizagem.

Na alfabetizagao, o professor regente devera definir os objetivos curriculares e
desenvolver as experiéncias de ensino, enquanto o professor do AEE contribui para
identificar e superar barreiras de acesso e participacao, ja a equipe pedagogica devera
acompanhar o planejamento e a avaliagao e a gestdo devera assegurar as condi¢des
institucionais para que os apoios acontegam.

O AEE, portanto, ndo devera ser concebido como espaco de reforgo escolar,
seu papel é oferecer apoios especializados que ampliem as possibilidades de
participagdo e aprendizagem no curriculo comum. Possui natureza complementar
e/ou suplementar, ndo substitui a escolarizacdo e deve articular-se ao trabalho
pedagogico realizado na classe comum.

Essa concepgao devera orientar a organizagao da rede municipal, inclusive na
definicdo de horarios, registros, reunides pedagdgicas, formacédo continuada,

acompanhamento dos estudantes e avaliacdo dos resultados.

6.5. Assessoria Especializada em Educacgéao Inclusiva — CRIAR

A Assessoria Especializada em Educacgao Inclusiva de Ibiporda — CRIAR tem
como objetivo auxiliar todas as escolas do municipio, na analise e acompanhamento
dos estudantes com deficiéncia/neurodivergéncia visando a superagao de barreiras
que impegam a permanéncia e participagao dos alunos nas escolas regulares.

Considerando os dispositivos legais vigentes, em especial o Cédigo da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista do Estado do Parana e o Decreto n® 12.773/2025,
0 Municipio de Ibipord em conjunto com a Secretaria Municipal de Educagédo e o
CRIAR, o projeto Fortalecendo a Inclusao com Cooperagéo e Agéo (FICA) e essa
parceria tem como objetivo promover, de forma integrada e sistémica, agdes voltadas
a consolidacao da educacéo inclusiva em toda a rede municipal de ensino. Entre suas
principais iniciativas, destacam-se a formacao continuada de docentes, gestores e

demais profissionais da educagéo sobre a inclusdo de estudantes neurodivergentes;
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0 acompanhamento técnico de profissionais especializados para apoio
comportamental nas escolas; a implementagcdo do acompanhamento individualizado
dos estudantes por meio de aplicativos e tecnologias inovadoras; e a aproximacéao da
rede municipal com praticas internacionais baseadas em evidéncias, como o
Professional Crisis Management (PCM), voltado ao manejo de comportamentos
disruptivos, e o Positive Behavioral Interventions and Supports (PBIS), modelo de
promogao de comportamentos positivos no ambiente escolar.

As acgdes desenvolvidas tém como objetivo assegurar o cumprimento integral
da legislacéo vigente, fortalecer a efetivagdo das politicas publicas de educagao
inclusiva e qualificar o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes
neurodivergentes.

A integracado entre a Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento e as
agdes do CRIAR parte da compreensdo de que a alfabetizagdo dos estudantes
publicos da Educacado Especial ndo pode ser tratada como acgdo isolada de um
professor, de uma sala de recursos ou de um profissional especializado, sendo uma
responsabilidade sistémica da rede municipal.

Nesse sentido, a assessoria contribui para a construgao de uma rede capaz de
identificar precocemente barreiras a aprendizagem, organizar apoios, acompanhar o
desenvolvimento dos estudantes e produzir informagdes pedagogicas que orientem
decisdes da escola e da Secretaria Municipal de Educacéo.

O trabalho realizado esta articulado aos principios estabelecidos pela Politica
Nacional de Educagao Especial Inclusiva, especialmente a garantia de igualdade de
oportunidades, promocdo da equidade, acessibilidade, combate as barreiras,
utilizagdo de tecnologias assistivas, apoio individualizado e articulagcéo intersetorial,
bem como com a Politica de Alfabetizacao e Letramento do Municipio, considerando
as adaptacdes e caracteristicas inerentes do publico-alvo.

A proposta também se articula diretamente ao PNE (2026-2036). A Lei n°
15.388/2026 estabelece que as politicas de alfabetizagdo devem considerar as
especificidades das modalidades educacionais, assegurar apoio as criangas publico
da Educacao Especial, promover avaliagdes diagnosticas e formativas continuas e
desenvolver materiais e instrumentos de acompanhamento que considerem as

especificidades desses estudantes.
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No ambito municipal, o CRIAR podera contribuir para esse processo por meio
de acgdes articuladas de identificagcdo, acompanhamento, intervengcdo pedagogica,
formacao, registro, monitoramento e avaliagao.

Destacando que a identificacao das caracteristicas de
deficiéncia/neurodivergéncia ndo € identificada com objetivo classificatorio ou
destinado simplesmente a produzir diagndsticos, o objetivo € compreender quais
barreiras estdo presentes e quais apoios podem favorecer a aprendizagem.

As intervencdes deverao ocorrer prioritariamente no contexto escolar,
articulando sala comum, AEE, equipe pedagodgica, profissionais especializados e
familia. Quando houver necessidade de articulagdo com saude, assisténcia social ou
outros servigos, essa articulagdo devera observar os principios da intersetorialidade,
respeitando as competéncias de cada politica publica.

A formacéao continuada constitui outro eixo essencial. Os profissionais da rede
precisam compreender que alfabetizar estudantes publico da Educacéo Especial nao
significa apenas conhecer determinadas deficiéncias, mas desenvolver competéncia
pedagogica para planejar situacbes de aprendizagem acessiveis, utilizar diferentes
formas de comunicagao, selecionar recursos adequados, avaliar de maneira inclusiva
e trabalhar colaborativamente.

Ainda no ambito dessa politica, o Caderno 10, lancado pelo MEC em 2026,
dedicado especificamente as Praticas Inclusivas em Alfabetizagdo e Letramento,
constitui referéncia importante para a formagao dos profissionais da rede e para a
construcdo de praticas pedagogicas que assegurem aos estudantes publico da
Educacao Especial o direito de aprender a ler e escrever e de participar das praticas
sociais de leitura e escrita.

O CRIAR, portanto, atua de maneira articulada a Politica Municipal,
fortalecendo uma concepc¢ado na qual inclusdo, alfabetizacdo, acompanhamento e
aprendizagem constituem dimensdes indissociaveis.

Assim, uma parte de grande importancia da politica de Alfabetizagcao e
Letramento do Municipio de Ibipord esta associada ao monitoramento de
aprendizagem dos estudantes publico-alvo da educagado Inclusiva, centrado no
levantamento e acompanhamento dos itens:

e estudantes publico da Educacéo Especial acompanhados pela rede;
e estudantes com Estudo de Caso realizado;
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e estudantes com PAEE e PEI elaborados e atualizados;

e estudantes com acesso ao AEE;

e estudantes em processo de alfabetizagao;

e evolucdo individual nas habilidades de leitura e escrita;

e utilizacdo de recursos de acessibilidade e tecnologia assistiva;
e utilizacdo de comunicagdo aumentativa e alternativa, quando necessaria;
e participagao nas atividades da sala comum;

e frequéncia e permanéncia;

e participagcao da familia;

e formacéao dos profissionais;

e estratégias pedagdgicas implementadas;

e barreiras identificadas e medidas adotadas;

e evolucdo das aprendizagens ao longo do tempo.

Relacionado com essa politica, o objetivo da mensuragdo e acompanhamento
esta em subsidiar o planejamento, identificar desigualdades, apoiar decisdes
pedagodgicas e orientar a gestao publica na organizagdo dos recursos necessarios a
garantia do direito a aprendizagem, em associagao as demais politicas estabelecidas
no Municipio e as normativas vigentes.

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de Ibipora assume,

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

portanto, que alfabetizar uma crianga publico da Educacao Especial é garantir-lhe o
direito de participar da cultura escrita, de comunicar-se, produzir sentidos, ler,
escrever, interpretar, criar, escolher, registrar e exercer sua autonomia, respeitando

suas singularidades e assegurando os apoios necessarios.
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7. AS FAMILIAS COMO PARCEIRAS DA ALFABETIZAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizacao reconhece as familias como parceiras
fundamentais no percurso de aprendizagem das criancas e estabelece que sua
participacdo devera ser promovida de forma continua, dialégica e formativa. Essa
participacdo nao devera se restringir a reunides destinadas a comunicagao de notas,
resultados de avalia¢des ou dificuldades apresentadas pelos estudantes. As escolas
deverdo criar oportunidades para construir, com as familias, uma compreensao
compartilhada sobre o que significa alfabetizar, como as criangas aprendem a
ler e a escrever, quais aprendizagens sao esperadas ao longo de sua trajetoria
e como escola e familia podem atuar, a partir de responsabilidades distintas,
para favorecer seu desenvolvimento. A comunicagdo com as familias devera,
portanto, possibilitar que compreendam nao apenas os resultados alcangados pela
crianga, mas também seus avangos, potencialidades, necessidades e os proximos
passos de seu processo de aprendizagem.

Nesse sentido, a escola devera manter canais permanentes de dialogo com
as familias, compartilhando informacgdes claras e acessiveis sobre as expectativas
de aprendizagem, o percurso dos estudantes, as praticas pedagdgicas desenvolvidas
e, quando necessario, as estratégias de intervengao e recomposicao adotadas. Nos
casos em que forem identificadas dificuldades ou auséncia dos progressos esperados,
a familia devera ser informada e envolvida no acompanhamento do percurso da
crianga, conhecendo as agdes que estao sendo realizadas pela escola e os avangos
observados ao longo do processo. Essa aproximagao devera ocorrer a partir de uma
perspectiva de parceria e acolhimento, evitando relagcdes centradas exclusivamente
na responsabilizagao da crianga ou de sua familia pelos resultados de aprendizagem.

As escolas deverao também desenvolver acdes de orientagdao as familias
sobre formas de ampliar as experiéncias das criangas com a linguagem oral e
escrita no cotidiano, valorizando praticas possiveis nos diferentes contextos
familiares. Entre elas, poderdo ser incentivadas a leitura compartilhada de livros e
outros textos; a contacao e escuta de historias; as conversas sobre acontecimentos e
experiéncias; o contato com a literatura; as brincadeiras com palavras, rimas e
cantigas; a produgcdo de desenhos, bilhetes, listas e pequenos registros; visitas a

bibliotecas e outros espacos culturais; e a participacdo das criangcas em situagdes
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reais em que a leitura e a escrita estejam presentes. Essas orientagdes deverao
respeitar as caracteristicas, possibilidades, repertérios culturais e condi¢des concretas
de cada familia, evitando estabelecer um modelo unico de participagao familiar.

A valorizagao da participagdo das familias nao significa transferir para elas a
responsabilidade pedagdgica pela alfabetizagdo. Cabe a escola garantir o ensino
sistematico, intencional e qualificado da leitura e da escrita, realizar as mediagbes
necessarias, acompanhar as aprendizagens, identificar dificuldades e organizar
intervencdes pedagdgicas adequadas. A familia cabe participar, dialogar,
acompanhar, incentivar e proporcionar, dentro de suas possibilidades, experiéncias
significativas com a linguagem e a cultura escrita. A parceria escola-familia deve,
portanto, ampliar as oportunidades de aprendizagem da crianga sem transformar a
casa em extensdo da sala de aula ou os familiares em substitutos dos professores.

Essa concepcao pressupde também reconhecer e valorizar os saberes, as
praticas de linguagem, as historias, as culturas e os repertérios presentes nas familias
e na comunidade. A relagdo ndo devera ocorrer apenas no sentido escola-familia,
como transmissao de orientacdes, mas também familia-escola, permitindo que os
conhecimentos e experiéncias das comunidades contribuam para enriquecer as
praticas de leitura, oralidade, literatura e escrita desenvolvidas na escola. Dessa
forma, a participagdo familiar torna-se parte da construcdo de uma comunidade
educativa comprometida com a alfabetizacéo, na qual escola e familia compartilham
0 compromisso com a crianga, sem confundir ou diluir as responsabilidades
especificas de cada uma.

Assim, a Politica Municipal compreende que fortalecer a relagao entre escola e
familia significa estabelecer uma alianga em torno do direito de aprender: a escola
assume integralmente sua responsabilidade pelo ensino e pelas intervengdes
pedagogicas necessarias, enquanto cria condigbes para que as familias
compreendam o percurso de alfabetizagdo, acompanhem o desenvolvimento das
criancas e contribuam, em seus contextos cotidianos, para ampliar suas experiéncias

com a oralidade, a leitura, a literatura e a escrita.
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8. MONITORAMENTO DA POLITICA

A Politica Municipal de Alfabetizag&o sera objeto de monitoramento sistematico
e continuo, realizado a partir da articulagdo entre indicadores de aprendizagem e
indicadores de processo. O acompanhamento devera permitir a Secretaria Municipal
de Educacao e as unidades escolares compreender nido apenas quais resultados
estdo sendo alcancados, mas também quais agdes estdo sendo realizadas, como
estdo sendo implementadas e em que medida estdo contribuindo para a progressao
das aprendizagens. Nessa perspectiva, monitorar a Politica significa produzir
evidéncias que possibilitem acompanhar sua implementagao, identificar avangos e
desafios, reconhecer desigualdades entre escolas, turmas e estudantes e, sobretudo,
subsidiar decisbes pedagodgicas e de gestao.

Os indicadores de aprendizagem deverao possibilitar o acompanhamento
progressivo do desenvolvimento das criangas em diferentes dimensdes da
alfabetizacdo. Entre as evidéncias consideradas estardo o desenvolvimento das
hipéteses e dos conhecimentos sobre a escrita; a apropriacdo do sistema de escrita
alfabética; a leitura de palavras, frases e textos; a compreensao leitora; e a producao
textual. Essas dimensodes deverdo ser analisadas de maneira articulada, considerando
que a alfabetizacado envolve um processo progressivo de apropriacao da lingua escrita
e de participagdo em praticas significativas de leitura e escrita. O acompanhamento
devera permitir identificar o que cada crianga ja consolidou, quais aprendizagens
estdo em desenvolvimento e quais ainda demandam intervengdes pedagogicas
especificas.

Essas evidéncias produzidas no cotidiano escolar deverao ser articuladas aos
resultados das avaliacdes da prépria Rede, das avaliacées estaduais e das avaliacbes
e indicadores nacionais, incluindo o Saeb e o Indicador Crianca Alfabetizada. A leitura
integrada dessas diferentes fontes permitira observar as aprendizagens em diferentes
escalas e momentos, evitando que a compreensao sobre o percurso dos estudantes
seja determinada por um unico instrumento de avaliagdo. Os resultados externos
deverao, portanto, dialogar com avaliagdes diagndsticas e formativas, registros
docentes, produgdes dos estudantes e demais evidéncias construidas ao longo do

processo de ensino e aprendizagem.
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Paralelamente aos resultados de aprendizagem, a Rede acompanhara
indicadores de processo, uma vez que a efetividade da Politica depende da
implementacdo das condi¢des e agbes pedagdgicas que sustentam a alfabetizagao.
Entre esses indicadores serdo considerados a participagao dos professores nas agoes
formativas; a realizacdo das agbes de acompanhamento pedagdgico; e o
planejamento, a execugdo e o acompanhamento das agbes de recomposigdo das
aprendizagens. Poderéao ser incorporadas, ainda, evidéncias relacionadas a utilizagao
dos materiais e orientagbes pedagodgicas da Rede, a realizagao dos ciclos de analise
de dados, ao acompanhamento das turmas pela coordenagdo pedagogica e a
implementagao das intervengdes definidas a partir dos resultados das avaliagdes.
Dessa forma, sera possivel analisar ndo somente os resultados obtidos, mas também
0s processos que podem contribuir para explica-los.

O monitoramento devera ocorrer nos diferentes niveis de governanga
estabelecidos por esta Politica. O professor acompanha o percurso de cada
estudante; a coordenagdo pedagogica acompanha estudantes, grupos e turmas e
apoia os professores; a gestdo escolar acompanha os indicadores e processos da
unidade; e a Secretaria Municipal de Educagdo acompanha as escolas € a Rede em
sua totalidade. As informacgdes produzidas nesses diferentes niveis deverao alimentar
o ciclo de gestédo das aprendizagens — avaliar — analisar — identificar necessidades
— planejar — intervir — acompanhar — reavaliar —, garantindo que os dados
produzidos resultem em agdes concretas.

A analise dos indicadores devera incorporar também o principio da equidade.
Resultados médios da Rede ou das escolas n&o deverdo ocultar estudantes, turmas
ou grupos que ainda nao tenham alcangado as aprendizagens esperadas. Sempre
que possivel e pedagogicamente pertinente, os dados deverdo ser analisados de
maneira desagregada, permitindo identificar diferengcas de aprendizagem entre
unidades escolares, turmas, grupos de estudantes e estudantes individualmente.
Essas diferengas deverao orientar a definicdo de prioridades, a distribuicao de apoios,
0 acompanhamento pedagdgico e as agdes de recomposi¢ao, assegurando maior
suporte aqueles que apresentem maiores necessidades.

O objetivo central do monitoramento, portanto, ndo sera estabelecer rankings
entre escolas, turmas, professores ou estudantes, nem utilizar os resultados de forma

meramente classificatéria ou punitiva. Os indicadores deverdao funcionar como
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instrumentos de diagnostico, reflexdo, planejamento, intervencéo e aprimoramento da
Politica. Mais importante do que identificar quem apresenta os melhores ou os
menores resultados sera compreender onde estdo as necessidades, quais
aprendizagens precisam ser fortalecidas, quais a¢des estdo produzindo avangos e
quais estratégias precisam ser revistas ou intensificadas.

Nessa perspectiva, o monitoramento constitui um mecanismo de aprendizagem
da propria Rede. As evidéncias produzidas deverdo subsidiar decisdes sobre
curriculo, formagao continuada, materiais didaticos, acompanhamento pedagdgico,
recomposicao das aprendizagens, distribuicdo de recursos e organizagado das acgoes
da Secretaria e das escolas. Assim, avaliar a Politica ndo significa apenas verificar se
as metas foram alcangadas, mas utilizar continuamente as informagdes produzidas
para qualificar as condigdes de ensino, reduzir desigualdades e ampliar as
oportunidades de aprendizagem, assegurando que cada crianga avance em seu

processo de alfabetizagao.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS — UM COMPROMISSO COLETIVO COM
O DIREITO DE APRENDER

A Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento de Ibipora parte da
convicgao de que alfabetizar vai além de ensinar um conjunto de habilidades: trata-se
de ampliar as possibilidades de participacdo da crianga no mundo. Apropriar-se da
leitura e da escrita com compreensao, autonomia e capacidade de produzir sentidos
permite acessar conhecimentos, comunicar-se, expressar ideias e sentimentos,
posicionar-se diante da realidade, aprender ao longo da vida e participar de diferentes
praticas e espacos sociais. A alfabetizacao constitui, portanto, um direito fundamental
€ uma condicdo para o exercicio pleno da cidadania.

Por essa razao, o direito de aprender nao pode depender das condi¢des sociais
de origem da crianga, da escola que frequenta, da turma em que esta inserida ou das
oportunidades de contato com a cultura escrita que tenha vivenciado anteriormente.
Cabe a Rede Municipal de Ensino criar as condicdes necessarias para que todas as
criangas tenham acesso a experiéncias educativas de qualidade e, a0 mesmo tempo,
reconhecer que garantir igualdade de direitos exige considerar diferentes pontos de
partida, trajetérias e necessidades. E nesse sentido que a equidade se concretiza:
assegurando a todos o mesmo direito de aprender, mas oferecendo mais
oportunidades, diferentes estratégias, recursos e apoios aqueles que mais necessitam
deles.

O compromisso assumido pelo Municipio €, assim, simultaneamente
pedagdgico, politico e social. E pedagdgico porque exige clareza sobre o que ensinar,
intencionalidade nas praticas, qualidade da mediacdo docente, acompanhamento
continuo e intervengdes fundamentadas em evidéncias. E politico porque implica
assumir a alfabetizacdo como prioridade da Rede e mobilizar recursos, estruturas e
decisdes para garantir esse direito. E é social porque reconhece que assegurar a
todas as criancas o dominio da leitura e da escrita contribui para ampliar
possibilidades de participacao, reduzir desigualdades e construir trajetorias escolares
€ sociais mais equitativas.

A concretizagao desse compromisso exige uma atuagao sistémica. Curriculo e
progressao das aprendizagens, praticas pedagoégicas e mediagédo docente, formagao

e desenvolvimento profissional, materiais e orientagdes pedagdgicas, avaliacao,
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acompanhamento e gestado das aprendizagens, recomposi¢ao, gestdo e governanga
nao constituem acdes independentes. Sdo dimensdes de uma mesma politica e
precisam funcionar de maneira articulada. O curriculo explicita onde se pretende
chegar; o ensino cria as condi¢gdes para a aprendizagem; os materiais apoiam o
trabalho pedagodgico; a formacéo fortalece os profissionais; a avaliagdo produz
evidéncias; o acompanhamento transforma essas evidéncias em decisbes; a
recomposigcao cria novas oportunidades para quem ainda ndao avangou; e a gestao e
a governanga garantem que todo esse movimento aconte¢ga de maneira coordenada
e continua.

Da mesma forma, a responsabilidade pela alfabetizagao é compartilhada, mas
nao diluida. A Secretaria Municipal de Educacdo € responsavel por assegurar
diretrizes, condicdes, formacao, materiais, acompanhamento e apoio as unidades
escolares; as equipes gestoras devem garantir que a aprendizagem ocupe lugar
central na organizagdo e nas decisbes da escola; os coordenadores pedagogicos
articulam curriculo, planejamento, avaliagdo, analise de evidéncias e intervengao; e
os professores concretizam diariamente o direito de aprender por meio do ensino, da
mediacao, da avaliacdo e do acompanhamento de cada estudante. As familias e a
comunidade participam desse compromisso como parceiras, fortalecendo
experiéncias de leitura, oralidade, literatura e escrita, sem que lhes seja transferida a
responsabilidade pedagdgica que compete a escola.

Mais do que alcancar metas ou elevar indicadores, esta Politica busca
consolidar, em Ibipora, uma cultura de compromisso coletivo com a aprendizagem.
Os resultados das avaliagdes sdo importantes, mas ganham sentido quando permitem
compreender quem esta aprendendo, quem ainda precisa avangar e o que a Rede
precisa fazer diante dessas evidéncias. Uma média elevada nao sera considerada
suficiente se ainda houver criangas sem as aprendizagens essenciais asseguradas.
Por isso, monitorar, avaliar e produzir dados deverdo ser agdes permanentemente
vinculadas a tomada de decisao, a intervengido pedagogica e a busca pela equidade.

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de Ibipora constitui,
portanto, um compromisso permanente com cada crianga e com sua trajetéria de
aprendizagem. Sua efetividade ndo sera determinada apenas pela existéncia de
documentos, programas, materiais ou avaliagdes, mas pela capacidade coletiva da
Rede de transformar seus principios em praticas, acompanhar seus efeitos e
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reorganizar continuamente suas agdes sempre que uma crianga ainda nao estiver
aprendendo conforme esperado.

Nesse sentido, uma pergunta devera permanecer no centro das decisdes
pedagogicas, formativas e de gestdo e orientar permanentemente a atuagdo da
Secretaria Municipal de Educacgdo, das equipes gestoras, dos coordenadores

pedagogicos e dos professores:

O que precisamos fazer, como Rede Municipal de Ensino, para
garantir que cada crianca aprenda?

Manter essa pergunta viva significa compreender que cada dado precisa
produzir reflexdo, cada necessidade identificada precisa gerar uma resposta e cada
crianga precisa encontrar, na escola publica municipal de Ibipora, as condigdes e as
oportunidades necessarias para aprender. E esse compromisso que sustenta esta
Politica e que devera orientar seu desenvolvimento, seu monitoramento e seu

continuo aprimoramento.

Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora 93

o EI Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://ibipora.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code:

=% Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583



REFERENCIAS

BRASIL. Decreto n°® 6.094, de 24 de abril de 2007. Dispde sobre a implementacao
do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacgao, pela Unido Federal, em
regime de colaboragdo com Municipios, Distrito Federal e Estados [...]. Diario
Oficial da Uniao: secdo 1, Brasilia, DF, 25 abr. 2007.

BRASIL. Decreto n° 11.556, de 12 de junho de 2023. Institui o Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada. Diario Oficial da Uniao: se¢ao 1, Brasilia, DF, 13
jun. 2023.

BRASIL. Lei n®10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacao e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: secéo 1, Brasilia, DF,
10 jan. 2001.

BRASIL. Lei n® 11.274, de 6 de fevereiro de 2006. Altera a redacio dos arts. 29, 30,
32 e 87 da Lein® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacédo nacional, dispondo sobre a duragao de 9 (nove) anos para o
ensino fundamental, com matricula obrigatéria a partir dos 6 (seis) anos de idade.
Diario Oficial da Uniao: secéo 1, Brasilia, DF, 7 fev. 2006.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacao - PNE e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao: segao 1,
Brasilia, DF, 26 jun. 2014.

BRASIL. Ministério da Educacao. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, DF:
MEC, 2018.

BRASIL. Ministério da Educacgao. Portaria n° 867, de 4 de julho de 2012. Institui o
Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa e as a¢des do Pacto e define suas
diretrizes gerais. Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF, 5 jul. 2012.

BRASIL. Decreto n°® 11.556, de 12 de junho de 2023. Institui 0 Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada — Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2023. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2023-2026/2023/decreto/d11556.htm.
Acesso em: 3 set. 2026.

BRASIL. Decreto n° 12.191, de 20 de setembro de 2024. Institui o Selo Nacional
Compromisso com a Alfabetizacao. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2024.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2024/decreto/d12191.htm. Acesso em: 3 set. 2026.

BRASIL. Lei n°® 15.247, de 31 de outubro de 2025. Dispbe sobre o Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada (Compromisso). Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 2025. Disponivel em: htips://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2025/1ei/115247.htm. Acesso em: 3 set. 2026.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, LDB. 9394/1996.

Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora 94

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech
iE| Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://ibipora.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code:

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11556.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11556.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11556.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12191.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12191.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12191.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15247.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15247.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15247.htm

CHRPORA L) R
" IBIPORA (L) ponigeat,

BRASIL. Ministério da Educacio. Secretaria de Educacéo Basica. Base Nacional
Comum Curricular (BNCC): Diretrizes curriculares nacionais para a educacéo infantil.
Brasilia, MEC/CONSED/UNDIME, 2017. Brasil.— Brasilia: MEC, SEB, 2010.

BRASIL. Ministério da Educacgao. Secretaria de Educacgao Basica. Departamento de
Educacao Infantil e Ensino Fundamental. Ensino fundamental de nove anos:
orientagdes para a inclusdo da crianga de seis anos de idade. Brasilia: Estagéo
Grafica, 2006.

BRASIL. Ministério da Educacéo: texto final Zilma de Moraes Ramos de Oliveira.
Campos de Experiéncias: efetivando direitos e aprendizagens na Educacao Infantil.
Sao Paulo: Fundacao Santillana, 2018.

BRASIL. Constituigdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Ministério da Educacgao. Secretaria de Educacao Especial. Projeto Escola
Viva: garantindo o acesso e permanéncia de todos os alunos na escola: alunos com
necessidades educacionais especiais - adaptac¢des curriculares de grande porte.
Brasilia, DF: MEC/SEESP, 2000a.

BRASIL. Ministério da Educacgao. Secretaria de Educacao Especial. Projeto Escola
Viva: garantindo o acesso e permanéncia de todos os alunos na escola: alunos com
necessidades educacionais especiais - adaptagdes curriculares de pequeno porte.
Brasilia, DF: MEC/SEESP, 2000b.

BRASIL. Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Institui a Politica Nacional de
Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. Diario Oficial
da Unido: Brasilia, DF, 28 dez. 2012.

BRASIL. Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario Oficial da
Unido: Brasilia, DF, 7 jul. 2015.

CAMBE. Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura. Curriculo para a Rede Publica
Municipal de Ensino de Cambé. Cambé, 2016.

CONSELHO FEDERAL DE FONOAUDIOLOGIA. Resolugédo CFFa n° 605, de 17 de
margo de 2021. Dispbe sobre a atuagédo do fonoaudidlogo no ambito da Educagao.
Brasilia, DF: CFFa, 2021.

CONSELHO FEDERAL DE FONOAUDIOLOGIA. Resolugdo CFFa n° 658, de 10 de
margo de 2022. Altera o caput e o § 2° do art. 1° da Resolugao CFFa n° 605, de 17
de marco de 2021. Brasilia, DF: CFFa, 2022.

CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO. Manual de atuacéo do
Ministério Publico em defesa da Educacao Especial na perspectiva da Educacéao
Inclusiva. 1. ed. Brasilia, DF: CNMP, 2024.

FACCI, Marilda Gongalves Dias. A periodizagdo do desenvolvimento psicolégico
individual na perspectiva de Leontiev, Elkonin e Vigotski. Cadernos CEDES,
Campinas, v. 24, n. 62, p. 64-81, 2004. DOI: 10.1590/S0101-32622004000100005.

Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora 95

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech
iE| Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://ibipora.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code:

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583



FERREIRO, Emilia; TEBEROSKY, Ana. Psicogénese da lingua escrita. Traducao
de Diana Myriam Lichtenstein, Liana Di Marco e Mario Corso. Porto Alegre: Artes
Médicas, 1985.

IBIPORA. Lei n° 1.926, de 2 de maio de 2005. Aprova o Plano Municipal de
Educacao de Ibipora e da outras providéncias. Ibipora: Prefeitura Municipal, 2005.

IBIPORA. Secretaria Municipal de Educac&o. Plano Municipal de Educagéo: 2015-
2025. Ibipora: SME, 2015.

IBIPORA. Secretaria Municipal de Educacéo. Referencial curricular para o
sistema municipal de ensino do municipio de Ibipora: educacéo infantil. Ibipora:
SME, 2024a.

IBIPORA. Secretaria Municipal de Educacdo. Referencial curricular para o
sistema municipal de ensino do municipio de Ibipora: ensino fundamental: anos
iniciais. Ibipora: SME, 2024b.

LERNER, Delia. Ler e escrever na escola: o real, o possivel e o necessario.
Tradugéo de Ernani Rosa. Porto Alegre: Artmed, 2002.

LURIA, Alexander Romanovich. Fundamentos de neuropsicologia. Sao Paulo:
EDUSP, 1981.

LURIA, Alexander Romanovich. O desenvolvimento da escrita na crianga. In:
VIGOTSKII, Lev Semenovich; LURIA, Alexander Romanovich; LEON'[IEV, Alex N.
Linguagem, desenvolvimento e aprendizagem. 14. ed. Sdo Paulo: Icone, 2016. p.
143-1809.

MARTINS, Ligia Marcia. O desenvolvimento do psiquismo e a educagao escolar:
contribuigdes a luz da Psicologia Histoérico-Cultural e da Pedagogia Historico-Critica.
Campinas: Autores Associados, 2013.

MARTINS, Ligia Marcia; ABRANTES, Angelo Antonio; FACCI, Marilda Gongalves
Dias (org.). Periodizagao histérico-cultural do desenvolvimento psiquico: do
nascimento a velhice. Campinas: Autores Associados, 2016.

MARTINS, Ligia Marcia; CARVALHO, Bruna; DANGIO, Meire Cristina Santos. O
processo de alfabetizacdo: da pré-histdria da escrita a escrita simbdlica. Psicologia
Escolar e Educacional, Sdo Paulo, v. 22, n. 2, p. 337-346, 2018. DOI:
10.1590/2175-35392018018976.

MARTINS, Ligia Marcia; MARSIGLIA, Ana Carolina Galvéao. As perspectivas
construtivista e histérico-critica sobre o desenvolvimento da escrita. Campinas:
Autores Associados, 2015.

PARANA. Conselho Estadual de Educagao. Deliberagdo n°® 02/2016 - CEE/PR.
Dispde sobre as normas para a modalidade Educacao Especial no Sistema Estadual
de Ensino do Estado do Parana. Curitiba: CEE/PR, 2016.

SAVIANI, Dermeval. Pedagogia histérico-critica: primeiras aproximagoes. 11. ed.
Campinas: Autores Associados, 2011.

Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora 96

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech
iE| Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://ibipora.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code:

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583



SMOLKA, Ana Luiza Bustamante. A crianga na fase inicial da escrita: a
alfabetizagdo como processo discursivo. Sao Paulo: Cortez; Campinas: Editora da
Unicamp, 1988.

SOARES, Magda. Alfaletrar: toda crianca pode aprender a ler e a escrever. Sao
Paulo: Contexto, 2020.

VIGOTSKI, Lev Semionovitch. A constru¢cao do pensamento e da linguagem. 2.
ed. Sdo Paulo: WMF Martins Fontes, 2009.

VIGOTSKII, Lev Semenovich; LURIA, Alexander Romanovich; LEON'[IEV, Alex N.
Linguagem, desenvolvimento e aprendizagem. 14. ed. S&do Paulo: Icone, 2016.

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://ibipora.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code:

<
[S]
Q
2
o
w
=
o
o
[}
2
c
(]
€
I
c
c
o
=
o
w
o
e}
I
£
7]
1%}
<
[}
o
=}
IS
=
£
o]
o
'_

Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora 97




%\ | SECRETARIA
lMUNICIPAL =
DE EDUCACAO

ANEXO - PARECER N° 12/2026 — CME

c')ué‘«o NA» e Lel Municipal 1.808/2003
ig%ﬂmg Ibiporé — Parana

Parecer n® 12/2026 - CME Ibipord, 28 de outubro de 2026.

Aprova a Politica Municipal de
Alfabetizagdo e Letramento da Rede
Municipal de Ensino de Ibipora, no Sistema
Municipal de Ensino de Ibipora/PR.

Considerando o disposto no artigo 11, inciso ||, da Lei Federal n® 9,394,
de 20 de dezembro de 1996 — Lei de Direfrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB),
que atribui aos Municipios a competéncia de baixar normas complementares para o
seu sistema de ensino; considerando a Lei Municipal n® 1.891/2004, que disciplina a
organizagao do Sistema Municipal de Ensino do Municipio de Ibipora; e considerando
a Lei Municipal n® 1.808/2003, que cria o Conselho Municipal de Educacéao de Ibipora,
compete a este Conselho apreciar e deliberar sobre as politicas educacionais do
Sistema Municipal de Ensino.

Interessado: Secretaria Municipal de Educagao de |bipora.
Assunto: Analise e manifestagdo sobre a Politica Municipal de Alfabetizagdo e
Letramento de Ibipora.

| - RELATORIO

A Secretaria Municipal de Educagao de Ibipora encaminhou ao Conselho
Municipal de Educacdo, para apreciagdo e aprovacao, a Politica Municipal de
Alfabetizacao e Letramento de Ibipora, documento que expressa o compromisso do

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Municipio com a garantia do direito de todas as criangas a aprendizagem da leitura e
da escrita e a participagao auténoma, critica e significativa nas praticas sociais de
linguagem:.

A Politica tem como objetivo geral garantir que todas as criangas da
Rede Municipal de Ensino sejam alfabetizadas até o 2° ano do Ensino Fundamental,
prevendo também a recomposigao das aprendizagens para os estudantes do 3° ao 5°
ano que eventualmente nao tenham atingido esse objetivo.

A Politica consolida e organiza agdes que vém sendo desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Educagao, conferindo-lhes unidade conceitual e institucional,
e conta com o Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagao, instituido
pela Portaria n® 602, de 26 de agosto de 2026.
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A matéria foi apresentada e explicada aos membros do Conselho
Municipal de Educagao pelo Secretario Municipal de Educagao, senhor Atef El Kadri,
com o apoio da professora Michele Salles El Kadri, representante da Universidade
Estadual de Londrina (UEL), & dos membros da equipe da Secretaria Municipal de
Educacgao, para apreciagao e deliberacao.

Il - FUNDAMENTAGCAO LEGAL
O presente Parecer fundamenta-se:

* na Constituigao Federal de 1988, especialmente os artigos 205, 206, 208 e
227,
* na Lei Federal n® 8.069/1990 - Estatuto da Crianca e do Adolescente;
* na Lei Federal n° 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo
Nacional;
* no Decreto Federal n® 11.556/2023, que institui o Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada;
* na Lei Federal n® 15.388/2026, que aprova o Piano Nacional de Educagao;
* no Plano Municipal de Educagao e no curriculo proprio do Sistema Municipal
de Ensino de Ibipora;
* na Portaria Municipal n® 602/2026, que institui o Comité Estratégico Municipal
da Politica de Alfabetizagao.

Il - ANALISE
Em analise documental, observou-se que a Politica apresenta a seguinte

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

organizagao: apresentagao; marcos legais e normativos da alfabetizagao e histérico
da alfabetizagao na Rede Municipal de Ensino; principios da Politica e concepgao de
alfabetizagao e letramento; objetivos; eixos estruturantes; equidade e garantia do
direito a aprendizagem; monitoramento da Politica; e consideragdes finais.

A Politica organiza-se em oito eixos estruturantes: curriculo e progressao
das aprendizagens; praticas pedagdgicas e mediag¢ao docente; formagédo continuada
e desenvolvimento profissional, materiais didaticos e orientagbes pedagodgicas;
avaliagcao para a aprendizagem; acompanhamento e gestdao das aprendizagens;
recomposi¢ao das aprendizagens; e gestao e governanga.

O Conselho Municipal de Educagao considera que o documento traz em
seu bojo os principios e os fundamentos legais e tedrico-metodologicos que sustentam
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seus objetivos, em coeréncia com o curriculo préprio do Sistema Municipal de Ensino
e com a Pedagogia Histérico-Critica, assim como apresenta os aspectos operacionais
a serem implementados pela Secretaria Municipal de Educagdo. Destacam-se a
continuidade entre a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental, a avaliagao formativa
a servigo da aprendizagem e o monitoramento sistematico, por meio de indicadores
de aprendizagem e de processo, que subsidiem as decisdes pedagogicas e de gestao.

Registra-se que o Conselho Municipal de Educacéo esta representado
no Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizacao pela senhora Selma
Fabiana Bulitini Piedade, assegurando a participagdo deste Colegiado no
acompanhamento da Politica.

Durante a apreciagao da matéria, os conselheiros discutiram aspectos
relacionados ao curriculo e a importancia de assegurar a continuidade das politicas e
agoes apresentadas, independentemente da gestdo municipal, aspectos que
fundamentam as recomendacgoes deste Parecer.

IV - RECOMENDACOES
Este Conselho recomenda a Secretaria Municipal de Educagao:
| — assegurar a continuidade da Politica Municipal de Alfabetizagao e
Letramento como politica publica de Estado, independentemente da gestdo
municipal;
Il — garantir a articulagao entre a Politica e o curriculo proprio do Sistema
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Municipal de Ensino, orientando as unidades escolares quanto a atualizag¢éo

de seus Projetos Politico-Pedagdgicos;

Ill — assegurar as condi¢gdes de infraestrutura, de materiais e de recursos
humanos necessarias a implementacao dos eixos estruturantes da Politica;

IV — apresentar periodicamente a este Conselho os resultados do
monitoramento da Politica, com os indicadores de aprendizagem e de processo
nela previstos;

por Botech

V — promover a comunicagdo com as familias e com a comunidade escolar
acerca das agoes e dos resultados da Politica.

V -VOTO DOS RELATORES
Diante do exposto, considerando a importancia da alfabetizagdo como
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direito a educacao, somos favoraveis a aprovagdao da Politica Municipal de
Alfabetizagao e Letramento de Ibipora, observadas as recomendacgoes deste Parecer.

VI - DELIBERAGAO DO CONSELHO

O Conselho Municipal de Educagao de Ibipora, reunido em sessao
realizada em 28 de outubro de 2026, apds analise e discussdo da matéria, aprova,
por unanimidade, o presente Parecer, manifestando-se FAVORAVELMENTE a
Politica Municipal de Alfabetizacao e Letramento de Ibipora. Determina-se o
encaminhamento do presente Parecer a Secretaria Municipal de Educagao, para as
providéncias cabiveis, e sua publicagdo no Orgdo Oficial do Municipio.

E o Parecer.

Atenciosamente,

Assnado por:

Vantssa Cipriana Diss

------ 33338 Z0202%e - 1130
CTREBYSCENDRSIOULY

Vanessa Cipriano Dias
Presidente do Conselho Municipal de Educagéo

=7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Assratrs Batpncs - Verious se QRCHIe oo Do Ik S0 S B0y SS10ch oom D sge-3 Orm e iy Moo Ho0s | 1] - 507 47280429 <1715 79000

:
2
|
;
:
g

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech

Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora 101

vH[E] Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://ibipora.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code:




ANEXO I
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1. APRESENTAGAO

A Secretaria Municipal de Educacado de Ibipora, no exercicio de suas
atribuicbes de gestdo, coordenagdo e acompanhamento da politica educacional
municipal, dispde de estrutura administrativa e pedagdgica destinada ao
desenvolvimento das ag¢des educacionais da Rede Municipal de Ensino.

Considerando a importancia da alfabetizagdo como etapa fundamental para o
desenvolvimento das aprendizagens e para a garantia do direito a educacéao, a
Secretaria Municipal de Educagdo organiza suas agdes por meio de estruturas
técnicas e pedagogicas responsaveis pelo  planejamento, orientagéo,
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das acdes desenvolvidas junto as
unidades escolares.

O presente Relatério Técnico tem por finalidade apresentar a estrutura
administrativa e pedagogica da Secretaria Municipal de Educacao relacionada as
acdes de alfabetizacdo, evidenciando sua composi¢cao, organizagao, atribuicdes e
forma de atuacado no ambito da Rede Municipal de Ensino.

O documento contempla a descricdo das unidades que integram a estrutura
da Secretaria Municipal de Educacao e que atuam, de forma direta ou articulada, na
implementagdo, acompanhamento e fortalecimento das agdes voltadas a

alfabetizacao e a aprendizagem dos estudantes.

2. MARCO INSTITUCIONAL

A organizacdo da Secretaria Municipal de Educacado de lbipora integra a
estrutura administrativa do Municipio e encontra-se formalmente estabelecida pela Lei
Municipal n°® 3.234/2023, que dispde sobre a estrutura organizacional do Municipio de
Ibipora, e pelas alteragdes posteriores.

Entre as alteracdes, destaca-se a Lei Ordinaria n° 3.361/2025, que promoveu
atualizagdes na estrutura administrativa do Municipio e determinou a alteragcdo dos
Anexos |, Il e lll da Lei n°® 3.234/2023, referentes ao Organograma do Municipio e ao

Quadro de Cargos de Provimento em Comisséo.
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A estrutura organizacional atualizada apresenta a Secretaria Municipal de
Educacao organizada em Departamento Administrativo e Departamento Pedagdgico,
com unidades e assessorias vinculadas as diferentes areas de atuacao da politica
educacional municipal.

A organizacéo institucional constitui a base administrativa e pedagdgica para
o desenvolvimento das a¢des educacionais do Municipio, possibilitando a distribuicdo
de responsabilidades, a articulagdo entre as diferentes areas da Secretaria e o

acompanhamento das a¢des desenvolvidas na Rede Municipal de Ensino.

2.1 Base normativa da estrutura institucional

A estrutura apresentada neste relatério tem como principal referéncia a Lei
Municipal n°® 3.234/2023, que estabelece a estrutura organizacional do Municipio de
Ibipora e apresenta, entre os 6rgaos de natureza-fim, a Secretaria Municipal de
Educacgao e suas respectivas unidades administrativas e pedagdgicas.

A legislacdo municipal estabelece a organizacao interna da Secretaria,
contemplando o Departamento Administrativo, o Departamento Pedagdgico, as
divisbes vinculadas a area administrativa e as assessorias responsaveis pela
organizacao pedagdgica da Rede Municipal de Ensino.

Posteriormente, a estrutura administrativa da Secretaria Municipal de
Educacao foi atualizada por legislagédo especifica. A Lei Ordinaria n°® 3.361/2025
alterou dispositivos da Lei n°® 3.234/2023 e promoveu alteracbes em seus anexos,
incluindo aqueles referentes ao organograma municipal e ao quadro de cargos.

Dessa forma, a apresentacdo da estrutura institucional neste relatorio
considera a legislagdo municipal e suas alteragdes, observando a organizagéo vigente

no periodo de referéncia de 2026.

2.2 Organizagao da Secretaria Municipal de Educagao

A Secretaria Municipal de Educagao organiza-se a partir da articulagao entre
suas dimensdes administrativa e pedagogica, de modo a assegurar condigdes para o
planejamento, a execug¢do, o acompanhamento e a avaliagdo das a¢des educacionais

desenvolvidas na Rede Municipal de Ensino.
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No ambito administrativo, a estrutura contempla o Departamento
Administrativo, ao qual estdo vinculadas as unidades responsaveis pelas atividades
administrativas, técnicas, financeiras e de transporte escolar.

No ambito pedagogico, a estrutura contempla o Departamento Pedagdgico,
no qual estdo organizadas assessorias relacionadas as diferentes etapas,
modalidades e areas de atuacido da educacdo municipal.

Essa organizacgao possibilita que as agdes educacionais sejam desenvolvidas
de maneira articulada, considerando as especificidades de cada etapa e modalidade

de ensino e as necessidades da Rede Municipal de Ensino.

2.3 Organizagao da estrutura pedagoégica

A estrutura pedagogica da Secretaria Municipal de Educagédo contempla
assessorias organizadas de acordo com as diferentes etapas, modalidades e areas
de atuacado da Rede Municipal de Ensino, de modo a assegurar o acompanhamento
e o0 assessoramento pedagogico dos processos educativos desenvolvidos nas
unidades escolares.

No ambito da Educacdo Infantil, a organizagdo pedagdgica contempla a
Assessoria de Educacao Infantil — Fase |, que atua junto as turmas da etapa creche,
e a Assessoria de Educacao Infantil — Fase Il, que atua junto as turmas da pré-escola,
responsaveis pelo acompanhamento e assessoramento das agdes pedagogicas
desenvolvidas nessa etapa, considerando as especificidades do desenvolvimento e
das aprendizagens das criangas.

No Ensino Fundamental, a estrutura contempla a Assessoria de Ensino
Fundamental — Fase |, que atua junto as turmas de 1°, 2° e 3° anos, e a Assessoria
de Ensino Fundamental — Fase Il, responsavel pelo acompanhamento das turmas de
4° e 5° anos.

Integra ainda essa organizacdo a Assessoria de Unidade Alfabetizadora e
Reforgo Escolar, estrutura especifica voltada ao fortalecimento e a articulagao do
trabalho pedagédgico relacionado a alfabetizagao, considerando a transicédo da
Educacao Infantil para o Ensino Fundamental e a necessidade de assegurar
continuidade aos processos de aprendizagem ao longo dos anos iniciais.

No ambito das agbes da Politica Municipal de Alfabetizagao, a Assessoria

de Unidade Alfabetizadora e Reforco Escolar constitui uma estrutura especifica para
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apoiar a organizagdo, a articulagdo e o acompanhamento das agdes voltadas a
alfabetizagdo na Rede Municipal de Ensino. Sua atuagdo ocorre de forma integrada
as demais estruturas pedagogicas da Secretaria Municipal de Educagao,
especialmente a Assessoria de Ensino Fundamental — Fase | e as areas que
desenvolvem ac¢des relacionadas a leitura, a escrita e a recomposicdo das
aprendizagens, ampliando a capacidade institucional da Secretaria para planejar,
implementar, acompanhar e avaliar as a¢des de alfabetizagao.

Nesse contexto, sua atuagao articula-se as demais estruturas pedagogicas da
Secretaria Municipal de Educacéo, contribuindo para o acompanhamento do processo
de alfabetizacdo, a identificagdo das necessidades de aprendizagem e o
desenvolvimento de estratégias de apoio pedagdgico e refor¢o escolar, de acordo com
as necessidades identificadas na Rede Municipal de Ensino.

A estrutura pedagodgica contempla, ainda, as Assessorias de Educagao
Especial Infantil e Fundamental, a Assessoria de Educacdo de Jovens e Adultos —
EJA e Disciplinas e a Assessoria de Projetos Educacionais e Qualificacdo
Pedagogica, compondo o conjunto de unidades responsaveis pelo assessoramento e
acompanhamento das diferentes areas, etapas e modalidades da educacio
municipal.

A Assessoria de Projetos Educacionais também contribui para o
desenvolvimento das aprendizagens relacionadas a leitura e a escrita, por meio da
proposicao, articulagdo e acompanhamento de projetos e agdes pedagdgicas voltados
a formacao de leitores e ao desenvolvimento da producgao escrita, em articulagdo com
as demais estruturas pedagogicas da Secretaria Municipal de Educacgao.

A existéncia dessas diferentes unidades na estrutura formal da Secretaria
Municipal de Educacdo possibilita a organizacdo e a distribuicdo das
responsabilidades relacionadas as diversas etapas e modalidades da educacao,
favorecendo a articulagdo entre gestdo, acompanhamento pedagégico e
desenvolvimento das ag¢des educacionais. Essa organizagao institucional também
possibilita a atuagao articulada das diferentes estruturas no desenvolvimento de acdes
voltadas a alfabetizagdo, ao letramento e a recomposi¢do das aprendizagens,
considerando as especificidades e necessidades dos estudantes ao longo de seu

percurso escolar.
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3. ESTRUTURA E COMPOSIGAO DAS EQUIPES

A Secretaria Municipal de Educacdo de Ibipord conta com equipes

administrativas e pedagodgicas organizadas de acordo com as diferentes areas de

atuacado, etapas e modalidades da Rede Municipal de Ensino. Essa organizagao

possibilita a distribuicdo de responsabilidades, a articulagdo entre os diferentes

setores e o desenvolvimento integrado das agdes educacionais.

A estrutura administrativa esta organizada por meio do Departamento

Administrativo, que reune as areas responsaveis pelo suporte administrativo, técnico,

financeiro e de transporte escolar, e do Departamento Pedagdgico, responsavel pela

organizagdo e acompanhamento das acgdes pedagogicas da Rede Municipal de

Ensino.

A composigao das equipes e sua organizagao funcional estdo apresentadas

nos quadros a seguir.

Quadro 1 — Composigao da gestdao da Secretaria Municipal de Educagao

N° de
servidores

Jornada de
trabalho

Ambito de atuagio

Secretario Municipal de Educagao | 1 40h . Gestla.o geral da Secr~etar|a
semanais Municipal de Educacéao
Diretor do Departamento 1 40h Coordenacao e gestao da
Administrativo semanais estrutura administrativa
Diretor do Departamento y 40h Coordenagao e gestao da
Pedagdgico semanais estrutura pedagdgica

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipora, 2026.

Quadro 2 - Composig¢ao da equipe pedagoégica

Estrutura/Assessoria

N° de
servidores

Jornada de
trabalho

Principais atribuigdes/areas de

atuacao

Educacao Infantil — Fase | 1 40n . Assessoria pedagogica a
semanais etapa Creche

Educacao Infantil — Fase I 1 A7 : Assessorrla PECEERE/E
semanais etapa Pré-escola
40h Assessoria pedagdégica aos

Ensino Fundamental — Fase | 1 . 1°, 2° e 3° anos, com foco
semanais o

na alfabetizagao

Ensino Fundamental — Fase I 1 AU . Aossesosorla PECEEOEEE 0

semanais 4° e 5° anos
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IPAL  _
UCACAO
Unidade Alfabetizadora e Reforgo 40h Alfabet|za.ga~o, reforgo e
1 . recomposicao das
Escolar semanais !
aprendizagens
Projetos Educacionais e , 40h Projetos, leitura, escrita e
Qualificagdo Pedagdgica semanais qualificacao pedagdgica
40h Educacéao de Jovens e
EJA e Disciplinas 1 . Adultos e disciplinas
semanais o
especificas
Educacéao Especial e Inclusiva 2 40h Assessoria pedagodgica
semanais Especial e inclusio
cada
Apoio a assessoria de Educacdo |1 20h Apoio as agdes de
Especial e Inclusiva semanais Educacéao Especial e
inclusao
Assistente Social 1 30h Atendimento e
semanais acompanhamento social
Psicélogo 1 40h Atendimento e
semanais acompanhamento
psicolégico

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipora, 2026.

Quadro 3 — Composigao da equipe administrativa da Secretaria Municipal de Educagao

Divisao

Funcao/Cargo

N° de
servidor
es

Jornada de
trabalho

Principais Atribui¢coes

Compras, licitagdes, aditivos,

s 40h contratos, convénios, apoio a
Chefe de Divisao | 1 . ~ ..
semanais | gestdo de pessoas, estagio
probatorio
Teondogoem || |aon | Ades ifectes, contos,
Gestao Publica semanais quISIGE §oS,
convénios
. Redacao, legislacao, respostas a
Divisdo Tecn9 Iogq em 1 40h . oficios, protocolos, elaboracéo de
Administrativa | Gest&o Publica semanals | y,cumentos
Auxiliar 40h Estagjarlps, controlg de
. . 1 . frequéncia dos servicos
Administrativo semanais .
terceirizados
AUX'I.'a.r . 1 40h . Atendimento ao publico
Administrativo semanais
AUX'I.'a.r . 1 20h . Atendimento ao publico
Administrativo semanais
40h Cardapios, responsabilidade
Divisao Técnica | Nutricionista (RT) | 1 semanais técnica do PNAE, controle de

estoque e distribuigdo, controle
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orcamentario, orientacao técnica,
avaliagao nutricional, educagéao
alimentar, articulagdo com
agricultura familiar, emisséo de
solicitacdes de despesa

Cardapios, controle de estoque e
40h distribuicao, orientacao técnica,
Nutricionista 1 . avaliacdo nutricional, educacéao
semanais . X ~
alimentar, articulagdo com
agricultura familiar

Suporte administrativo para as
nutricionistas. Preenchimento de

Auxiliar y 40h planilhas, encaminhamentos de
Administrativo semanais | notas fiscais para pagamento,
emissao de solicitagdes de
despesa
40h Estrutura, manutencdes prediais,
Chefe de Divisao | 1 : gestao de materiais e
semanais X
equipamentos
Auxiliar y 40h Documentagao escolar,
Administrativo semanais | matriculas, distribuicao de turmas

Planejamento financeiro e

o 40h 2
Chefe de Divisao | 1 . orgamento, programas 8
semanais | _ o cionais g
Divisdo ucacional z
Financeira .. e ¥
. Emissao de solicitacbes de g
Tecnodlogo em 40h . 2
~ ot 1 . despesa, pagamentos e estagio S
Gestao Publica semanais L 8
probatorio 3
Planejamento de rotas, gestao de g
Coordenador de y 40h contratos/terceirizados, PNATE, W
Transporte semanais | manutengao de veiculos, controle
de utilizac&o de veiculos
iviss . Suporte administrativo ao controle
D E Auxiliar 40h P ,
Transporte L . 1 . das frotas de veiculos e
Escolar Administrativo semanais .
motoristas
Recebimento de solicitactes e
Auxiliar y 40h emissao de carteiras para
Administrativo semanais | utilizacido de veiculos do

transporte escolar

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipora, 2026.

Considerando as estruturas de gestdo, pedagdgica e administrativa
apresentadas nos Quadros 1, 2 e 3, a Secretaria Municipal de Educagao de Ibipora

conta, no periodo de referéncia de 2026, com 31 servidores, distribuidos entre as
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areas de gestdo, pedagogica e administrativa, com jornadas de trabalho de 20, 30 e
40 horas semanais, conforme as atribuicdes e responsabilidades de cada estrutura.
A composigao apresentada evidencia a organizagdo das equipes que
integram a Secretaria Municipal de Educacgao, distribuidas de acordo com as
diferentes areas, etapas e modalidades de atuacgao. A definicdo das responsabilidades
e a organizagdo dos profissionais possibilitam o desenvolvimento das agdes
educacionais de forma articulada, considerando as especificidades e necessidades

da Rede Municipal de Ensino.

3.1 Articulagao das equipes

A atuacao das equipes da Secretaria Municipal de Educagao ocorre de forma
integrada, considerando a complementaridade entre as diferentes areas, etapas e
modalidades de ensino. Essa articulagdo favorece o planejamento conjunto, o
compartilhamento de informagdes, o acompanhamento dos processos educacionais
e a construcao de estratégias que respondam as necessidades identificadas na Rede
Municipal de Ensino.

No desenvolvimento das ac¢des relacionadas a alfabetizacao, ao letramento e
a recomposigao das aprendizagens, essa articulagdo envolve especialmente as
equipes da Educacado Infantil, do Ensino Fundamental — Fase |, da Unidade
Alfabetizadora e Reforgo Escolar e da Assessoria de Projetos Educacionais e
Qualificagado Pedagogica, sem desconsiderar a contribuicdo das demais estruturas da
Secretaria.

A atuacdo integrada entre essas equipes permite considerar o percurso
educacional dos estudantes, fortalecendo a continuidade das aprendizagens desde a
Educacéo Infantil e ao longo dos anos iniciais do Ensino Fundamental, bem como o
acompanhamento das necessidades de aprendizagem e o desenvolvimento de
estratégias pedagdgicas de apoio.

Essa organizacéo articulada fortalece a capacidade institucional da Secretaria
Municipal de Educagado para planejar, implementar, acompanhar e avaliar agdes
relacionadas a alfabetizacao, considerando as diferentes etapas e necessidades de
aprendizagem da Rede Municipal de Ensino.
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3.2 Assessoria pedagdgica externa

Para o fortalecimento das agbes de alfabetizacédo, a Secretaria Municipal de
Educacdo conta com assessoria pedagogica externa da Fundagdo de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico do Hospital Universitario da Universidade Estadual de
Londrina — HUTec, formalizada por meio de Termos de Fomento celebrados em 2026,
nos termos da Lei Federal n° 13.019/2014.

O Termo de Fomento n° 002/2026/SME tem por objeto a implementagéo do
Projeto Educa+, voltado a formacéo e a proposta de intervengdo em alfabetizagao e
letramento em Lingua Portuguesa e Matematica com os professores e educadores da
Rede Municipal de Ensino, com vigéncia de 36 meses. O Termo de Fomento n°
003/2026/SME destina-se a formacdo de gestores educacionais, a elaboragdo de
instrumentos pedagdgicos e a prestagdo de assessoria técnica continuada, com foco
no fortalecimento da gestdo da aprendizagem na Rede Municipal de Ensino.

A assessoria externa atua de forma complementar as estruturas da Secretaria
Municipal de Educacédo, sem integrar o seu quadro funcional. Sua atuagéao articula-se
as assessorias pedagogicas da Secretaria, por meio de reunibes periddicas de
alinhamento, analise de dados e apoio a elaboracéo de planos de agao, contribuindo
para a formagado continuada dos profissionais, a produgdo de orientacbes e
instrumentos pedagodgicos e o acompanhamento das ag¢des de alfabetizagdo na Rede

Municipal de Ensino.

4. ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES NO AMBITO DAS
ACOES DE ALFABETIZAGAO

As equipes da Secretaria Municipal de Educagéao atuam de forma articulada
no planejamento, na orientagdo, no acompanhamento e no desenvolvimento das
acdes educacionais da Rede Municipal de Ensino, com atencao especial as a¢des de
alfabetizacao, letramento e recomposicdo das aprendizagens, considerando as
especificidades de cada etapa, modalidade e area de atuacéo.

No ambito da alfabetizagdo, essa atuagdo envolve a organizagdo de
orientagdes pedagogicas, o acompanhamento dos processos de ensino e
aprendizagem, a identificacdo das necessidades dos estudantes e o desenvolvimento

de estratégias de apoio, intervengdo e recomposigdo das aprendizagens, em
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articulacdo com as unidades escolares e com as demais equipes da Secretaria
Municipal de Educacgéo.
Entre as principais atribui¢des das equipes pedagodgicas, destacam-se:
= planejar e organizar a¢des pedagogicas da Rede Municipal de Ensino;
= orientar e assessorar as equipes gestoras e os profissionais das unidades
escolares;

= acompanhar os processos de ensino e aprendizagem,;

U

promover e articular agées de formagéao continuada;

= acompanhar, analisar e utilizar resultados e evidéncias educacionais para
subsidiar o planejamento e as intervengdes pedagogicas;

= identificar necessidades de aprendizagem e orientar estratégias de intervengao
€ recomposicao;

= desenvolver e acompanhar projetos e agbes pedagdgicas;

= articular acdes relacionadas a alfabetizagdo, ao letramento e a continuidade
das aprendizagens entre as diferentes etapas de ensino;

= acompanhar a implementacéo das politicas, programas, projetos e orientagbes
educacionais;

= subsidiar a tomada de decisbes pedagogicas a partir das necessidades

identificadas na Rede Municipal de Ensino.

No ambito especifico das acdes de alfabetizacao, as diferentes estruturas
pedagogicas atuam de forma articulada, com destaque para a Assessoria de Unidade
Alfabetizadora e Reforco Escolar, a Assessoria de Educagdo Infantii — Fase |, a
Assessoria de Educacao Infantil — Fase Il, a Assessoria de Ensino Fundamental — Fase
| e a Assessoria de Projetos Educacionais e Qualificagdo Pedagdgica, considerando
suas respectivas atribuigdes e areas de atuacao.

A atuacdo integrada das equipes busca assegurar a continuidade dos
processos de aprendizagem, o acompanhamento sistematico dos estudantes e o
desenvolvimento de estratégias de alfabetizacao, letramento e recomposicao das
aprendizagens, fortalecendo a capacidade institucional da Secretaria Municipal de
Educacao para planejar, implementar e acompanhar a¢des voltadas a alfabetizagéo

na Rede Municipal de Ensino.
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5. REGIME DE TRABALHO E DEDICACAO DA EQUIPE
PEDAGOGICA AS ACOES DE ALFABETIZACAO

A equipe pedagogica da Secretaria Municipal de Educagao atua nas acdes
relacionadas a alfabetizagcdo de acordo com as atribuigdes, jornadas de trabalho e
finalidades de cada estrutura, considerando as diferentes etapas e areas de atuagao
da Rede Municipal de Ensino.

O regime de trabalho e a natureza da dedicagao as ag¢des de alfabetizacéo
estdo relacionados as responsabilidades institucionais de cada equipe, podendo
ocorrer de forma integral, direta e continua ou articulada a outras a¢des pedagdgicas.

Para fins deste relatério, a dedicacdo as acbes de alfabetizagao é
caracterizada a partir da natureza, da regularidade e da abrangéncia das atribuicdes
desenvolvidas por cada estrutura pedagogica.

Dessa forma, a dedicagdo € -caracterizada como integral quando as
atribuicbes da estrutura estdo predominantemente vinculadas as acgdes de
alfabetizacdo e ao apoio as aprendizagens; direta e continua quando o
acompanhamento dos processos de alfabetizacao constitui atribuicdo permanente da
equipe; e articulada quando as agdes relacionadas a alfabetizagdo integram o
conjunto das atribuicées pedagdgicas da estrutura, desenvolvidas em articulagdo com
as demais equipes da Secretaria Municipal de Educagao.

O quadro a seguir apresenta o regime de trabalho, a forma de dedicagao e as
principais atividades desenvolvidas pelas estruturas pedagdgicas que participam
diretamente ou contribuem para as acdes de alfabetizacdo, letramento e

recomposicao das aprendizagens.

Quadro 4 — Regime de Trabalho e Dedicacédo da Equipe Pedagodgica as Agoes de Alfabetizacédo

Dedicagéao as

Estrutura/Assessoria Rl s acoes de Principais atividades relacionadas a alfabetizagao
trabalho A
alfabetizagcao
Acompanhamento das ag¢des pedagodgicas
voltadas ao desenvolvimento da linguagem,
~ oralidade, escuta, interagao e contato com
Educacao 40h : . . - )
Infantil — Fase | semanais Articulada | diferentes manifestagdes da cultura escrita,
constituindo bases para as aprendizagens
relacionadas a alfabetizagao ao longo do
percurso escolar.
Relatério Técnico das Agdes da Politica Municipal de Alfabetizagédo — Ibipora, 2026 13
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Educacao

40h

Acompanhamento das ag¢des pedagdgicas
voltadas a ampliacido da linguagem oral e
escrita, literatura, leitura, producéo de

. .| Articulada | registros e aproximagao com a cultura escrita,

Infantil — Fase Il | semanais -
fortalecendo as aprendizagens que
antecedem e dao continuidade ao processo
de alfabetizacdo no Ensino Fundamental.
Acompanhamento pedagogico do 1° ao 3°

Ensino ano; acompanhamento do processo de

40h Direta e alfabetizacao; analise das aprendizagens;

Fundamental - . . : < . _

Fase | semanais | continua orlentggao as quades esczolares, o
planejamento de intervengdes pedagdgicas e
acdes de recomposicao.

Acompanhamento da continuidade das

Ensino 40h aprendizagens; desenvolvimento e

Fundamental - semanais Articulada | consolidagao da leitura e da escrita;

Fase Il acompanhamento dos resultados e a¢des de
recomposi¢ao das aprendizagens.
Planejamento e acompanhamento das ag¢des

Unidade de alfabetizacao; articulacdo entre Educacéao

. 40h Infantil e Ensino Fundamental;

Alfabetizadora e .| Integral h to d di L

Reforgo Escolar semanais acompanhamento das aprendizagens; acoes
de reforco e apoio pedagdgico; estratégias de
intervencao e recomposicao.
Acompanhamento das a¢des de

Educacao 40h alfabetizacao e letramento dos estudantes

Especial — semanais Articulada | publico da Educacéo Especial, considerando

Infantil suas especificidades e necessidades
educacionais.

Acompanhamento das acbes de
Educacgao alfabetizacao, leitura e escrita; orientagao as
. 40h . . o .

Especial — semanais Articulada | unidades escolares e apoio as aprendizagens

Fundamental dos estudantes publico da Educagao
Especial.

Acompanhamento e desenvolvimento das
= acoOes de alfabetizagao de jovens e adultos;

Educacao de : i

. acompanhamento das aprendizagens;
Jovens e 40h Direta e : ~ . -2
. , orientagao pedagdgica da EJA; agdes de
Adultos — EJA e | semanais | continua N
. . b letramento e, concomitantemente,

Disciplinas o -
acompanhamento das disciplinas especificas
sob sua responsabilidade.

Desenvolvimento e acompanhamento de
projetos de leitura e escrita; formagao de

Projetos 40h . leitores; agdes como Cantinho da Leitura e

. . .| Articulada . . )

Educacionais semanais Pequenos Leitores e Futuros Escritores;

articulagcao de agdes de qualificagao
pedagdgica.
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A organizagdo apresentada evidencia que a atuagdo da equipe pedagogica
nas acoes de alfabetizacdo ocorre de forma articulada e continua, respeitando as
especificidades de cada etapa e modalidade de ensino. A integracdo entre as
diferentes estruturas possibilita acompanhar o percurso de aprendizagem dos
estudantes, fortalecer as acbes de alfabetizacdo e letramento e desenvolver
estratégias de apoio e recomposicdo das aprendizagens de acordo com as
necessidades identificadas.

A definicdo das formas de dedicagcdo apresentadas no quadro permite
identificar a participacado de cada estrutura nas a¢des de alfabetizacao, considerando
sua jornada de trabalho e as atribuigdes institucionais sob sua responsabilidade.

Essa organizacdo evidencia que as acgbes de alfabetizacdo constituem
responsabilidade institucional compartilhada, com diferentes niveis de participagao

das estruturas pedagdgicas, conforme suas atribui¢cdes e areas de atuacgao.

6. ORGANIZAGAO DA ESTRUTURA E ORGANOGRAMA

A estrutura administrativa e pedagdgica da Secretaria Municipal de Educagao
esta representada no organograma apresentado no Anexo | deste relatério, elaborado
com base na estrutura organizacional estabelecida pela legislagcdo municipal vigente,
especialmente pela Lei Municipal n® 3.234/2023 e suas alteragdes. O organograma
evidencia a organizagdo dos Departamentos Administrativo e Pedagogico e das
respectivas divisbes e assessorias.

Para fins de registro e complementacao das informagdes apresentadas neste
relatério, o Organograma da Secretaria Municipal de Educagao integra o ANEXO

| deste documento.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A organizagdo administrativa e pedagdgica apresentada neste Relatorio
Técnico evidencia a estrutura institucional da Secretaria Municipal de Educacgao de

Ibipora para o desenvolvimento das agdes educacionais da Rede Municipal de Ensino.
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A composicao das equipes, a definicdo das atribuicdes e a articulacdo entre
as diferentes etapas, modalidades e areas de atuagéo possibilitam o planejamento, o
acompanhamento e o desenvolvimento das acbes pedagdgicas, considerando as
especificidades e necessidades dos estudantes.

No que se refere as acdes de alfabetizagdo, a organizagcdo da Secretaria
possibilita a atuagdo integrada de diferentes estruturas pedagogicas, desde a
Educacao Infantil até o Ensino Fundamental e a Educacdo de Jovens e Adultos,
contemplando agdes de alfabetizacao, letramento, leitura e escrita, acompanhamento
das aprendizagens e recomposi¢éo, de acordo com as atribuicbes de cada equipe.

Dessa forma, a estrutura apresentada constitui referéncia para a organizagao,
0 acompanhamento e o fortalecimento das agées educacionais desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Educacéo, reafirmando o compromisso da Rede Municipal de
Ensino com a garantia das aprendizagens e com o desenvolvimento integral dos

estudantes.

Ibiporéa, 28 de outubro de 2026

Assinado por:

Aef EL Kad
dack kil 489-78  04/11/2026 - 14:26
X17CQZOESOCERZESODKWRA

Atef El Kadri

Secretario Municipal de Educacao
Decreto n°® 16, de 06/01/2025
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ANEXO |

ORGANOGRAMA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Estrutura organizacional conforme legislacdo municipal vigente
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Parecer n® 13/2026 — CME Ibipora, 28 de outubro de 2026.

Interessado: Secretaria Municipal de Educagao de Ibipora.

Assunto: Analise e manifestagao sobre o Relatério Técnico das Agbes da Politica
Municipal de Alfabetizagdo — Estrutura Administrativa e Pedagogica da Secretaria
Municipal de Educagao de Ibipora para o Desenvolvimento das AgOes de
Alfabetizagao, ano de referéncia 2026.

| - RELATORIO

A Secretaria Municipal de Educagdo de Ibipora encaminhou ao
Conselho Municipal de Educagdo, para apreciacao e manifestagdo, o Relatdrio
Técnico das Agdes da Politica Municipal de Alfabetizagao, ano de referéncia 2026,
que tem por finalidade apresentar a estrutura administrativa e pedagégica da
Secretaria relacionada as agbes de alfabetizagdo, evidenciando sua composigao,
organizagao, atribuigdes e forma de atuagdo no ambito da Rede Municipal de
Ensino.

O Relatério tem como marco institucional a Lei Municipal n®
3.234/2023, que dispde sobre a estrutura organizacional do Municipio de Ibipora, e a
Lei Ordinaria n°® 3.361/2025, que atualizou a estrutura administrativa e os anexos
referentes ao organograma e ao quadro de cargos.

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

O documento descreve, entre outros aspectos, a organizagéo da
Secretaria Municipal de Educacdo em Departamento Administrativo e Departamento
Pedag6gico; as assessorias pedagogicas da Educacdo Infantil, do Ensino
Fundamental, da Educagdo Especial, da Educagdo de Jovens e Adultos e de
Projetos Educacionais; a estrutura e a composicao das equipes; as atribuigbes e
responsabilidades no ambito das agdes de alfabetizagao; o regime de trabalho e
dedicagao da equipe pedagogica; e o organograma.
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A matéria foi apresentada e explicada aos membros do Conselho g §

8 :

Municipal de Educacao pelo Secretario Municipal de Educagao, senhor Atef El Kadri, i £ 2
com o apoio da professora Michele Salles El Kadri, representante da Universidade g E 2
Estadual de Londrina (UEL), e dos membros da equipe da Secretaria Municipal de 3 22
Educacgao, para apreciagao e deliberagao. § g §
©
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Apos analise do documento apresentado, o Conselho Municipal de
Educacgao considera que o Relatério Técnico evidencia a existéncia de estrutura
administrativa e pedagogica formalmente constituida para o planejamento, a
orientacdo, o acompanhamento, o monitoramento e a avaliagdo das agdes de
alfabetizagéo na Rede Municipal de Ensino.

Destaca-se a Assessoria de Unidade Alfabetizadora e Reforgo Escolar,
estrutura especifica voltada ao fortalecimento e a articulagao do trabalho pedagégico
relacionado a alfabetizagao, que atua de forma integrada as demais assessorias,
considerando a transigao da Educagao Infantil para o Ensino Fundamental e a
continuidade dos processos de aprendizagem ao longo dos anos iniciais.

Durante a apreciacdo, os conselheiros destacaram a relevancia da
estrutura institucional apresentada e a importancia de assegurar a continuidade das
politicas e ages apresentadas, independentemente da gestao municipal.

Diante da analise realizada, este Conselho entende que o Relatério
Técnico esta adequado aos objetivos propostos e contribui para a transparéncia e o
fortalecimento da capacidade institucional da Secretaria Municipal de Educagao na
implementacao da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Il - VOTO DOS RELATORES

Diante do exposto, considerando a importancia de uma estrutura
administrativa e pedagdgica organizada para a implementagdo das agbes de
alfabetizagao, somos favoraveis a aprovagdo do Relatério Técnico das Agodes da
Politica Municipal de Alfabetizacao, ano de referéncia 2026.
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O Conselho Municipal de Educacao de Ibipora, reunido em sessao g 5
% 2
realizada em 28 de outubro de 2026, apds anadlise e discussado da matéria, aprova, § g
por unanimidade, o presente Parecer, manifestando-se FAVORAVELMENTE ao § E
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ANEXO 1lI

PLANO DE COMUNICAGAO DAS AGOES DA POLITICA MUNICIPAL DE

ALFABETIZACAO
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das Acoes da Politica Municipal de Alfabetizacao
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1. APRESENTAGAO

A Secretaria Municipal de Educagdo de Ibipord apresenta o Plano de
Comunicacao das Ag¢des da Politica Municipal de Alfabetizagao, elaborado com a
finalidade de organizar e sistematizar as estratégias de comunicagdo desenvolvidas
no ambito da Rede Municipal de Ensino.

A comunicagao constitui elemento importante para a articulagao das agdes
educacionais, favorecendo a circulagdo de informacdes, o alinhamento das
orientagdes, a mobilizacdo dos profissionais da educagdo, o acompanhamento das
agdes desenvolvidas nas instituicbes de ensino e a divulgagdo das praticas e dos
resultados alcangados pela rede.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educacdo utiliza diferentes
estratégias e instrumentos de comunicagao, contemplando a¢gées de comunicagao
interna e externa e considerando os diferentes publicos envolvidos no
desenvolvimento das agbes educacionais. Entre os recursos utilizados estdo os
grupos institucionais de WhatsApp, o e-mail institucional, agendas digitais, espagos
de compartilhamento de informacgdes, a¢des formativas, redes sociais institucionais e
o site oficial do Municipio.

As estratégias de comunicagao contribuem para a mobilizacdo das equipes
escolares em torno das acdes planejadas pela Secretaria Municipal de Educacao,
bem como para a divulgacgao de iniciativas, projetos, praticas pedagdgicas, processos
formativos, avaliagdes, resultados e demais a¢des desenvolvidas pela Rede Municipal
de Ensino.

Dessa forma, este Plano estabelece objetivos, publicos-alvo, canais de
comunicagao, periodicidade das agdes, estratégias de mobilizacdo e mecanismos de
divulgacéo de resultados, organizando as agdes relacionadas a implementagao e ao

desenvolvimento da Politica Municipal de Alfabetizagédo no municipio.
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2. FUNDAMENTAGAO E FINALIDADE

A comunicagao constitui uma dimensao estratégica para a implementagao e
0 acompanhamento das agdes da Politica Municipal de Alfabetizacao, contribuindo
para que orientacdes, informagdes, encaminhamentos e resultados circulem de forma
organizada entre a Secretaria Municipal de Educacéo, as instituicdes de ensino, os
profissionais da educagao e a comunidade.

No ambito da Rede Municipal de Ensino de Ibipora, as agdes de comunicagao
sdo desenvolvidas por diferentes canais e estratégias, contemplando comunicag¢ao
interna e externa, conforme as caracteristicas e necessidades dos publicos
envolvidos.

O presente Plano tem como finalidade sistematizar essas agdes,
estabelecendo referéncias para a definicdo dos publicos-alvo, canais utilizados,
periodicidade, estratégias de mobilizagdo e mecanismos de divulgacdo das agdes,

praticas e resultados relacionados a alfabetizacao.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Organizar e sistematizar as agbes de comunicagao relacionadas a Politica
Municipal de Alfabetizacao, fortalecendo a circulacdo de informacdes, a articulagao
entre a Secretaria Municipal de Educacao e as instituicdes de ensino, a mobilizagao
dos profissionais da educagcdo e a divulgagdo das acgdes, praticas e resultados

desenvolvidos pela Rede Municipal de Ensino de Ibipora.

3.2 Objetivos Especificos

| — garantir a circulagdo de informagdes e orientagdes relacionadas as agdes da
Politica Municipal de Alfabetizac&o entre os diferentes publicos da Rede Municipal de
Ensino;

Il — fortalecer a comunicagao entre a Secretaria Municipal de Educacao, as equipes
gestoras, os professores e as instituicdes de ensino;

Il — utilizar diferentes canais e instrumentos de comunicag¢do, considerando as

caracteristicas e necessidades dos publicos envolvidos;
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IV — favorecer a mobilizagcdo dos profissionais da educacéo para a participagéo nas
agdes, programas, projetos, formagdes e demais iniciativas relacionadas a
alfabetizacao;

V — ampliar a divulgagao das acoes, projetos e praticas pedagogicas desenvolvidas
pelas instituicdes de ensino e pela Secretaria Municipal de Educacao;

VI — promover a divulgagao e a socializagdo de resultados e evidéncias educacionais
relacionados as agdes desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino;

VIl — dar visibilidade as iniciativas e aos avangos da Rede Municipal de Ensino no
campo da alfabetizacao;

VIl — fortalecer a comunicacdo com a comunidade, ampliando o conhecimento e a
valorizacdo das agdes desenvolvidas pela rede municipal em favor da garantia do
direito a alfabetizacao;

IX — organizar os processos de comunica¢cdo de modo articulado, continuo e alinhado

ao planejamento das a¢des educacionais.

4. PUBLICO-ALVO

As ac¢des de comunicacao previstas neste Plano destinam-se aos diferentes
publicos envolvidos na implementacdo, acompanhamento, desenvolvimento e
divulgacdo das acgbes educacionais da Rede Municipal de Ensino de Ibipora,

considerando suas diferentes atribuicdes e necessidades de informacgao.

4.1 Publicos internos

| — equipes da Secretaria Municipal de Educagdo envolvidas no planejamento,
acompanhamento e desenvolvimento das acdes educacionais;

Il — equipes gestoras das instituicbes de ensino, incluindo diretores e coordenadores
pedagogicos;

Il — professores da Rede Municipal de Ensino, especialmente aqueles envolvidos nas
acoes de alfabetizacido e no Ensino Fundamental;

IV — demais profissionais da educagao envolvidos nas agdes, programas, projetos,

formagdes e estratégias desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagao.
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4.2 Publicos externos

| — estudantes e suas familias, enquanto integrantes da comunidade escolar;

Il — comunidade local, como publico de divulgacdo das agdes, projetos, praticas e
resultados da Rede Municipal de Ensino;

Il — demais segmentos da sociedade interessados nas ag¢des educacionais

desenvolvidas pelo Municipio.

5. CANAIS E INSTRUMENTOS DE COMUNICAGAO

A Secretaria Municipal de Educacao de Ibipora utiliza diferentes canais e
instrumentos de comunicagdo, organizados de acordo com os publicos e as
finalidades das acbes desenvolvidas. Esses recursos possibilitam a circulacido de
orientagdes e informacdes, a articulagao entre a Secretaria e as instituicdes de ensino,
a mobilizagao dos profissionais da educacao e a divulgacdo das acdes, praticas e
resultados da Rede Municipal de Ensino. Os canais utilizados contemplam estratégias

de comunicagéo interna e externa, conforme apresentados a seguir.

5.1 Comunicagao interna

A comunicagéo interna tem como finalidade fortalecer o fluxo de informacdes
entre a Secretaria Municipal de Educacéao e as instituicdes de ensino, favorecendo o
alinhamento das orientagbes, a organizacdo das atividades, a mobilizagdo dos
profissionais € 0 acompanhamento das ag¢des educacionais. Para isso, sao utilizados

diferentes canais e instrumentos, conforme a finalidade e o publico envolvido.

Quadro 1 — Canais e instrumentos de comunicagao interna

Canal/lnstrumento Publico-alvo Finalidade
Encaminhamento de
WhatsApp — Equipes gestoras do Ensino z:l)enn(:aS:rizsc?em;grlgf:;:’
“Diretoras/Coord. 2026” Fundamental g . S
demais informagdes da
SME.
Comunicacéao de
WhatsApp — “Educagéo Equipes gestoras da orientagdes, comunicados,
Infantil (2026)” Educacéo Infantil cronogramas e
encaminhamentos da SME.
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E-mail institucional

Instituicbes de ensino

Comunicacao oficial,
encaminhamento de
documentos, orientagcdes e
informacdes da SME.

Agenda de Gestores —
Ensino Fundamental 2026

Equipes gestoras do Ensino
Fundamental

Organizacéo e
comunicagao das atividades
€ compromissos previstos.

Agenda de Formagdes dos
Professores do Ensino
Fundamental

Professores do Ensino
Fundamental

Comunicacéao e
organizagao das agdes
formativas previstas.

Padlet — Gestdo Escolar —
Ensino Fundamental/2026

Equipes gestoras do Ensino
Fundamental

Organizacéo e
disponibilizagdo de
informacdes e materiais.

Reunides, encontros e
formacgdes

Gestores, professores e
demais profissionais

Comunicacéo direta,
orientacdo, didlogo e
articulacao das acoes
educacionais.

Acompanhamento
pedagdgico nas instituicdes

Equipes gestoras e
professores

Dialogo, orientacéao,
acompanhamento das
acdes e analise de
evidéncias educacionais.

Reunides de alinhamento
com Assessoria externa

Assessores da Secretaria
Gestores

Discusséao sobre tomadas
de decisao, analise de
dados, desenho de planos
de acéo

Publicacbes de orientacbes
direcionadas a gestores e
professores

Gestores e professores

Divulgacéo de orientagdes
especificas sobre a politica
e alinhamento de acbes
bimestrais, tais como plano
de acéao e estudos do
contexto

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Os canais de comunicagdo interna sao utilizados de forma articulada,
permitindo que as informacdes sejam disseminadas por diferentes meios e alcancem
os profissionais envolvidos nas agdes educacionais. A utilizagdo combinada desses
instrumentos favorece a continuidade da comunicacao entre a Secretaria Municipal
de Educacéo e as instituicdes de ensino, apoiando a execug¢ao, 0 acompanhamento

e a mobilizagao da rede.
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5.2 Comunicagao externa

A comunicagao externa tem como finalidade ampliar a visibilidade das acbes
desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino e aproximar a comunidade das
iniciativas educacionais do Municipio. Por meio dos canais institucionais, sao
divulgadas acoes, projetos, praticas pedagogicas, eventos, processos formativos e
resultados educacionais, contribuindo para o reconhecimento e a valorizagao do

trabalho desenvolvido pela rede.

Quadro 2 - Canais e instrumentos de comunicac¢ao externa

Canal/Instrumento Publico-alvo Finalidade

Divulgacao de agdes,
Redes sociais da Secretaria | Comunidade escolar e projetos, praticas
Municipal de Educacé&o comunidade em geral pedagdgicas, eventos,
formacoes e resultados.

Divulgagao institucional das

Redes sociais da Prefeitura Comunidade em geral acgodes e resultados da Rede

Municipal Municipal de Ensino.

Divulgacgao e atualizacao de
Site oficial da Prefeitura — Comunidade escolar e informacdes relacionadas as
area Educacao comunidade em geral acdes da Educacao

Municipal.

Divulgacao de informacgdes

Publicacdes institucionais do . L
Publico em geral oficiais, conforme a

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Municipio finalidade de cada meio. “
Divulgacao de propostas e
Consultas publicas Comunidade escolar documentos oficiais

construidos de forma
colaborativa

Postagens integradas sobre
Redes sociais e grupos de Pais e comunidade a politica de alfabetizacao,
WhatsApp das escolas construidas pela Secretaria
de Educacéao

Compartilhamento de
conhecimentos sobre a
proposta, praticas e
estratégias do municipio

Seminarios educacionais
sobre Alfabetizacao e Comunidade escolar
Semanas pedagdgicas

A utilizacdo dos canais externos possibilita dar visibilidade as acgdes

desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacéao e pelas instituicdes de ensino,
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fortalecendo a comunicagdo com a comunidade e contribuindo para a divulgagao das

praticas, iniciativas e resultados relacionados a educagao municipal.

6. ESTRATEGIAS DE MOBILIZAGAO E PERIODICIDADE

As estratégias de comunicagdo da Secretaria Municipal de Educacéo de

Ibipora sao desenvolvidas de forma articulada as ag¢des de alfabetizacdo da rede

municipal, considerando os diferentes publicos e as necessidades de informacéo,

orientagdo e mobilizagdo ao longo do ano letivo. Para isso, sdo utilizados diferentes

canais e instrumentos de comunicacdo, conforme a natureza da acédo e o publico

envolvido, com periodicidade definida de acordo com o planejamento, o calendario

das atividades e as demandas da rede.

Quadro 3 — Estratégias de mobilizagao e periodicidade

Estratégia de

comunicagao

Orientacdes e
encaminhamentos

Publico

Gestores e
professores

Finalidade

Orientar e mobilizar
para as agdes

Periodicidade

Inicio do ano letivo;
inicio de cada
trimestre;
Conforme
necessidade dos
planos de acéo

Divulgacao de
formacoes

Professores e
gestores

Mobilizar para
participacao

Inicio do ano letivo;
Inicio de cada
trimestre

Conforme calendario
formativo

. ~ ~ - , Conforme
Divulgacao de agdes e Mobilizar e orientar a
. Rede escolar L cronograma das
projetos participacao ~
acoes
Acompanhamento
Reunides e Gestores e Orientar, dialogar e | mensal
acompanhamentos professores acompanhar Conforme
planejamento
Divulgacao de Mobilizar para Conforme ciclo de
. Gestores e . .
avaliagdes e realizagao e analise de dados —
. professores . .
encaminhamentos acompanhamento minimo bimestral.
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7. DIVULGAGAO DE AGOES, PRATICAS E RESULTADOS

A Secretaria Municipal de Educacgao de Ibipora se compromete a divulgar as

acgdes, praticas pedagogicas, projetos e resultados relacionados a alfabetizagéo por

meio dos canais institucionais de comunicacdo, buscando dar visibilidade as

iniciativas desenvolvidas pela rede municipal e socializar evidéncias do trabalho

realizado. A divulgagao devera ocorrer de acordo com a natureza e o periodo de cada

acao, contemplando momentos de mobilizag&o, registro e socializagdo junto aos

profissionais da educagdo e a comunidade. A seguir, apresentamos propostas de

divulgacéo.

Quadro 4 - Divulgagéao de agdes, praticas e resultados

Acao, pratica ou resultado

Dia D da Alfabetizacao

Meios de divulgacao

Redes sociais da SME e da
Prefeitura; comunicacao
com as instituicbes

Finalidade

Mobilizar a rede e dar
visibilidade as praticas de
alfabetizacao desenvolvidas
pelas escolas

Café Literario — Projeto
Pequenos Leitores, Futuros
Escritores

Redes sociais; comunicagao
institucional

Divulgar praticas de leitura e
valorizar experiéncias
desenvolvidas na rede

CNCA

Comunicacgao institucional;
reunides e orientacdes com
a rede; redes sociais,
quando pertinente

Socializar acoes e fortalecer
a participacao da rede nas
acoes de alfabetizagao

Pro-LEEI/LEEI

Comunicacgao institucional;
formacbes e encontros

Divulgar e fortalecer agbes
de formacéo e praticas
relacionadas a alfabetizagao

Avaliagbes e resultados
educacionais

Reunides, acompanhamento
pedagdgico e comunicagcao
com gestores e professores

Socializar resultados,
realizar analise de dados e
subsidiar a analise e o
planejamento das agbes
pedagogicas

IDEB e resultados
educacionais

Redes sociais; reunioes e
eventos institucionais

Dar visibilidade aos
resultados e valorizar o
trabalho desenvolvido pela
rede
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Evento institucional com
Reconhecimento do equipes gestoras e
resultado do IDEB 2025 professores do 5° ano;
comunicacgao institucional

Reconhecer e valorizar o
trabalho dos profissionais e
os resultados alcangados

~ ~ Agenda de formacdes; Divulgar e mobilizar a
Formacdes e acbes i Y S ~
. WhatsApp; reunides; redes | participacdo nas acdes
pedagogicas . .
sociais formativas

Dar visibilidade as

Projetos e praticas Redes sociais e canais experiéncias e praticas
pedagdgicas das escolas institucionais desenvolvidas pelas
instituicdes
a : e Divulgar e valorizar praticas
Prémio Tecnologias Comunicagao institucional e | . .
. . inovadoras desenvolvidas na
Inovadoras e Inclusivas redes sociais

rede

Socializar o reconhecimento
Comunicacgao institucional e | obtido pelo municipio e
redes sociais valorizar as acdes
desenvolvidas

Selo Prata — 22 edicao

8. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Comunicagédo da Secretaria Municipal de Educacao de Ibipora
constitui um instrumento de organizagdo das a¢gées de comunicagao relacionadas a
Politica Municipal de Alfabetizacao, contribuindo para fortalecer a articulagdo entre a
Secretaria Municipal de Educacao, as instituicdes de ensino, os profissionais da
educacgao e a comunidade.

Por meio dos diferentes canais e estratégias apresentados, busca-se
assegurar a circulagdo de informag¢des, a mobilizacdo dos diferentes publicos, a
divulgacdo das acbes e praticas pedagodgicas e a socializagdo de resultados e
evidéncias educacionais, fortalecendo a transparéncia e a valorizacdo do trabalho
desenvolvido pela rede municipal de ensino.

As acgbes de comunicagdo sao desenvolvidas de forma articulada ao
planejamento da Secretaria Municipal de Educagéo e as necessidades da rede,
considerando os periodos, publicos e caracteristicas de cada ag¢ao, com vistas a
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contribuir para o acompanhamento, a participacdo e o fortalecimento das iniciativas

voltadas a garantia do direito a alfabetizagao.

Ibiporéa, 28 de outubro de 2026

Assinado por:

wE Ak 489-78  04/11/2026 - 14:26
X17CQZOESOCERZE9ODKWRA

Atef El Kadri

Secretario Municipal de Educacéao
Decreto n°® 16, de 06/01/2025
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ANEXO |

Acao de

comunicagao

Orientagbes e

MATRIZ DE COMUNICACAO

Publico-

Canal/Instrume

WhatsApp, e-mail

Finalidade

Periodicidade

Conforme

. . Gestores e o Informar, orientar e ;
encaminhamentos as institucional e - necessidade e
s coordenadores o mobilizar a rede .
instituicbes reunides planejamento

Agenda de . -
Comunicagao com formacgoes, reunides DD VenIEFS s, Conforme calendario e
¢ Professores GOes, . | orientagOes e agbes .
professores encontros e canais g planejamento
SR pedagdgicas
institucionais
Acompanhamento - x Orientar, dialogar
parl Gestores e Visitas e reunides de ntar, dialogar, Conforme
pedagdgico nas analisar evidéncias e .
A professores acompanhamento . - planejamento da SME
instituicdes encaminhar agdes

Divulgagao de agdes
de alfabetizagéo

Profissionais da
educagéao e
comunidade

Redes sociais da
SME e da Prefeitura;
site institucional

Dar visibilidade as
acgdes e praticas
desenvolvidas

Conforme realizagao
das agdes

Dia D da Alfabetizagao

Rede municipal
e comunidade

Redes sociais e
comunicagao
institucional

Mobilizar e divulgar
praticas de
alfabetizagao

Conforme calendario
da acao

CNCA e agdes
relacionadas a
alfabetizacao

Gestores,
professores e
comunidade

Canais institucionais,
reunides e redes
sociais

Informar, mobilizar e
divulgar agbes

Conforme cronograma
das agdes

Pro-LEEI/LEEI e

Professores e

Comunicagao
institucional, reunides

Mobilizar e divulgar

Conforme calendario

educacionais

institucionais

pedagogico

formacdes gestores ~ acdes formativas
e formacgdes
I Reunides, Socializar resultados e
Avaliagbes e - -
resultados Gestores e acompanhamento subsidiar o Conforme calendario
professores pedagogico e canais | planejamento avaliativo

IDEB e resultados da

Profissionais da

Redes sociais,

Divulgar resultados e

Conforme divulgagao

5° ano

educacgéo e comunicagao valorizar o trabalho da
rede : e dos resultados
comunidade institucional e eventos | rede
Equipes L .
. quip Evento institucional e | Reconhecer e valorizar o
Reconhecimento do gestoras e S Conforme realizagao
comunicagao o trabalho
resultado do IDEB professores do NP . do evento
institucional desenvolvido

Projetos e praticas
pedagdgicas

Rede municipal
e comunidade

Redes sociais e
canais institucionais

Dar visibilidade as
experiéncias
desenvolvidas

Conforme realizagao
das agdes

Prémio Tecnologias
Inovadoras e
Inclusivas

Rede municipal
e comunidade

Comunicagao
institucional e redes
sociais

Divulgar e valorizar
praticas inovadoras
desenvolvidas na rede

Conforme
realizagao/divulgagao
das agdes

Edigao do Selo
Nacional
Compromisso com a
Alfabetizacao

Profissionais da
educagao e
comunidade

Comunicagéao
institucional e redes
sociais

Socializar o
reconhecimento obtido
pelo municipio e
valorizar as agoes
desenvolvidas

Conforme divulgagéao
do reconhecimento

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipora. Elaboragdo propria, com base nas agbes e estratégias de
comunicagdo desenvolvidas pela rede municipal de ensino no ano de 2026.
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ST~ PREFEMURADE l:"' SECRETARIA
IBIPORA (L) RONEAL,
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ANEXO Il — PARECER N2 14/2026 — CME

- Cmu:m Mmm& Lei Municipal 1.808/2003

EDUCACAO G Ibipord — Parana

Parecer n® 14/2026 - CME Ibipora, 28 de outubro de 2026.

Interessado: Secretaria Municipal de Educagado de Ibipora.
Assunto: Analise e manifestacdo sobre o Plano de Comunicagdo das Agoes da
Politica Municipal de Alfabetizagao.

| - RELATORIO

A Secretaria Municipal de Educagac de Ibipora encaminhou ao
Conselho Municipal de Educagao, para apreciagao e manifestagdo, o Plano de
Comunicagao das Agoes da Politica Municipal de Alfabetizagao, elaborado com a
finalidade de organizar e sistematizar as estratégias de comunicagao desenvolvidas
no ambito da Rede Municipal de Ensino.

O Plano tem como objetivo geral organizar e sistematizar as agoes de
comunicacao relacionadas a Politica Municipal de Alfabetizagao, fortalecendo a
circulagao de informagdes, a articulagao entre a Secretaria Municipal de Educagao e
as instituicoes de ensino, a mobilizacac dos profissionais da educacao e a
divulgacao das acdes, praticas e resultados da Rede Municipal de Ensino de Ibipora.

O documento disciplina, entre outros aspectos, a fundamentagéo e a
finalidade do Plano; seus objetivos geral e especificos; os publicos-alvo internos e
externos; os canais e instrumentos de comunicacgao interna e externa, como grupos

7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

institucionais de WhatsApp, e-mail institucional, agendas digitais, agdes formativas,
redes sociais institucionais e o site oficial do Municipio; as estratégias de
mobilizagao e periodicidade; a divulgacao de agoes, praticas e resultados; e a matriz
de comunicagao.

A matéria foi apresentada e explicada aos membros do Conselho
Municipal de Educagao pelo Secretario Municipal de Educagao, senhor Atef El Kadri,
com o apoio da professora Michele Salles El Kadri, representante da Universidade
Estadual de Londrina (UEL), e dos membros da equipe da Secretaria Municipal de
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Educagao, para apreciagdo e deliberagzo.

Il - ANALISE
Apbs andlise do documento apresentado, o Conselho Municipal de
Educac@o considera pertinente o Plano de Comunicacgdo, tendo em vista que a

3o S

comunicagao constitui dimensdo estratéegica para a implementagdo e o
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acompanhamento das agdes da Politica Municipal de Alfabetizagdo, contribuindo
para que orientagdes, informacgdes, encaminhamentos e resultados circulem de
forma organizada entre a Secretaria Municipal de Educacgdo, as instituigbes de
ensino, os profissionais da educagéo e a comunidade.

Destaca-se a previsao de agées voltadas as familias e a comunidade,
ampliando o conhecimento e a valorizagado das agdes desenvolvidas pela Rede
Municipal de Ensino em favor da garantia do direito a alfabetizagdo, bem como a
divulgagao e a socializagao de resultados e evidéncias educacionais.

Durante a apreciagdo, os conselheiros destacaram a importancia da
comunicagado com as equipes escolares e a comunidade e a importancia de
assegurar a continuidade das politicas e agdes apresentadas, independentemente
da gestdo municipal.

Diante da andlise realizada, este Conselho entende que o Plano
apresentado esta adequado aos objetivos propostos e contribui para o
fortalecimento da articulagao, da transparéncia e da mobilizagao em torno da Politica
Municipal de Alfabetizacao.

Il - VOTO DOS RELATORES

Diante do exposto, considerando a importancia da comunicagao
organizada e continua para a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagao,
somos favoraveis a aprovagao do Plano de Comunicagdo das Agdes da Politica
Municipal de Alfabetizagao.

IV - DELIBERAGAO DO CONSELHO
O Conselho Municipal de Educagao de Ibipora, reunido em sessao
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realizada em 28 de outubro de 2026, apos analise e discussao da matéria, aprova,
por unanimidade, o presente Parecer, manifestando-se FAVORAVELMENTE ao
Plano de Comunicagao das A¢des da Politica Municipal de Alfabetizagao.

E o Parecer.

fennado por:

Alenciosamente, v, Ciiri Diss
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Vanessa Cipriano Dias
Presidente do Conselho Municipal de Educagao
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