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PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIPORA

SECRETARIA DE EDUCACAO

PORTARIA N2 768, DE 03 DE NOVEMBRO DE 2026
PORTARIA N2 768, DE 03 DE NOVEMBRO DE 2026

SUMULA: Designa servidores para compor a Fiscalizacdo do Convenio 001/2023 projeto de extens3o “BILINGUAL CITIES”: CURRICULOS, PRATICAS E
EDUCACAO DE PROFESSORES PARA ESCOLAS BI/MULTILINGUE PUBLICAS DE LINGAS DE PRESTIGIO celebrado entre a FAUEL - Fundac&o de Apoio ao
Desenvolvimento da Universidade Estadual de Londrina, a Universidade Estadual de Londrina (UEL) e a Prefeitura Municipal de Ibipora.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, Estado do Parand, no uso de suas atribuicdes legais,
CONSIDERANDO o disposto no art. 184, combinado com o art. 117 da Lei Federal n? 14.133/2021, no que couber;

CONSIDERANDO o disposto na Clausula Décima Quarta do Convénio n2 01/2023, que estabelece a necessidade de acompanhamento e fiscalizagao
de sua execugao;

CONSIDERANDO a necessidade de atualizacdo da designacdo dos servidores responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizacdo do referido
instrumento, em razao da alteracdo de fungao da servidora anteriormente designada;

RESOLVE:

Art. 12 Designar as servidoras abaixo relacionadas para exercerem a funcao de fiscais, no ambito das competéncias atribuidas ao Municipio de
Ibipord, relativamente ao Convénio n® 01/2023, celebrado entre o Municipio de Ibipord, a Universidade Estadual de Londrina - UEL e a Fundacao de
Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Estadual de Londrina - FAUEL:

I. Aline Fernandes Alvarenga Meyer de Lima, matriculas: 34541 e 47071
IIl. Alex Sandra Deruza Benatti, matriculas: 23121 e 31671

Art. 22 Compete ao(a) fiscal acompanhar e fiscalizar a execucdo do convénio, verificar o cumprimento das obrigacdes pactuadas, registrar
eventuais ocorréncias e comunicar a Administracao quaisquer irregularidades identificadas.

Art. 32 Fica revogada a designacao anterior da servidora responsavel pela fiscalizacdo do Convénio n? 01/2023
Art. 49 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
JOSE MARIA FERREIRA
Prefeito Municipal
ATEF EL KADRI

Secretério de Educacao

Publicado por: Elaine Eskildssen
Cédigo identificador: 36cde054-314f-4ff9-9283-2982ba2f3e43

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAO

AVISO DE LICITAGCAO - PREGAO 75/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 137/2026
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EDITAL DE PREGAO ELETRONICO N2 75/2026 - PMI
Tipo: MENOR PRECO POR LOTE.

Objeto: AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DESTINADOS AO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES OPERACIONAIS DOS SETORES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE IBIPORA/PR QUE RESTARAM DESERTOS/FRACASSADOS NO PREGAO N2 84/2025, BEM COMO
NOVAS DEMANDAS IDENTIFICADAS PELA SECRETARIA.

Vigéncia do contrato: 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura.

Prazo de pagamento: até 30 (trinta) dias apds o recebimento da nota fiscal.

Acolhimento a partir: 08 h 00 min do dia 11/11/2026

Fim recebimento das propostas: 08 h 40 min do dia 24/11/2026

Inicio da sessdo / disputa de lances: 09 h 00 min do dia 24/11/2026

Valor: R$ 838.047,93 (OITOCENTOS E TRINTA E OITO MIL E QUARENTA E SETE REAIS E NOVENTA E TRES CENTAVOS).

Informacgoées: Avenida dos Estudantes, 352 - Ibipord/PR, no Departamento de Licitacdo, Secretaria de Administracdo, das 8h00min as 15h00min -
Telefone (43) 3178-8495. Retirada do edital no endereco www.ibipora.pr.gov.br e na Plataforma Eletrénica BNC - Bolsa Nacional de Compras.

Publicado por: Isabele Rigoni Librais
Cédigo identificador: 10c592c2-62fb-492f-ac77-7c4db7calc81

DIVISAO DE CONVENIOS E CONTRATOS

EXTRATO DO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N2 327/2.025
CONTRATANTE: Prefeitura Municipal de Ibipora, Estado do Parana.

CONTRATADOS: DIVANIR REGHIN PINTO e JOAO EMIDIO PINTO.

Proc. Adm. n2 1.143/2.025 - Inexigibilidade n2 22/2.025 - Contrato n2 327/2.025 - Processo Digital n2 26.893/2.026.
OBJETO DO CONTRATO: Locacdo de imdvel para abrigar a Farmacia Municipal de Ibipora.

OBJETO DO TERMO ADITIVO:

- Prorrogar o prazo de vigéncia por mais 12 (doze) meses, para o dia 13/11/2.027, com renovagao do saldo contratual, conforme a solicitacao
constante dos autos e os artigos 106 e seguintes da Lei n® 14.133/2.021.

- Reajustar o valor contratual pelo IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, no percentual de 4,576120%, correspondente ao
periodo de 10/2025 a 09/2026, representando um acréscimo de R$ 3.734,11 (trés mil setecentos e trinta e quatro reais e onze centavos).

- Com esse reajuste, o valor total do Contrato passard de R$ 81.600,00 (oitenta e um mil e seiscentos reais), para R$ 85.334,11 (oitenta e cinco
mil trezentos e trinta e quatro reais e onze centavos), para fazer frente ao periodo acima renovado.

VIGENCIA DO TERMO ADITIVO: Este Termo terd vigéncia a partir da data de sua publicacdo no Jornal Oficial do Municipio.

JOSE MARIA FERREIRA
Prefeito do Municipio

Publicado por: Fernanda Vilande
Cédigo identificador: cOadab6e-0e7d-41a6-8327-744fd5b7b1f8
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CAMARA MUNICIPAL

ATO DE AUTORIZACAO DE CONTRATAGAO DIRETA - INEX. 025/2026

Processo Administrativo n2.: 035/2026

Inexigibilidade n2.: 025/2026

Referente: Contratacao de empresa para ministrar curso de capacitagdo técnica para assessor parlamentar da Camara Municipal de Ibipora (PR).
ATO DE AUTORIZACAO DE CONTRATACAO DIRETA
Inexigibilidade n2. 025/2026

Autoriza a contratagao direta, por inexigibilidade de licitacdo, da empresa “CEAP TREINAMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL LTDA", para ministrar
curso de capacitacdo técnica para assessor parlamentar da Camara Municipal de Ibipora (PR).

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE IBIPORA, ESTADO DO PARANA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO os documentos acostados ao Processo Administrativo n. 035/2026, referente a Inexigibilidade de Licitagdo n2. 025/2026, inclusive
parecer juridico, em conformidade com a legalidade exigida para o ato;

CONSIDERANDO a necessidade de contratacdo de empresa especializada para ministrar curso de capacitacdo técnica para assessor parlamentar
da Camara Municipal de Ibipora (PR);

CONSIDERANDO que o processo foi homologado em favor da empresa “CEAP TREINAMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL LTDA", inscrita no CNPJ
sob o n2 13.891.611/0001-19, situada a Avenida Osvaldo Rodrigues Cabral, n?. 1570, Centro, CEP: 88.063-015, no Municipio de Floriandpolis,
Estado de Santa Catarina;

CONSIDERANDO que a contratacdo direta se fundamenta no artigo 37, XXI, da Constituicdo Federal, no § 32 do art. 74, inciso lll, alinea “f", da Lei
n2. 14.133/2021, e no art. 57 do Ato da Mesa n2. 001/2023;

CONSIDERANDO que o valor total da contratacdo é de R$ 2.490,00 (Dois Mil Quatrocentos e Noventa Reais), com prazo de execucao
correspondente a duracdo do curso, de 4 (quatro) dias, de 10 a 13 de novembro de 2026, correndo a despesa a conta da dotacdo orcamentaria
01.001.01.031.0001.2003.3.3.90.39.00.00;

RESOLVE:

Art. 19 Fica autorizada a contratacao direta, por inexigibilidade de licitacao, da empresa “CEAP TREINAMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL LTDA",
inscrita no CNPJ sob o n?. 13.891.611/0001-19, situada a Avenida Osvaldo Rodrigues Cabral, n. 1570, Centro, CEP: 88.063-015, no Municipio de
Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, para ministrar curso de capacitacdo técnica para assessor parlamentar da Camara Municipal de Ibipord
(PR).

Art. 22 A presente contratacao direta decorre do Processo Administrativo n?. 035/2026 e da Inexigibilidade de Licitagdo n2. 025/2026, com
fundamento no artigo 37, XXI, da Constituicdo Federal, no § 32 do art. 74, inciso Ill, alinea “f”, da Lei n?. 14.133/2021, e no art. 57 do Ato da Mesa
n2. 001/2023.

Art. 32 O valor total da contratacdo é de R$ 2.490,00 (Dois Mil Quatrocentos e Noventa Reais).

Art. 42 O prazo de execucdo corresponderd a duracao do curso, de 4 (quatro) dias, de 10 a 13 de novembro de 2026, observadas as condicdes
constantes do processo administrativo e do instrumento contratual correspondente.

Art. 52 A despesa decorrente da presente contratacao correrd a conta da seguinte dotacao orcamentaria:

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
01.001.01.031.0001.2003.3.3.90.39.00.00

Art. 62 Fica o Agente de Contratacao autorizado a adotar as providéncias subsequentes necessdrias a formalizacao da contratacao, a emissdo dos
atos pertinentes e a publicacado dos atos legais cabiveis.
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Art. 79 Este Ato entra em vigor na data de sua assinatura.
Ibipora, 9 de novembro de 2026.
(assinado digitalmente)

RAFAEL EIK BORGES FERREIRA
Presidente da Camara Municipal de Ibipora (PR)

Publicado por: Devaldo Gilini Junior
Cédigo identificador: 5€907380-eb17-43ea-a0f3-b14b8db47f6e

PORTARIA N° 0028/2026
RAFAEL EIK BORGES FERREIRA - Presidente da Camara Municipal de Ibipord, Estado do Parand, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas
pela Lei Organica do Municipio, pelo Regimento Interno do Legislativo Municipal e de acordo com a Lei Municipal n? 2.236, de 10 de dezembro de
2008,
RESOLVE:
Art. 12 Conceder ao servidor DEVALDO GILINI JUNIOR, que exerce o cargo de Jornalista do Quadro de Pessoal do Legislativo Municipal, matricula n®
311, as férias regulamentares correspondentes aos exercicios de 2025 - 2026, no periodo de 6 a 25 de janeiro de 2027, na forma do art. 147, §1¢,
da Lei Municipal n? 2.236/2008.
Art. 22 Esta PORTARIA entra em vigor na data de sua publicacdo.
Registre-se.
Dé-se conhecimento.
Gabinete da Presidéncia, 9 de novembro de 2026.
Rafael Eik Ferreira (AVANTE)
Documento Anexo: http://diario.ibipora.pr.gov.br/uploads/documento/61623/04RDFwhQeBVodCQ5Gv30DF1VNg89mbYT.pdf

Publicado por: Camila Talita Amancio de Paula Machado
Cédigo identificador: aebl2cfa-bff1-41f7-86ed-f4216e5e0197

PORTARIA N2 0029/2026
RAFAEL EIK BORGES FERREIRA - Presidente da Camara Municipal de Ibipord, Estado do Parand, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas
pela Lei Organica do Municipio, pelo Regimento Interno do Legislativo Municipal, de acordo com a Lei Municipal n? 2.236, de 10 de dezembro de
2008,
RESOLVE:
Art. 12 Interromper as férias da servidora ANA PAULA TAMIOZZO - Assessora Parlamentar do Quadro de Pessoal do Legislativo Municipal de
Ibipord, matricula n2 1050, por motivo de superior interesse publico, na forma do art. 146 da Lei Municipal n? 2.236/2008, retornando ao labor em 9
de novembro de 2026, e conceder o crédito de 9 (nove) dias de férias.
Art. 22 Esta PORTARIA entra em vigor na data de sua publicacdo.

Registre-se.

Dé-se conhecimento.
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Gabinete da Presidéncia, 9 de novembro de 2026.
Rafael Eik Ferreira (AVANTE)

Documento Anexo: http://diario.ibipora.pr.gov.br/uploads/documento/61671/3wvik mocEXvZ13InG18aqV3vV5xHcNg.pdf
Publicado por: Camila Talita Amancio de Paula Machado
Cédigo identificador: 0ec66185-8957-492f-a342-0e2bd68eec26

TERMO DE HOMOLOGAGCAO INEXIGIBILIDADE N2. 025/2026

Processo Administrativo n2.: 035/2026

Inexigibilidade n2.: 025/2026

TERMO DE HOMOLOGAGAO

Diante aos documentos acostados ao Processo Administrativo n2 035/2026 - Inexigibilidade de Licitacdo n?. 025/2026, inclusive Termo de
Referéncia e Parecer Juridico, estando em conformidade com a legalidade exigida para o ato, HOMOLOGO o presente processo para contratacao
direta por inexigibilidade de licitagdo, com fulcro no artigo 37, XXI da Constituicdo Federal, § 32 do Art. 74, lll, f, da Lei 14.133/2021 e Art. 57 do Ato
da Mesa n2. 001/2023, no valor total de R$ 2.490,00 (Dois Mil Quatrocentos e Noventa Reais), referentes a contratacdo da empresa “CEAP
TREINAMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL LTDA", inscrita no CNPJ sob o n? 13.891.611/0001-19, situada a Avenida Osvaldo Rodrigues
Cabral, n2. 1570, Centro, CEP: 88.063-015, no Municipio de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, para ministrar curso de capacitacdo técnica
para assessor parlamentar da Camara Municipal de Ibipora (PR).

Ibipora, 9 de novembro de 2026.
(assinado digitalmente)
RAFAEL EIK BORGES FERREIRA

Presidente da Camara Municipal de Ibipora (PR)

Processo Administrativo n2.: 035/2026

Inexigibilidade n2.: 025/2026

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
Referente: Processo Administrativo n2 035/2026, Inexigibilidade de Licitagdo n°. 025/2026.
Contratante: Camara Municipal de Ibipord (PR).

Contratada: “CEAP TREINAMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL LTDA", inscrita no CNPJ sob o n2, 13.891.611/0001-19, situada a Avenida
Osvaldo Rodrigues Cabral, n2. 1570, Centro, CEP: 88.063-015, no Municipio de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina.

Objeto: Contratacdo de empresa para ministrar curso de capacitagdo técnica para assessor parlamentar da Camara Municipal de Ibipora (PR).
Base legal: Artigo 37, XXI da Constituicao Federal, § 32 do Art. 74, Ill, f, da Lei 14.133/2021 e Art. 57 do Ato da Mesa n?. 001/2023.

Prazo de Execucdo: Durac¢do do curso - 04 (quatro) dias.

Valor total: R$ 2.490,00 (Dois Mil Quatrocentos e Noventa Reais).

Dotacao orcamentaria:

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
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01.001.01.031.0001.2003.3.3.90.39.00.00
Foro: Comarca de Ibipora/PR.

Ibipora, 9 de novembro de 2026.

(assinado digitalmente)

RAFAEL EIK BORGES FERREIRA

Presidente da Camara Municipal de Ibipora (PR)

Publicado por: Devaldo Gilini Junior
Cédigo identificador: be5eb875-5¢91-4dd7-9b4d-12006c1dea68

SAMAE

EXTRATO DE CONTRATO N2 66/2026
CONTRATANTE: SAMAE - SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO.

CONTRATADO: FERRONATTO ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS LTDA - CNPJ: 16.908.314/0001-27

Proc. Adm. n2 Proc. Licitatdrio Contrato n2 Protocolo n2

86/2026 Concorréncia 03/2026 66/2026 15815/2026

OBJETO: CONTRATAGCAO DE SERVIGOS TECNICOS AMBIENTAIS ESPECIALIZADOS PARA ATENDIMENTO DAS EXIGENCIAS DO LICENCIAMENTO DA
ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO SAN RAFAEL, PERTENCENTE AO SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO — SAMAE DE
IBIPORA/PR, COMPREENDENDO COMPONENTE FLORESTAL E SINAFLOR, ESTUDO DE FAUNA, PLANO DE CONTROLE AMBIENTAL E CARACTERIZACAO
PERANTE O IPHAN.

PRAZO DE VIGENCIA: O prazo de vigéncia da contratacdo é de 18 (dezoito) meses, contados de sua assinatura.

PRAZO DE ENTREGA: os modelos de gestdo e de execucdo, assim como 0s prazos e as condicées de conclusdo, entrega, observacao e
recebimento do objeto, constam do Termo de Referéncia.

VALOR DO CONTRATO: R$ 17.400,00 (dezessete mil e quatrocentos reais)

GESTOR FISCAL

EDIVALDO DE PAULA VINICIUS SOUZA LIMA PINHEIRO

DATA DA ASSINATURA: 06 de novembro de 2026.
MARICELIA SOARES DE SA

Diretora-Presidente

Publicado por: Alexandre César Barroso
Cédigo identificador: 417cdcbb-00d7-4bel-9c0c-1947dacef07f

HOMOLOGACAO DE LICITACAO - CONCORRENCIA ELETRONICA N2 04/2026
HOMOLOGACAO DE LICITACAO

CONCORRENCIA ELETRONICA N2 04/2026

Tipo: Menor preco Global, em regime de empreitada por preco global.
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Contratacao de empresa especializada para execucdo da reforma e adequacao das instalacdes da Captacao do Aquifero
Guarani, compreendendo: urbanizacdo e acesso interno; drenagem; recuperacdo e pintura das estruturas existentes;
Objeto: refqrma da casa do opNerador; rgcqnstrugéo da~cobertura da garagem; reforma, anjplliagéo e protecao do ggrcamento

perimetral; e adequacdes no prédio da captacao, conforme Projeto Basico, memoriais, planilha or¢amentaria,
cronograma fisico-financeiro e demais anexos, nas condicdes fixadas neste edital e seus anexos, bem como nas demais
normas legais aplicaveis a matéria e, subsidiariamente, nos principios gerais de direito.

120 (cento e vinte) dias corridos, contados da emissao da Ordem de Servico, conforme o cronograma fisico-financeiro e

Prazo de Execucao o Projeto Basico

Vigéncia do contrato: | O prazo de vigéncia da contratacdo é de 12 (doze) meses, contados de sua assinatura.

Prazo de pagamento: | Conforme Projeto Bésico

Vencedor: * INOVA TECH OBRAS LTDA, inscrito no CNPJ n? 65.566.429/0001-96

Valor Total: R$ 664.822,00 (seiscentos e sessenta e quatro mil e oitocentos e vinte e dois reais).

Ibipord, 9 de novembro de 2026 .
MARICELIA SOARES DE SA
Diretora-Presidente do SAMAE

Publicado por: Alexandre César Barroso
Cédigo identificador: a50d6072-229f-44f5-b816-9f731f23f540

HOMOLOGACAO DE LICITACAO DISPENSA - ELETRONICA N2 14/2026
HOMOLOGACAO DE LICITACAO

DISPENSA ELETRONICA N© 14/2026

Tipo: MENOR VALOR POR LOTE, participagao exclusiva de ME/EPP

Fornecimento de 20 (vinte) certificados digitais do tipo e-CPF Al e 1 (um) e-CNPJ A1, com validade de 12 (doze)
Objeto: meses, para uso dos servidores e da diretoria do Servico Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto - SAMAE, do Municipio
de Ibipord/PR, conforme descrito no Termo de Referéncia.

Prazo de Execucdo 05 (cinco) dias Uteis apds a assinatura do contrato

Vigéncia do contrato: 0 prazo de vigéncia da contratacao é de 12 (doze) meses, contados de sua assinatura.
Prazo de pagamento: Conforme Projeto Basico

Vencedor: * TOTALCERT SOLUCAO DIGITAL LTDA, inscrito no CNPJ n2 57.794.545/0001-34
Valor Total: R$ 1.700,00 (um mil e setecentos reais).

Ibipord, 9 de novembro de 2026 .
MARICELIA SOARES DE SA
Diretora-Presidente do SAMAE

Publicado por: Alexandre César Barroso
Cédigo identificador: 6b42dc8b-6e9d-4d08-b2e6-7261707b4fb7
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DECRETO N’ 421, DE 28 DE OUTUBRO DE 2026.
SUMULA: Institui a Politca Municipal de
Alfabetizagdo e Letramento do Municipio de
Ibiporé, estabelece seus principios, objetivos,
diretrizes e eixos estruturantes, dispde sobre a
governanga, O acompanhamento e o
monitoramento das aprendizagens e estabelece
sua articulagdo com o Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada - CNCA.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, Estado do Parana, no
exercicio de suas atribuigdes legais conferidas pelo artigo 64, X, da Lei
Organica do Municipio;
CONSIDERANDO a educagdo como direito de todos e dever do Estado e
da familia, nos termos da Constituigdo Federal;
CONSIDERANDO a Lei Federal n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — %
Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional; 2
CONSIDERANDO a Base Nacional Comum Curricular — BNCC e os 5
direitos e objetivos de aprendizagem previstos para a Educacao Infantil e :
0s anos iniciais do Ensino Fundamental;
CONSIDERANDO a Lei Federal n® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que
dispde sobre o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;
CONSIDERANDO a Lei Federal n° 15.388, de 14 de abril de 2026, que
aprova o Plano Nacional de Educagéo; g
CONSIDERANDO o Decreto Federal n® 12.773, de 2025, que dispde ;
sobre a Educacgao Especial na perspectiva inclusiva; g
CONSIDERANDO o Plano Municipal de Educacéao de Ibipor; £
CONSIDERANDO a Portaria n° 602, de 26 de agosto de 2026, que institui g Zn
o Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagéo; g H
E §
CONSIDERANDO a Instrugao Normativa n° 02, de 4 de margo de 2026, § g
da Secretaria Municipal de Educagdo, que institui e regulamenta o @ £
Sistema de Avaliagao Escolar Municipal da Rede Municipal de Ensino de g3
Ibipora; % g
CNPJ 76.244.961/0001-03 .
Rua Padre Vitoriano Valente, 540, CEP 86.200-000, Ibipord — PR
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CONSIDERANDO a Instrugdgo Normativa n° 10/2024, da Secretaria
Municipal de Educagao, que estabelece o funcionamento dos processos
de incluséo, avaliativos e de suporte para estudantes neurodivergentes e
com Necessidades Educacionais Especificas;
CONSIDERANDO o padréao nacional de alfabetizagao estabelecido pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
Inep, por meio da Pesquisa Alfabetiza Brasil, e o Indicador Crianga
Alfabetizada — ICA;
CONSIDERANDO a necessidade de consolidar, no ambito do Municipio
de Ibipora, uma politica sistémica e permanente que articule curriculo,
praticas pedagogicas, formagdo continuada, materiais didaticos,
avaliagdo, acompanhamento e gestdo das aprendizagens;
CONSIDERANDO o Parecer n° 12/2026 do Conselho Municipal de
Educacgao de Ibipora, que aprova a Politica Municipal de Alfabetizagao e
Letramento de Ibipora;
DECRETA:
CAPITULO | §
DAS DISPOSIGOES GERAIS
Art. 1° Fica instituida a Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento de Ibipora,
destinada a assegurar a todas as criangas da Rede Municipal de Ensino o direito de
aprender a ler e a escrever, com compreensdo, autonomia e participagédo efetiva nas
praticas sociais de linguagem. s
§ 1° A Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento constitui politica educacional ;
permanente da Rede Municipal de Ensino e sera desenvolvida de maneira articulada g
entre a Educacgao Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental.
§ 2° A Politica sera implementada em consonancia com a Base Nacional Comum g
Curricular — BNCC, o Referencial Curricular do Parand, os Referenciais Curriculares do ":; In
Sistema Municipal de Ensino de Ibipord, o Plano Municipal de Educagdo e demais g H
normas educacionais aplicaveis, observando-se o regime de colaboragéo entre os entes § g
federativos. g1
§ 3° A alfabetizagdo devera estar consolidada até o final do 2° ano do Ensino %f
Fundamental, sem prejuizo da continuidade e do aprofundamento das praticas de §
leitura, escrita e letramento ao longo de todos os anos iniciais. ° 5
CNPJ 76.244.961/0001-03 .
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§ 4° Integram a Politica Municipal de Alfabetizagao e Letramento, na forma dos Anexos
deste Decreto:

| — o documento da Politica Municipal de Alfabetizagédo e Letramento de Ibipora;
Il — o Relatério Técnico das Agdes da Politica Municipal de Alfabetizagao;
11l — o Plano de Comunicagao das Agdes da Politica Municipal de Alfabetizagao.

CAPITULO Il
DA CONCEPGAO DE ALFABETIZAGAO E LETRAMENTO

Art. 2° Para os fins desta Politica, a alfabetizagédo é compreendida como processo de
apropriagao do sistema de escrita alfabética, articulado ao desenvolvimento das
capacidades de leitura, compreensdo e produgao de textos, de modo que a crianga
avance progressivamente na autonomia para ler, escrever, produzir sentidos e utilizar a
linguagem escrita em diferentes situagdes.

Paragrafo unico. O processo de alfabetizagdo compreende, de maneira integrada e
progressiva:

| — a apropriagao do sistema de escrita alfabética;
Il — o desenvolvimento da consciéncia fonoldgica, silabica e fonémica;

IIl — a compreenséo das relagdes entre fonemas e grafemas;

181-4210-8141-430d49441583

IV — a leitura e a escrita de palavras, frases e textos;
V — o desenvolvimento da fluéncia e da compreenséo leitora;
VI — a localizagao de informagdes explicitas e a realizagéo progressiva de inferéncias;

VIl — a producéo de textos adequados as situagdes comunicativas, aos géneros e as
finalidades sociais;

VIIl — a ampliacdo da autonomia do estudante nas praticas de leitura e escrita.

oxy.elotech.com.b

Art. 3° O letramento é compreendido como a participagao efetiva dos estudantes em
praticas sociais de leitura e escrita, nas quais a linguagem escrita assume fungées reais
de comunicagdo, expressdo, interagcdo, aprendizagem, acesso ao conhecimento e
participagao social.

§ 1° A alfabetizagdo e o letramento constituem processos distintos, indissociaveis e
simultaneos, devendo o ensino do sistema de escrita alfabética ocorrer articuladamente
as praticas significativas de leitura, produgéo e circulagéo de textos.

§ 2° As praticas pedagogicas deverao assegurar o contato sistematico dos estudantes
com diferentes géneros discursivos, campos de atuagdo, suportes e linguagens,
considerando seus contextos sociais, culturais e suas experiéncias.
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§ 3° A aprendizagem da leitura ndo se restringe a decodificagdo, sendo compreendida
como processo ativo de construgao de sentidos, que envolve compreensao, localizagao
de informagdes, realizagdo de inferéncias, estabelecimento de relagdes entre partes do
texto e mobilizagado de conhecimentos linguisticos, discursivos e socioculturais.

CAPITULO Il
DAS REFERENCIAS PARA O ACOMPANHAMENTO DA ALFABETIZAGAO

Art. 4° Para fins de monitoramento da Politica Municipal, sera adotado como referéncia
o Padrao Nacional de Alfabetizagao estabelecido pelo Inep no ambito do Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada, sem prejuizo da concepcao ampliada de alfabetizagéo e
letramento estabelecida neste Decreto.

§ 1° Considera-se, para fins do Indicador Crianca Alfabetizada — ICA, alfabetizado ao
final do 2° ano do Ensino Fundamental o estudante que alcangar desempenho igual ou
superior ao padrao nacional correspondente a 743 pontos na escala de proficiéncia do
Saeb, ou outro parametro que venha oficialmente a substitui-lo.

§ 2° Em consonancia com o padrao nacional, espera-se que a crianga alfabetizada, ao
final do 2° ano do Ensino Fundamental, seja capaz de:

| — ler palavras, frases e textos adequados a etapa de escolarizagéo;

Il — localizar informagdes explicitas em textos;

181-4210-8141-430d49441583

11l - realizar inferéncias e estabelecer relagdes para a construgéo de sentidos;
IV — compreender textos que articulem linguagem verbal e ndo verbal;

V — produzir textos vinculados a diferentes situagbes comunicativas, géneros e
finalidades sociais, considerando o processo de consolidagao da escrita;

VI — participar com progressiva autonomia de praticas de leitura e escrita no contexto
escolar e em diferentes situagdes sociais.

oxy.elotech.com.b

§ 3° O padrdo nacional previsto neste artigo constitui referéncia para avaliagéo e
monitoramento da politica publica, ndo se confundindo com a totalidade das
aprendizagens e praticas de letramento que integram a concepgéo pedagdgica da Rede
Municipal.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS

Art. 5° Sao objetivos da Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento:

| —assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental;
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Il — garantir a progressao continua das aprendizagens relacionadas a linguagem oral, a
leitura e a escrita desde a Educagéo Infantil;

IIl — assegurar a apropriagéo progressiva do sistema de escrita alfabética durante o ciclo
de alfabetizagao;

IV — promover o desenvolvimento da leitura com compreenséo e da produgéo escrita
com autonomia;

V — ampliar a participagao dos estudantes em praticas sociais diversificadas de leitura e
escrita;

VI — identificar precocemente dificuldades de aprendizagem e promover intervengdes
pedagdgicas adequadas;

VII — garantir agdes de recomposi¢do das aprendizagens aos estudantes do 3° ao 5°
ano que ainda nao tenham consolidado as habilidades de alfabetizagao;

VIIl - reduzir desigualdades de aprendizagem e assegurar condi¢des de equidade;

IX — fortalecer a formagéo continuada dos profissionais envolvidos no processo de
alfabetizagao;

X — fortalecer a atuagdo dos gestores escolares e coordenadores pedagdgicos no
acompanhamento das aprendizagens;

XI — estabelecer uma cultura de avaliagdo formativa, acompanhamento sistematico e
tomada de decisao pedagdgica baseada em evidéncias;

181-4210-8141-430d49441583

Xl —fortalecer o acompanhamento pedagdgico sistematico das unidades escolares pela
Secretaria Municipal de Educagao;

Xl — promover a articulagéo entre escola, familia, Secretaria Municipal de Educagao e
demais instituigdes envolvidas na garantia do direito a alfabetizagéo.

CAPITULO V
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

oxy.elotech.com.b

Art. 6° A Politica Municipal de Alfabetizacao e Letramento sera orientada pelos seguintes
principios e diretrizes:

| — alfabetizagdo como direito de aprendizagem de todas as criancgas;
Il — indissociabilidade entre alfabetizagao e letramento;

IIl — equidade e incluséo;

IV — respeito aos diferentes ritmos e percursos de aprendizagem;

V — centralidade da mediagdo pedagdgica do professor;

VI — reconhecimento do estudante como sujeito ativo no processo de aprendizagem;
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VIl — valorizagéo e desenvolvimento profissional dos professores alfabetizadores;
VIII - continuidade pedagdgica entre Educagao Infantil e Ensino Fundamental;
IX — intencionalidade e sistematicidade do ensino;

X — articulagéo entre curriculo, planejamento, materiais didaticos, praticas pedagodgicas,
avaliagao e formagao docente;

XI — avaliagao formativa e acompanhamento continuo das aprendizagens;
XIl — utilizagédo pedagdgica de evidéncias para planejamento e intervengao;
Xl — acompanhamento pedagdgico sistematico das unidades escolares;
XIV — gestdo compartilhada das aprendizagens;

XV - regime de colaboragao entre os entes federativos.

CAPIiTULO VI
DOS EIXOS ESTRUTURANTES

Art. 7° A Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento sera organizada a partir dos
seguintes eixos estruturantes:

| — Curriculo e Orientagdo Pedagdgica;

181-4210-8141-430d49441583

Il - Formagéao e Desenvolvimento Profissional;

Il — Praticas Pedagdgicas e Mediagao Docente;

IV — Materiais Didaticos e Recursos Pedagdgicos;

V — Avaliagéo e Monitoramento das Aprendizagens;

VI — Acompanhamento, Intervengéo Pedagdgica e Recomposi¢éo das Aprendizagens;
VIl — Gestao e Governanga da Alfabetizagao;

VIII - Equidade e Inclusao;

oxy.elotech.com.b

IX — Articulagéo entre Educacgéao Infantil e Ensino Fundamental;

X — Participacéo das Familias e da Comunidade;

XI — Infraestrutura e Insumos Pedagdgicos;
XII — Reconhecimento e Compartilhamento de Boas Praticas.

CAPITULO VI
DA ORGANIZAGAO E DO ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO
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Art. 8° A Secretaria Municipal de Educacéo estabelecera orientagbes pedagdgicas para
a alfabetizagéo e o letramento, contemplando, no minimo:
| — objetivos de aprendizagem para cada ano escolar;
Il — progressao das aprendizagens;
Il — orienta¢des para planejamento e organizagéo do trabalho didatico;
IV — praticas de apropriagéo do sistema de escrita alfabética;
V — praticas de leitura, compreensao e producéo textual;
VI — materiais didaticos e pedagdgicos de referéncia;
VII — estratégias de mediagao docente;
VIII — instrumentos de avaliagao diagndstica e formativa;
IX — estratégias de intervencéo e recomposigéo das aprendizagens;
X — instrumentos e procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagégico pelas
equipes gestoras das unidades escolares e pela Secretaria Municipal de Educacéo.
§ 1° As orientagbes pedagdgicas deverao assegurar coeréncia entre curriculo, ensino,
materiais, avaliacéo, formacéo docente e acompanhamento das aprendizagens. §
§ 2° A Secretaria Municipal de Educagado realizard& acompanhamento pedagdgico %
sistematico das unidades escolares, com a finalidade de acompanhar o desenvolvimento g
das aprendizagens, subsidiar o trabalho das equipes gestoras e pedagdgicas, identificar 3
necessidades e orientar a definicdo de estratégias e intervengdes. 3
§ 3° O acompanhamento pedagdgico tera carater formativo, orientador e colaborativo,
respeitando as atribuicdes das equipes escolares e contribuindo para o fortalecimento
das praticas pedagogicas e da gestdo das aprendizagens.
CAPITULO VIII [
DA AVALIAGAO E DO MONITORAMENTO DAS APRENDIZAGENS f
Art. 9° A avaliagcdo sera compreendida como parte integrante do processo de ensino e
aprendizagem e tera carater diagnostico, formativo, processual e orientador das g
intervengdes pedagogicas. % £
Art. 10. O acompanhamento da alfabetizagdo devera utilizar mdultiplas evidéncias, g‘ “
incluindo: £ 3
| — avaliagdes diagndsticas e formativas da Rede; g 2
Il — acompanhamento das hipéteses e produgdes de escrita; E f
IIl — avaliagdes de leitura, fluéncia e compreenséo; % ﬂ
IV — produgdes textuais dos estudantes; ‘é f
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V — registros e instrumentos de acompanhamento docente;
VI — avaliagdes estaduais;
VIl — avaliagdes nacionais;
VIl — indicadores educacionais oficialmente estabelecidos;

IX — avaliagbes diagndsticas nacionais aplicadas no inicio e no final do ciclo de
alfabetizagcdo, nos termos da Lei Federal n° 15.247/2025, cuja aplicagdo a Rede
Municipal assegurara;

X — outros instrumentos definidos pela Secretaria Municipal de Educagao.

Art. 11. Os resultados das avaliagdes deverao ser utilizados prioritariamente para:

| — identificar as aprendizagens consolidadas e aquelas que necessitam de intervengao;
Il — orientar o planejamento docente;

IIl — organizar estratégias diferenciadas de mediagéo e intervengéo pedagogica;

IV — subsidiar agdes de recomposigéo das aprendizagens;

V — orientar a formagéo continuada dos profissionais;

VI — subsidiar os planos de agéo das unidades escolares;

VII — monitorar as metas municipais de alfabetizagao;

181-4210-8141-430d49441583

VIII - orientar decisdes e politicas da Secretaria Municipal de Educagao.

§ 1° Os resultados das avaliagdes externas nédo deverdo ser utilizados isoladamente
para definir a qualidade do processo de alfabetizagdo, devendo ser analisados em
articulagéo com as demais evidéncias produzidas no cotidiano escolar.

§ 2° A andlise dos resultados considerara, sempre que os dados permitirem, sua
desagregacao por unidade escolar, turma, sexo, raga/cor, nivel socioeconémico e
publico da Educagédo Especial, com vistas a reducdo das desigualdades de
aprendizagem.

oxy.elotech.com.b

CAPITULO IX
DA FORMAGAO E DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
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Art. 12. A formagdo continuada dos professores alfabetizadores, coordenadores
pedagdgicos, gestores escolares e demais profissionais envolvidos constitui dimensao
permanente da Politica Municipal de Alfabetizacéo e Letramento.

§ 1° A formagdo devera articular fundamentos tedricos, curriculo, analise das
aprendizagens, planejamento, praticas de sala de aula, avaliagcdo, mediagao pedagogica
e reflexdo sobre a pratica.

§ 2° A Secretaria Municipal de Educagéo promovera agdes sistematicas de formagéo,
acompanhamento e desenvolvimento profissional, considerando as necessidades da
Rede e aquelas identificadas por meio do acompanhamento e do monitoramento das
aprendizagens.

Art. 13. A Secretaria Municipal de Educagédo promovera a identificagéo, o registro, o
reconhecimento e o compartilhamento de praticas pedagdgicas e de gestao exitosas em
alfabetizagéo, nos termos do Plano de Comunicagao das Agdes da Politica Municipal de
Alfabetizacao.

CAPITULO X
DA INTERVENGAO PEDAGOGICA E DA RECOMPOSIGAO DAS
APRENDIZAGENS

Art. 14. Aos estudantes que apresentem dificuldades no processo de alfabetizagao e
letramento serdo asseguradas estratégias de intervencdo pedagdgica adequadas as
necessidades identificadas.

181-4210-8141-430d49441583

§ 1° Aos estudantes do 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental que ndo tenham
consolidado as habilidades fundamentais de alfabetizagdo serdo asseguradas acdes
especificas e sistematicas de recomposi¢édo das aprendizagens.

§ 2° As agbes de intervencao e recomposigéo deverao partir de diagnoéstico individual e
coletivo, estabelecer objetivos de aprendizagem definidos, prever estratégias
pedagdgicas diferenciadas e ser continuamente acompanhadas e avaliadas.

oxy.elotech.com.b

CAPITULO XI
DA EQUIDADE E DO ATENDIMENTO AS MODALIDADES DE ENSINO

Art. 15. A Politica Municipal assegurara estratégias especificas de alfabetizacdo e
letramento aos estudantes publico da Educagdo Especial, da Educagéo Bilingue de
Surdos e da Educagéo de Jovens e Adultos e, quando houver matricula, da Educacéo
do Campo, Indigena e Quilombola, observadas as agées complementares previstas no
art. 28 da Lei Federal n® 15.247/2025.
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CAPITULO XiI
DA GOVERNANGA DA POLITICA

Art. 16. A governanga da Politica Municipal de Alfabetizagcdo e Letramento sera
coordenada pela Secretaria Municipal de Educagéo, em articulagdo com as unidades
escolares e com o Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagao, instituido
pela Portaria n° 602, de 26 de agosto de 2026.

§ 1° O Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagao constitui instancia de
articulagdo, acompanhamento e fortalecimento das agbes relacionadas a
implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento.

§ 2° A composigao, as competéncias, a organizagéo e o funcionamento do Comité seréo
definidos em ato proprio, de forma a possibilitar sua atualizagéo sempre que necessario,
sem necessidade de alteragao deste Decreto.

Art. 17. Compete a Secretaria Municipal de Educagao:

| — coordenar a implementagéo da Politica;

Il — estabelecer e acompanhar metas municipais de alfabetizagao;
IIl — elaborar e atualizar orientagdes curriculares e pedagdgicas;
IV — promover formagéo continuada;

V — disponibilizar materiais e recursos pedagogicos;

181-4210-8141-430d49441583

VI —acompanhar e analisar os indicadores e as evidéncias de aprendizagem;
VII — realizar o acompanhamento pedagdgico sistematico das unidades escolares;

VIIl — apoiar técnica e pedagogicamente as equipes gestoras, coordenadores
pedagdgicos e professores;

IX — promover e orientar agbes de intervencao e recomposigcéo das aprendizagens;
X — promover a articulagao e o regime de colaboragdo com os demais entes federativos;

oxy.elotech.com.b

XI — elaborar relatérios e instrumentos periédicos de acompanhamento da Politica;

XII — promover a analise dos resultados educacionais e subsidiar a elaboragao de
estratégias destinadas a melhoria das aprendizagens;

Xl — subsidiar o Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagdo com
informagdes, dados e evidéncias necessarios ao acompanhamento da Politica;

XIV — zelar pela adequagdo da infraestrutura fisica e dos insumos pedagdgicos
necessarios a alfabetizagdo, como acervos de leitura e ambientes alfabetizadores,
inclusive mediante apoio técnico e financeiro da Unido e do Estado.

Art. 18. Compete ao Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagao,
observadas as atribuicdes estabelecidas no ato que o institui:
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| — acompanhar a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento;

Il — contribuir para a articulagdo das agbes destinadas a garantia do direito a
alfabetizagao;

IIl — acompanhar indicadores, resultados e evidéncias relacionados a alfabetizagdo e a
aprendizagem;

IV — contribuir para a identificagdo de desafios e para a proposigdo de estratégias de
fortalecimento da Politica;

V — favorecer a articulagéo entre os diferentes segmentos e profissionais envolvidos na
alfabetizagao;

VI — acompanhar as agdes e metas estabelecidas no ambito da Politica Municipal.

Art. 19. Compete as equipes gestoras das unidades escolares acompanhar
sistematicamente o desenvolvimento das aprendizagens, apoiar o planejamento
docente, promover espacgos coletivos de analise de evidéncias e organizar, juntamente
com os professores, estratégias de intervengdo para os estudantes que apresentem
dificuldades.

Art. 20. Compete a coordenagéo pedagodgica das unidades escolares articular curriculo,
planejamento, praticas pedagogicas, avaliagdo e intervengdo, acompanhando
sistematicamente os planejamentos, analisando com os professores as produgdes e os
resultados dos estudantes, apoiando a elaboragdo de estratégias de intervengao e
recomposi¢ao e acompanhando seus efeitos.

181-4210-8141-430d49441583

Art. 21. Compete aos professores planejar a partir das expectativas de aprendizagem,
realizar mediagbes pedagogicas intencionais, observar e registrar o percurso dos
estudantes, produzir e analisar evidéncias de aprendizagem, realizar intervencdes e
acdes de recomposi¢ao e compartilhar evidéncias e necessidades com a coordenagao
pedagdgica.

CAPITULO XIlI
DO REGIME DE COLABORAGAO

oxy.elotech.com.b

Art. 22. O Municipio de Ibipora podera atuar em regime de colaboragéo com a Uniéo, o
Estado do Parana e outras instituicdes publicas para o fortalecimento e a consecugéo
dos objetivos da Politica Municipal de Alfabetizagédo e Letramento.

§ 1° O regime de colaboragdo podera compreender adesao a programas e iniciativas,
formagdo de profissionais, participagdo em avaliagdes, compartiihamento de
informagdes e indicadores, recebimento, produgdo e disponibilizagdo de materiais
pedagdgicos, assisténcia técnica, assessoria externa e outras agdes destinadas a
garantia do direito a alfabetizagdo, sem prejuizo da autonomia e da continuidade da
Politica Municipal.
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§ 2° O Municipio participaréd do Comité Estratégico Estadual do Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada e da Rede Nacional de Articulagdo de Gestdo, Formagéo e
Mobilizagado — Renalfa, por meio de articulador municipal designado.
CAPITULO XIV
DAS METAS E DO PLANEJAMENTO
Art. 23. A Secretaria Municipal de Educagao estabelecera e acompanhara metas de
aprendizagem e alfabetiza¢édo para a Rede Municipal, considerando:
| — as metas nacionais do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;
Il — os resultados do Indicador Crianga Alfabetizada;
Il — os resultados das avaliagdes municipais, estaduais e nacionais;
IV — as necessidades de aprendizagem identificadas na Rede;
V — a redugao das desigualdades entre escolas, turmas e grupos de estudantes;
VI — a evolugao das aprendizagens ao longo da trajetdria escolar.
Paragrafo unico. As metas deverao orientar o planejamento da Secretaria Municipal de §
Educacéao e das unidades escolares, sem prejuizo do principio de que todas as criangas §
tém direito & alfabetizagao. g
Art. 24. A Secretaria Municipal de Educagado apresentara anualmente ao Comité ﬁ
Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagao e ao Conselho Municipal de Educagéo
relatério de monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento.
Paragrafo unico. A Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento sera revista, no
minimo, a cada quatro anos, ou sempre que altera¢des na legislagao ou nos resultados
educacionais o exigirem.
CAPITULO XV
DAS DISPOSIGOES FINAIS 3
Art. 25. A Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento integrara o planejamento § :
estratégico e pedagogico da Secretaria Municipal de Educagdo e das unidades = H
escolares, assegurando-se sua continuidade como politica publica educacional do § “
Municipio. £ 3
Art. 26. A Secretaria Municipal de Educagdo podera expedir normas, orientagdes, g 2
protocolos, planos de agédo e instrumentos complementares necessarios a E H
implementagéo desta Politica. G 8
<5
Art. 27. Programas, projetos e iniciativas municipais, estaduais ou federais relacionados gd
a alfabetizagdo, a formagédo, a avaliagdo, ao acompanhamento pedagdgico e a g g
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recomposigdo das aprendizagens poderdo constituir estratégias de apoio a
implementacao da Politica Municipal, observadas as necessidades e decisdes da Rede
Municipal de Ensino.
Art. 28. As despesas decorrentes da execugdo deste Decreto correrdo por conta das
dotagdes orcamentarias proprias, suplementadas se necessario.
Art. 29. Os casos omissos serao resolvidos pela Secretaria Municipal de Educacgao,
observada a legislagao educacional vigente.
Art. 30. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.
Ibipora, 28 de outubro de 2026.
Assinado por:
@ Et ‘
T easoesocensesonkwia
ATEF EL KADRI
Secretario Municipal de Educagao .
Assinado por: g
Jost Maria Ferreina §
T HINFLKVERYSHXDURKBSZWG
JOSE MARIA FERREIRA §
Prefeito Municipal g
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ANEXO |
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COMITE ESTRATEGICO MUNICIPAL DA POLITICA DE ALFABETIZAGAO -

REPRESENTANTES

Instituido pela Portaria n°® 602, de 26 de agosto de 2026

Atef El Kadri — Secretario Municipal de Educagéo;

Adriano da Silva Moreira — Representante da Assessoria Pedagdgica da Educagao

Infantil;
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dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,

Ariane Regina Cazzaro Silva — Representante da Assessoria da Unidade

Alfabetizadora e Reforgo Escolar;

Vanessa Cipriano Dias — Articuladora Municipal da Renalfa/CNCA;

Selma Fabiana Bulitini Piedade — Representante do Conselho Municipal de

Educacéo;

Aline Fernandes Alvarenga Meyer de Lima — Representante da Educagdo de

Jovens e Adultos;

Ligianne Torres Guimardaes — Representante da Diregdo Escolar das Escolas .

Municipais; E

Ivonete Montrezoro Ferreira — Representante da Diregao Escolar dos CMEls; §

Angela Inés dos Santos Ponce — Representante da Coordenagdo Pedagdgica das g

Escolas Municipais; g

Aliria Aparecida Borges da Costa Terra — Representante da Coordenagéo §

Pedagdgica dos CMEls;

Amanda Giroto Cardoso — Representante dos professores regentes das turmas de i

PrélePréll;

Cristianne Domuci Lopes — Representante dos professores regentes das turmas de

1° ano;

Rosirlene Cordeiro dos Santos — Representante dos professores regentes das E

turmas de 2° ano do Ensino Fundamental I; f

Jaqueline Magalhdaes — Representante de professores do Ensino Superior com z

formagéao, pesquisa ou atuagéo na area de Alfabetizacao;

Gabriela Dias Pinsdorf — Representante do Programa Ibipora Educa+; g

Camila Dias — Representante do Programa Ibipora Educa+; % £

Eliana Eik Borges Ferreira — Representante da APMIF; i‘ :*
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1.APRESENTAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizagédo e Letramento de Ibipord expressa o
compromisso do Municipio com a garantia do direito de todas as criangas a
aprendizagem da leitura e da escrita e a participagdo auténoma, critica e significativa
nas praticas sociais de linguagem.

Alfabetizar todas as criangas na idade certa constitui uma responsabilidade
publica que ultrapassa a atuagao individual do professor alfabetizador. Requer uma
politica sistémica, capaz de articular curriculo, formagédo e desenvolvimento
profissional, materiais didaticos, praticas pedagdgicas, avaliagdo, acompanhamento
das aprendizagens, gestao educacional, equidade e participagéo das familias.

Nesse sentido, esta Politica consolida e organiza agbes que vém sendo
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagado, conferindo-lhes unidade
conceitual e institucional. Parte-se do principio de que a aprendizagem precisa ocupar
o centro das decisdes pedagogicas e de gestdo e que a garantia da alfabetizagao
depende da atuagdo articulada entre Secretaria Municipal de Educagéo, equipes
gestoras, coordenadores pedagogicos, professores, estudantes e familias.

A Politica encontra-se articulada a Base Nacional Comum Curricular — BNCC,

ao Referencial Curricular do Parana, ao Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica —

d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Saeb, ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada — CNCA e ao Indicador Crianga z
Alfabetizada — |ICA, considerando, simultaneamente, as caracteristicas e
necessidades da Rede Municipal de Ensino de Ibipora.

Seu compromisso fundamental pode ser sintetizado em um principio: toda

crianga pode aprender e nenhuma crianga pode permanecer sem as condigdes

oxy.elotech.com.by

pedagdgicas necessarias para avangar em seu processo de alfabetizacéo.

A Politica Municipal de Alfabetizagdo organiza-se em oito eixos estruturantes,

interdependentes e complementares, que traduzem seus principios em condigdes
concretas para assegurar o direito de todas as criangas a aprendizagem. Os eixos
abrangem Curriculo e progressdo das aprendizagens; Praticas pedagoégicas e
mediacdo docente; Formagéo e desenvolvimento profissional; Materiais didaticos e
orientagbes pedagodgicas; Avaliagdo para a aprendizagem; Acompanhamento e
gestdo das aprendizagens; Recomposicdo das aprendizagens; e Gestao e

governancga.
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Essa organizagao parte do entendimento de que a alfabetizagéo néo resulta de
agoes isoladas, mas da articulagao sistémica entre a definigao clara do que se espera
que os estudantes aprendam, a qualidade das praticas pedagdgicas, a formagéo dos
profissionais, a disponibilizagdo de materiais coerentes com a proposta curricular, a
produgdo e analise de evidéncias de aprendizagem, a realizagdo de intervengdes e
processos de recomposigdo e a atuagdo coordenada das diferentes instancias da
Rede. Desse modo, os oito eixos constituem uma estrutura integrada de
implementagdo, acompanhamento e aprimoramento continuo da Politica, na qual
curriculo, ensino, formagdo, materiais, avaliagédo, intervengdo e gestdo convergem
para garantir a progressdo das aprendizagens e o direito de cada crianga a
alfabetizagao.

18f-4210-8141-430d49441583
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ARIA

2. MARCOS LEGAIS E NORMATIVOS DA ALFABETIZAGAO

2.1. Os Principais Marcos Legais do Brasil

A construgao de uma Politica Municipal de Alfabetizacédo e Letramento insere-
se em um conjunto mais amplo de compromissos assumidos pelo Estado brasileiro
com a garantia do direito a educagédo e a aprendizagem. Ao longo das Uultimas
décadas, diferentes dispositivos legais, documentos curriculares e politicas publicas
foram progressivamente estabelecendo responsabilidades para a Uni&o, os Estados
e os Municipios e consolidando a alfabetizagdo como uma das prioridades da
Educacgao Basica. Esse percurso evidencia uma compreensao cada vez mais clara de
que assegurar matricula e frequéncia a escola nao é suficiente: é responsabilidade
dos sistemas de ensino criar condigbes para que todas as criangas efetivamente
aprendam.

A Constituicdo Federal de 1988 constitui o primeiro fundamento desse
compromisso. Ao estabelecer a educagéo como direito de todos e dever do Estado e
da familia, o texto constitucional vincula a oferta educacional ao pleno
desenvolvimento da pessoa, ao exercicio da cidadania e a qualificagdo para o
trabalho. Também estabelece principios fundamentais para a organizagéo das

d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

politicas educacionais, entre eles a igualdade de condigbes para o acesso e a
permanéncia na escola, a valorizagéo dos profissionais da educagéo e a garantia de g
padrdo de qualidade. Esses principios oferecem a base para compreender a
alfabetizacdo ndo como oportunidade concedida a alguns, mas como um direito que
deve ser assegurado a todos os estudantes.

Esse direito é aprofundado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao

oxy.elotech.com.by

Nacional — LDB n° 9.394/1996, que regulamenta a educacdo nacional e define

responsabilidades para os diferentes sistemas de ensino. A LDB situa a aprendizagem

no centro das finalidades da Educagdo Basica e reforgca a necessidade de
continuidade do percurso formativo dos estudantes. Para as redes municipais, esse
marco é particularmente relevante porque reconhece a responsabilidade dos sistemas
de ensino pela organizagéo curricular, pelo acompanhamento do trabalho pedagdgico
e pela criagdo das condi¢gdes necessarias ao desenvolvimento dos estudantes ao

longo da escolarizagéo.
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Os Parametros Curriculares Nacionais — PCN, publicados pelo MEC em 1997
como referéncia curricular, definem os parametros e os marcos que orientam a
organizagao do ensino no pais. No volume de Lingua Portuguesa para as séries
iniciais, o documento reconhece a centralidade do papel da escola em ensinar a ler e
a escrever, e propde a reestruturagdo do ensino da lingua para garantir, de fato, a
aprendizagem da leitura e da escrita. Nessa perspectiva, a alfabetizacdo é
compreendida como um processo conceitual: para aprender a ler e a escrever, o aluno
precisa pensar sobre o que a escrita representa e de que forma ela representa
graficamente a linguagem. Assim, a alfabetizagdo, em seu sentido restrito, passa a
ser entendida como parte de um processo mais amplo de aprendizagem da Lingua
Portuguesa.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil da Educagéo
Basica — DCNEI e DCNs, publicadas pelo MEC em 2009 e 2010, respectivamente,
acrescentaram elementos fundamentais para compreender o percurso que antecede
e acompanha a alfabetizagdo. Na Educagéo Infantil, a crianga é reconhecida como
sujeito historico e de direitos, e as interagdes e brincadeiras assumem centralidade na
organizagao das experiéncias educativas. Isso implica reconhecer que a aproximagao
com a cultura escrita comega antes do Ensino Fundamental, por meio das

experiéncias com a oralidade, a literatura, as narrativas, os diferentes textos, as
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brincadeiras com a linguagem e as multiplas formas de express&o. Ao mesmo tempo,

7bibf2d:

as diretrizes destinadas as primeiras séries dos anos iniciais reforgam a necessidade

de continuidade das aprendizagens e de organizagédo intencional do trabalho
pedagdgico ao longo da trajetoria escolar.

Outro movimento importante na politica educacional brasileira ocorreu com a
instituicdo do Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC), em 2012.

oxy.elotech.com.by

Embora configurado como politica e programa nacional, e ndo como documento

curricular, o PNAIC teve papel relevante na consolidagdo da alfabetizagdo como

responsabilidade compartilhada entre diferentes entes federativos e na ampliagao dos
processos de formagéo continuada dos profissionais envolvidos nos anos iniciais. Sua
implementagao colocou em evidéncia a importancia da formagao dos professores
alfabetizadores, do acompanhamento pedagégico e da articulagdo entre
conhecimentos sobre alfabetizagéo, letramento, literatura, consciéncia fonolégica,

planejamento e avaliagéo.
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A homologagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em 2017,
estabeleceu um novo marco para a organizagao curricular das redes de ensino ao
explicitar as aprendizagens essenciais que devem ser garantidas aos estudantes
brasileiros. Para a alfabetizagdo, a BNCC reforga a necessidade de um trabalho
intencional e sistematico com diferentes dimensdes da linguagem, articulando
oralidade, leitura/escuta, produgdo de textos e andlise linguistica/semiotica. A
apropriacdo do sistema de escrita alfabética, portanto, ndo ocorre de maneira
dissociada dos usos da linguagem: aprender como a escrita funciona deve estar
relacionado as praticas de leitura, produgao textual, compreensao e participagdo em
diferentes situagdes comunicativas.

A BNCC também contribui para tornar mais explicita a ideia de progressao das
aprendizagens. Ao estabelecer competéncias e habilidades para os diferentes anos
da Educagado Basica, oferece as redes parametros para definir o que precisa ser
ensinado e aprendido e para acompanhar o desenvolvimento dos estudantes ao longo
de sua trajetéria. Para uma politica municipal de alfabetizagdo, esse principio é
essencial: garantir o direito de aprender pressupde clareza sobre as aprendizagens
esperadas, acompanhamento de sua progressdo e intervengdo sempre que as
evidéncias demonstrarem que uma crianga nao esta avangando conforme o esperado.

Em 2023, esse compromisso foi fortalecido com a instituigdo do Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), por meio do Decreto n° 11.556/2023.

Organizado em regime de colaboragdo entre Unido, Estados, Distrito Federal e i
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Municipios, o Compromisso estabelece como finalidade assegurar que as criangas
brasileiras estejam alfabetizadas ao final do 2° ano do Ensino Fundamental, ao mesmo
tempo em que prevé acdes destinadas a recomposigédo das aprendizagens dos

estudantes que apresentam defasagens. O CNCA fortalece uma perspectiva
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sisttmica da alfabetizagdo, articulando formagdo dos profissionais, materiais

pedagdgicos, avaliagdo, acompanhamento das aprendizagens, gestdo educacional e

cooperagao entre os diferentes entes federados.

O Compromisso Nacional também amplia a importancia da avaliagdo como
instrumento de gestéo das aprendizagens. A existéncia de parametros nacionais para
identificar a condicdo de crianga alfabetizada e a produgdo de indicadores de
alfabetizagéo possibilitam que Estados e Municipios acompanhem seus resultados,

identifiquem desigualdades e definam estratégias de intervengdo. Nessa perspectiva,
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avaliar ndo significa apenas produzir um indicador final, mas gerar informagdes que

permitam as redes reconhecer quem esta aprendendo, quem ainda necessita de apoio
e quais agbes precisam ser reorganizadas para garantir a progressao das
aprendizagens.

Esse conjunto de marcos evidencia também uma mudanga importante na
prépria compreensao das responsabilidades educacionais. O direito a alfabetizagao
deixa de ser entendido exclusivamente como responsabilidade individual do professor
alfabetizador e passa a constituir um compromisso sistémico. Unido, Estados e
Municipios possuem responsabilidades no regime de colaboragéo; as Secretarias de
Educacdo devem organizar curriculo, formagdo, materiais, avaliagdo e
acompanhamento; as equipes gestoras precisam garantir condi¢gdes institucionais
para o ensino; os coordenadores pedagdgicos acompanham as praticas e as
aprendizagens; e os professores concretizam o direito de aprender por meio do ensino
e da mediagéo pedagdgica.

Ao mesmo tempo, os marcos legais e normativos brasileiros permitem
compreender que alfabetizar ndo se reduz a aprendizagem mecénica do cédigo
escrito. A apropriagé@o do sistema de escrita alfabética é indispensavel e exige ensino
sistematico, mas precisa estar articulada ao desenvolvimento da oralidade, da leitura,

da compreensao e da produgédo de textos, inserindo progressivamente a crianga nas
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praticas sociais mediadas pela escrita. E nessa articulagdo entre alfabetizacéo e

7bibf2d:

letramento que a crianga aprende tanto o funcionamento do sistema de escrita quanto

as possibilidades de utiliza-lo para compreender, comunicar, produzir conhecimentos
e participar socialmente.
Para o Municipio, esses marcos ndo devem ser compreendidos apenas como

determinagdes externas as quais a Rede precisa formalmente se adequar. Eles
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constituem referéncias para a construgéo de uma politica local capaz de transformar

o direito legalmente estabelecido em direito efetivamente garantido. Isso significa

traduzir os compromissos nacionais em curriculo, expectativas claras de
aprendizagem, praticas pedagodgicas qualificadas, formagao continuada, materiais
adequados, avaliacdo, acompanhamento, recomposi¢cdo e mecanismos de gestdo
que permitam identificar e responder as necessidades de cada estudante.

A Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento de Ibipora insere-se,

portanto, nessa trajetéria histérica e normativa, assumindo os compromissos
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estabelecidos nacionalmente e traduzindo-os para as caracteristicas, necessidades e
possibilidades da Rede Municipal de Ensino. Seu propésito € assegurar que o direito
a alfabetizagdo ndo permaneca apenas enunciado nos documentos legais, mas se
concretize no percurso escolar de cada crianga, por meio de uma atuagao articulada,
continua e orientada por evidéncias.
Quadro 1 - Sintese dos principais marcos
Marco legal, normativo ou Contribuigao para a Politica Municipal
politica
1988 Constituicdo Federal Estabelece a educagao como direito de todos e fundamenta os principios
de igualdade de condigdes, qualidade e responsabilidade do Estado pela
garantia desse direito.
1996 Lein®9.394 — LDB Organiza a Educagéao Basica, define responsabilidades dos sistemas de
ensino e fortalece a garantia das aprendizagens ao longo da
escolarizagao.
1997 Parametros curriculares Estabelece os parametros curriculares para a organizagdo das escolas,
nacionais — PCN e define como a alfabetizagéo sera trabalhada
2009 Diretrizes Curriculares Reconhecem a crianga como suijeito histérico e de direitos e
Nacionais para a Educagdo estabelecem interagdes e brincadeiras como eixos estruturantes das
Infantil experiéncias educativas.
2010 Diretrizes Curriculares Reforgam a continuidade do processo educativo e a necessidade de
Nacionais para a Educagao organizagdo e progressao das aprendizagens. %
Basica 3
2012 Pacto Nacional pela Fortalece a alfabetizagdo como prioridade nacional, com destaque para §
Alfabetizagdo na Idade Certa — a formagéo continuada, planejamento, avaliagdo e acompanhamento S
PNAIC pedagdgico. 2
2017 Base Nacional Comum Define aprendizagens essenciais e oferece referéncias para a
Curricular — BNCC progressao curricular, articulando apropriagdo do sistema de escrita, £
leitura, produgéo textual, oralidade e analise linguistica/semittica. £
2023 Compromisso Nacional Fortalece o regime de colaboragéo e estabelece o compromisso de
Crianga Alfabetizada — alfabetizagéo ao final do 2° ano, articulado a avaliagédo, formagéo,
Decreto n® 11.556/2023 materiais, gestdo e recomposi¢éo das aprendizagens.
Fonte: elaboragdo prépria, com base na legislagdo e nos documentos normativos nacionais.
2.2. No Municipio de Ibipora £
A trajetéria da alfabetizagdo na Rede Municipal de Ensino de Ibipora pode ser E
reconstruida a partir de documentos oficiais, entre eles o Plano Municipal de -
8
Educacgéo aprovado pela Lei n°® 1.926/2005, o Plano Municipal de Educagéo 2015— 3 E
5 g
2025 e os Referenciais Curriculares da Educagé&o Infantil e do Ensino Fundamental, g3
g g
. . £ §
publicados em 2024. Esses documentos, complementados por outros registros Sg
€ o
S 3
institucionais e dados educacionais, permitem identificar decisdes pedagdgicas, g
o £
programas de formagdo e mudangas na organizagao do ensino, em didlogo com as -
2 8
-, . . . <5
politicas nacionais de cada época. o3
g s
g £
E £
(o]
F <
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Ao longo desse periodo, é possivel identificar diferentes momentos na trajetéria
da alfabetizagdo na rede municipal: a organizagdo em ciclos acompanhada de
sondagens de escrita (2001-2004); o sistema apostilado de orientagdo sécio-
interacionista (2005—-2008); a Pedagogia Histérico-Critica e a implantagdo do ensino
fundamental de nove anos (2009-2014); e, a partir de 2021, um sistema estruturado
de ensino com foco na recomposi¢do da aprendizagem e avaliagdo diagndstica em
toda a rede. Entre 2015 e 2020 nao ha evidéncias sistematizadas do percurso tratado.

Em todas essas fases, uma preocupagao se repete: garantir que as criangas
aprendam a ler e a escrever no tempo certo, sem que a reprovagdo nos primeiros
anos comprometa sua trajetoria escolar. Este historico reune esse percurso para
subsidiar a construgao da Politica Municipal de Alfabetizagao.

O atendimento educacional as criangas pequenas em Ibipora comegou em
1979, com a inauguragéo da creche Maezinha do Céu, primeira instituicdo da cidade
destinada a criangas de zero a seis anos (Ibipora, 2024a, p. 6). Na educagéo especial,
o marco inicial foi a Classe Especial da Escola Municipal Rotary Club, criada em
outubro de 1986 (Ibipora, 2015, p. 55).

A partir de 1998, o Centro de Atendimento Especializado ao Deficiente Auditivo

(CAE-DA) passou a oferecer estimulagédo precoce, alfabetizagdo e ensino de Libras a
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alunos surdos, pelo método da comunicagdo total (lbipora, 2005, p. 29). Esses
servicos mostram que, antes mesmo de uma politica especifica, a alfabetizagao ja i

aparecia como preocupagao no atendimento as criangas com deficiéncia.

2.3. Ciclos, sondagens e formacgao de alfabetizadores (2001-2004)

No inicio dos anos 2000, o diagndstico da rede era preocupante: em 2001, os
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indices de reprovagdo eram elevados, principalmente na 12 série do ensino

fundamental (Ibipora, 2005, p. 46). Para enfrentar o problema, a Secretaria Municipal
de Educagdo e Cultura (SMEC), denominagdo utlizada a época, buscou a
colaboragéo de uma especialista e passou a trabalhar com os professores um novo
paradigma, no qual o professor atua como mediador entre o aluno e o conhecimento
e os conteudos partem do que a crianga ja sabe.

A principal mudanga foi a organizagdo das quatro primeiras séries em dois

ciclos: o 1° ciclo correspondia a 12 e a 22 séries, e 0 2° ciclo, a 32 e a 42 séries. O
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objetivo declarado era ampliar o tempo para a alfabetizagédo e a pds-alfabetizagéo,
sem a pressao da reprovagao ao final de um unico ano letivo (lbipora, 2005, p. 6, 46).

A medida veio acompanhada de forte investimento em formagao. Desde 2001,
a SMEC ofereceu cerca de 2.500 horas de cursos a aproximadamente 1.800
professores das redes municipal, privada e filantrépica, entre eles o PCNs em Agao,
com modulo de Educacgéo Infantil e Alfabetizagéo, e o Programa de Formagéo de
Professores Alfabetizadores (PROFA). Ibipora chegou a ser polo de formacgéo para 18
municipios da regiao (lbipora, 2005, p. 10, 18). A partir de 2002, a professora Ani
Jociani Agostini passou a assessorar a rede de forma sistematica, com cerca de 280
horas anuais, apoiando o planejamento e a elaboragéo, aplicagédo e analise das
sondagens (lbipora, 2005, p. 11, 18).

As sondagens dos niveis de hipotese de escrita tornaram-se o principal
instrumento de acompanhamento da alfabetizagdo. Eram aplicadas as criangas do
Pré Il e do Pré lll, aos alunos do ensino fundamental e da Educagéo de Jovens e
Adultos (EJA), e analisadas para orientar o trabalho pedagdgico (Ibipora, 2005, p. 12,
25). A avaliagdo passou a ser registrada em fichas semestrais e em parecer descritivo
ao final de cada ano do ciclo (Ibipora, 2005, p. 18). Em 2004, todas as escolas
receberam uma biblioteca infantil com 682 livros (lbipora, 2005, p. 16).

Os resultados, porém, revelaram um efeito inesperado. A reprovagédo, antes
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concentrada na 12 série, migrou para o final do 1° ciclo: na 22 série, passou de 4,70%
em 2001 para 26,62% em 2002 e 22,84% em 2003 (Ibipora, 2005, p. 17). Ainda assim, :
o proprio plano registrou que, “embora ainda existam problemas de aprendizagem e
a reprovagado nao tenha sido reduzida a indices aceitaveis, os resultados da

alfabetizacdo tém sido bem melhores” (Ibipora, 2005, p. 46).
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2.4. O primeiro Plano Municipal de Educagao

Em 2 de maio de 2005, a Lei n° 1.926 aprovou o primeiro Plano Municipal de

Educagao de Ibipora, com vigéncia de dez anos, elaborado em consonancia com o
Plano Nacional de Educacgéo, aprovado pela Lei n°® 10.172/2001 (Brasil, 2001). Para
o ensino fundamental, o plano previa ampliar gradativamente sua duragéo para nove
anos; reduzir em 70%, em cinco anos, a reprovagao na 22 e na 42 séries, com medidas

pedagdgicas baseadas nas sondagens; adequar a formagdo continuada as
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necessidades detectadas nas avaliagbes; e implantar, em até dois anos, um sistema
de avaliagdo externa (Ibipora, 2005, p. 21-23).

Para jovens e adultos, a meta era alfabetizar 40% da populagao analfabeta
(3.173 pessoas, segundo o IBGE de 2002) em cinco anos e erradicar o analfabetismo
até o fim da década (Ibipora, 2005, p. 24, 26). No mesmo ano, a EJA dos anos iniciais
passou a ser ofertada nas escolas municipais, com chamada publica pela televisao,
pelo jornal e nas préprias escolas (Ibipora, 2015, p. 49).

Entre 2005 e 2008, a rede adotou a pedagogia sécio-interacionista e passou a
utilizar um sistema de ensino apostilado, somado aos livros didaticos distribuidos pelo
governo federal (Ibipora, 2015, p. 41). Em 2006, o Decreto n° 401 criou o Centro de
Atendimento Especializado na Area da Surdez no Municipio de Ibipora (CAESMI),
voltado ao ensino de Libras e de Lingua Portuguesa por meio do letramento para
alunos surdos (Ibipora, 2015, p. 55).

Os indicadores do periodo mostram que a dificuldade de alfabetizagao
continuava. A reprovagao na 12 série ficou entre 17,78% em 2006 e 23,36% em 2009
(Ibipora, 2015, p. 36). A volta da reprovagéo a 12 série sugere que a organizagdo em
ciclos deixou de vigorar nesse periodo, embora os documentos néo registrem quando

nem por qual ato isso ocorreu.
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2.5. Pedagogia Histérico-Critica e ensino fundamental de nove anos (2009-2014) i

De 2009 a 2012, os professores da rede receberam assessoria sistematica do
professor Edmilson Lenardao, da Universidade Estadual de Londrina (UEL), com base
na Pedagogia Historico-Critica. O trabalho incluiu cursos, palestras, a elaboragédo do

planejamento anual e dos instrumentos de avaliagéo e a organizagéo do curriculo das

oxy.elotech.com.by

escolas integrais (Ibipora, 2015, p. 41).

O periodo foi marcado também pela implantagdo do ensino fundamental de
nove anos, determinada nacionalmente pela Lei n°® 11.274/2006 (Brasil, 2006). Em
Ibipora, a Deliberagdo n°® 12/09 do Conselho Municipal de Educagéo estabeleceu sua
implantagao gradativa a partir de 2010. Em 2011, porém, uma resolugéo do Conselho
Estadual de Educacéo tornou a implantagéo obrigatéria e imediata, a partir de 2012
(Ibipora, 2015, p. 38).
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Com a progressdo automatica do 1° ano e sem o tempo necessario de
preparagao, o gargalo da alfabetizagdo se deslocou mais uma vez. Enquanto a
reprovagédo no 1° ano caiu para 3,16% em 2010 e 0,82% em 2012, ela chegou a
15,48% no 2° ano em 2011 e a 15,32% no 3° ano em 2012 (lbipora, 2015, p. 36, 38).

Em resposta, a Secretaria Municipal de Educagdo intensificou a formagao
continuada dos professores e criou, em 2014, a Sala Idade Série, com numero
reduzido de alunos, para o atendimento individualizado de criangas com dificuldades
de aprendizagem e histérico de repeténcia (Ibipora, 2015, p. 41). Nesse momento, o
1° ano era avaliado por parecer descritivo semestral e, do 2° ao 5° ano, por notas
(Ibipora, 2015, p. 43).

2.6. O Plano Municipal de Educagao 2015-2025 (2015-2020)

O Plano Municipal de Educagéo 2015-2025, elaborado por comisséao instituida
pela Portaria n° 097/15 e alinhado ao novo Plano Nacional de Educagéo (Brasil, 2014),
incorporou explicitamente a meta de alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o
final do 3° ano do ensino fundamental (Ibipora, 2015, p. 21, 45).

Entre as estratégias, o plano previa adequar a formagdo dos professores
alfabetizadores as necessidades detectadas na avaliagcdo, manter o professor auxiliar

para atender em tempo real os alunos com dificuldades e capacitar os professores

18f-4210-8141-430d49441583

para diversificar métodos e praticas que assegurem a alfabetizagao (lbipora, 2015, p.
46-47). Previa também implantar, em 2016, uma politica de formacgéo continuada para
os professores alfabetizadores, em parceria com instituicdes formadoras (lbipora,
2015, p. 78). Para a EJA, a meta passou a ser elevar a taxa de alfabetizagéo da
populagdo com 15 anos ou mais (Ibipora, 2015, p. 52).

Os documentos disponiveis ndao descrevem como essas metas foram
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executadas entre 2015 e 2020, nem registram a participagdo do municipio em
programas nacionais do periodo, como o Pacto Nacional pela Alfabetiza¢do na Idade
Certa (PNAIC), instituido em 2012 (Brasil, 2012). Esse intervalo precisa ser

reconstituido com outras fontes.
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2.7. A trajetoria da alfabetizagao na Rede Municipal de Ensino de Ibipora (2021-
2026): o inicio da politica de intervengao — do Programa DeCoLA ao Ibipora
Educa+

A partir de 2021, com nova gestdo na Secretaria Municipal de Educagéo, a
alfabetizagdo entrou em uma fase de forte estruturagdo. Naquele ano comegou a
implantagdo da educacdo bilingue no Complexo Educacional Municipal Ivanildes
Gongalves Nalim, apresentada como a primeira escola municipal bilingue publica do
Parana, com proposta de bi-letramento e 30% da carga horaria em lingua inglesa
(Ibipora, 2024b, p. 125, 130, 139).

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educacédo, em parceria com a
Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Estadual de Londrina
(FAUEL), iniciou, em 2022, uma experiéncia de intensificagdo da alfabetizagdo na
escola bilingue municipal. A iniciativa constituiu o ponto de partida para a estruturagéo
do Programa DeCoLA - Desenvolvimento Coordenado de Letramento e
Alfabetizagao, posteriormente ampliado para a Rede Municipal.

A proposta inicial fundamentava-se no reconhecimento de que a recomposigéo
das aprendizagens exigia mais do que a oferta de atividades adicionais. Era
necessario identificar os conhecimentos ja construidos pelos estudantes,

compreender suas dificuldades e organizar intervengdes adequadas aos diferentes
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niveis de desenvolvimento da escrita. Para tanto, foram estabelecidas estratégias de
diagnéstico individualizado, agrupamento pedagégico dos estudantes conforme suas H
hipoteses de escrita, intervengdes diarias e acompanhamento periédico dos
resultados.

O plano inicial previa ciclos de intervengédo de 12 semanas, com avaliagdes a
cada quatro semanas, permitindo acompanhar a evolugdo dos estudantes e
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reorganizar as praticas de ensino. Essa experiéncia representou uma mudancga
importante na organizagéo do trabalho pedagdgico: a avaliagao passou a constituir

o ponto de partida para o planejamento das intervengdes, e ndo apenas um
instrumento de verificagao dos resultados finais.

A proposta de recomposi¢éo da aprendizagem realizada na escola bilingue
pela equipe da UEL-FAUEL foi implementada na rede toda devido aos altos indices
de progresséao das criangas no sistema de escrita. Cria-se entdo o Programa DeColLA,
que atuou de 2021 a 2025 em todas as escolas da rede municipal e temos o inicio de
uma politica de intervencao e recomposi¢éo das aprendizagens.
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A trajetdria recente das agdes sistematizadas de alfabetizagdo na Rede
Municipal de Ensino de Ibipora tem como marco o ano de 2022, quando o municipio
iniciou um movimento de reorganizagcdo das praticas pedagdgicas voltadas a
alfabetizagdo, em resposta aos desafios educacionais intensificados pela pandemia
de Covid-19.

A suspensdo das atividades presenciais e as limitagbes das estratégias de
ensino remoto produziram impactos significativos sobre os processos de
aprendizagem, especialmente entre os estudantes dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. As dificuldades observadas na apropriacdo do sistema de escrita
alfabética, na leitura, na produgdo escrita e na consolidagdo dos conhecimentos
matematicos fundamentais evidenciaram a necessidade de intervengdes pedagogicas
planejadas, sistematicas e acompanhadas continuamente.

A partir dos resultados, os alunos passaram a ser atendidos por niveis de
aprendizagem. No 1° e no 2° ano, os professores contam com assistentes de
alfabetizagdo do programa federal Tempo de Aprender; do 3° ao 5° ano, com
estagiarios do convénio com a UEL, em reforgo no contraturno ou no periodo integral.
Além disso, em 16 de fevereiro de 2023, a Instrugao Normativa n° 001/2023 organizou
um sistema municipal de avaliagéo e recomposi¢do das aprendizagens. A avaliacdo

diagndstica tornou-se censitaria, do bergario ao 5° ano, combinando a observagao do
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professor e as do Programa de Alfabetizagdo Municipal DeCoLA, desenvolvido com
material da FAUEL para turmas do Maternal ao 5° ano (lbipora, 2024b, p. 155, 161). :
A normativa previu ainda a rotina de alfabetizagao, testes de leitura e escrita em toda
a rede, mapeamento individual com plano de intervengdo e analise mensal da
evolugéo dos alunos (Ibipora, 2024b, p. 156, 162—163).

Em 2024, os Referenciais Curriculares da Educagdo Infantil e do Ensino
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Fundamental, fundamentados na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil,

2018) e no Referencial Curricular do Parand, consolidaram essa orientagdo. No

mesmo periodo, o municipio aderiu ao Programa Educa Juntos, do Governo do
Parana (lbipora, 2024b, p. 161). Também em 2024, a Secretaria Municipal de
Educacdo reorganizou sua estrutura pedagdgica e passou a contar com uma
assessoria especifica para a alfabetizagdo, ampliando o acompanhamento das

escolas e o apoio aos professores alfabetizadores (Ibipora, 2024b, p. 4).
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Embora o foco de recomposigao da aprendizagem tenha mostrado resultados
produtivos, os indicadores de resultado mostram que o desafio permanecia. Segundo
dados do QEdu reproduzidos no Referencial, o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) de 2021 nos anos iniciais da rede foi 5,7, abaixo da meta de
6,4 projetada para o municipio (Ibipora, 2024b, p. 94).

2.71. A consolidagao do Programa DeColLA e sua ampliagdao para a Rede
Municipal: 2023-2024

Entre 2023 e 2024, o Programa DeCoLA consolidou-se como uma estratégia
municipal de formagéo docente, diagndstico e intervengéo pedagdgica, ampliando sua
atuagdo para a Educagao Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental. A
proposta passou a articular duas frentes complementares de atuagdo. A primeira, de
carater imediato, concentrava-se na recomposi¢ao das aprendizagens dos estudantes
que apresentavam dificuldades na aquisigdo e consolidagdo do sistema de escrita
alfabética. A segunda, de carater preventivo e estruturante, direcionava-se ao
desenvolvimento de habilidades relacionadas a linguagem oral, a consciéncia
fonolégica e a consciéncia fonémica desde a Educagéo Infantil, respeitando as

especificidades do desenvolvimento das criangas e buscando favorecer sua trajetéria
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posterior de alfabetizagéo.

Essa organizagdo reconhecia que as dificuldades identificadas no Ensino
Fundamental ndo poderiam ser enfrentadas exclusivamente por meio de intervengdes
corretivas. Era necessario fortalecer a continuidade pedagdgica entre a Educagao
Infantil e os primeiros anos de escolarizagdo, garantindo experiéncias progressivas e

intencionalmente planejadas.
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O Programa DeColLA estruturou sua metodologia em um ciclo continuo de

cinco movimentos articulados: mapeamento das aprendizagens, analise dos

resultados, planejamento de intervengdes, formagdo docente e
acompanhamento pedagdgico.

Na pratica, essa organizagao envolveu a aplicagdo periddica de testes de
escrita nas turmas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, a identificagdo das
hipéteses de aprendizagem, a elaboragado de propostas de intervencao diferenciadas,
a disponibilizagdo de materiais pedagdgicos especificos e o acompanhamento das
praticas docentes.
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Inicialmente, os testes de escrita eram aplicados as turmas do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental. A partir de 2025, passaram a ser aplicados somente nas turmas
do 1° e do 2° ano, considerando a consolidagdo progressiva das aprendizagens
relacionadas a alfabetizagdo nos anos escolares seguintes. O acompanhamento do
3° ao 5° ano passou a ser realizado pela plataforma CNCA.

A formagédo continuada constituiu um dos pilares do programa. Foram
desenvolvidas atividades formativas presenciais e virtuais, contemplando professores
da Educagao Infantil e do Ensino Fundamental, com orientagdes especificas para as
diferentes etapas de escolarizagdo. O acompanhamento pedagdgico incluiu visitas as
instituicdes, observagao de aulas, reunides com coordenadores e professores, analise
de resultados e devolutivas orientadoras.

Desse modo, o programa contribuiu para a construgdo de uma cultura de
acompanhamento das aprendizagens, na qual os resultados das avaliagdes passaram

a subsidiar decisdes pedagdgicas mais especificas e contextualizadas.

2.7.2. Os primeiros resultados: evolugao das hipoteses de escrita entre 2023 e
2025

Os dados de acompanhamento da Rede Municipal apresentados na aula
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inaugural do Programa Ibiporé Educa+ evidenciam mudancas importantes no perfil de

7bibf2d:

aprendizagem dos estudantes que ingressaram no 1° e no 2° ano do Ensino
Fundamental entre 2023 e 2025.
No 1° ano do Ensino Fundamental, os diagnésticos realizados no més de

fevereiro registraram uma redugéo expressiva do nimero de estudantes classificados
no nivel pré-silabico. Em fevereiro de 2023, 486 estudantes encontravam-se nesse
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nivel. Em 2024, esse numero passou para 340 e, em 2025, para 236 estudantes. No

mesmo periodo, o nimero de estudantes que iniciaram o 1° ano ja classificados no

nivel alfabético passou de apenas 9, em 2023, para 47, em 2024, alcangando 151
estudantes em fevereiro de 2025. Considerando o total de estudantes classificados
nas quatro hipéteses de escrita apresentadas nos documentos, o percentual de
criangas que ingressaram no 1° ano no nivel alfabético passou de aproximadamente
1,4% em 2023 para 24,0% em 2025. Esses resultados indicam uma mudanga
relevante no perfil de ingresso dos estudantes no Ensino Fundamental, com aumento
da proporgao de criangas que ja demonstravam conhecimentos mais consolidados
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sobre o funcionamento do sistema de escrita alfabética.

No 2° ano do Ensino Fundamental, os resultados também evidenciam
avangos.

O numero de estudantes classificados no nivel alfabético no inicio do ano letivo
passou de 186, em fevereiro de 2023, para 269, em 2024, e 362, em 2025.
Proporcionalmente, isso representa uma evolugéo de aproximadamente 26,5% para
56,1% dos estudantes avaliados.

Simultaneamente, o numero de estudantes classificados no nivel pré-silabico
diminuiu de 120 para 52, enquanto aqueles no nivel silabico-alfabético passaram de
300 para 149. Esses indicadores sugerem um fortalecimento progressivo das
aprendizagens relacionadas & apropriagdo do sistema de escrita alfabética. E
importante observar que os dados representam diagndsticos de ingresso de diferentes
turmas, e ndo o acompanhamento longitudinal dos mesmos estudantes. Ainda assim,
permitem identificar mudangas no perfil das aprendizagens da Rede ao longo do

periodo analisado.

Quadro 2 - Evolugao dos niveis de escrita dos estudantes da Rede Municipal de Ensino de
Ibipora (2023-2025)

Indicador 2023 2024 2025
1° ano — estudantes pré-silabicos 486 340 236

1° ano — estudantes alfabéticos 9 47 151

=7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

1° ano — percentual no nivel alfabético 1,4% 7.4% 24,0%
2° ano — estudantes pré-silabicos 120 79 52
2° ano — estudantes alfabéticos 186 269 362

2° ano — percentual no nivel alfabético 26,5% 40,0% 56,1%

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipora. Dados apresentados na aula inaugural do Programa Ibipora
Educa+, referentes as avaliagbes diagnosticas de fevereiro de 2023, 2024 e 2025. Percentuais calculados a partir dos
quantitativos apresentados.
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2.7.3. A evolugao da fluéncia leitora: avangos entre 2023 e 2024

Além dos resultados relativos as hipéteses de escrita, a Rede Municipal
apresentou avangos nos indicadores de fluéncia leitora. Desde 2021 o municipio ja
realizava o acompanhamento da fluéncia leitora. A Avaliacdo de Fluéncia Leitora,
contudo, se intensificou a partir de 2023 com as agdes do Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada (CNCA), instituido pelo Decreto Federal n° 11.556/2023,
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—— PREFETURADE —o- l-.:l SECRETARIA

IBIPORA MUNICIPAL

DE EDUCAGCAO
iniciativa do Ministério da Educagédo (MEC), e conta com parceria técnica do Centro

de Politicas Publicas e Avaliagao da Educagéo da Universidade Federal de Juiz de
Fora (CAEd/UFJF).

As avaliagbes de fluéncia permitem acompanhar o desenvolvimento da leitura,
considerando diferentes perfis de desempenho, desde estudantes que ainda nao
realizam leitura convencional até aqueles que apresentam maior autonomia e fluéncia.
Conforme os resultados apresentados pela Secretaria Municipal de Educagdo, em
2023, a proporgao de estudantes classificados como leitores iniciantes ou fluentes
passou de 45% na avaliagdo de entrada para 69% na avaliagdo de saida.

Em 2024, o municipio iniciou o ano com 47% de estudantes classificados
nesses dois perfis e alcangou 82% na avaliagdo de saida, representando um
crescimento de 35 pontos percentuais ao longo daquele ano. Também se observa
uma evolugéo especifica na proporgdo de leitores fluentes, que passou de 20% ao
final de 2023 para 27% ao final de 2024.

O indice de Fluéncia Leitora (IFL) acompanhou essa trajetéria. Em 2023,
passou de 4,0 na avaliagdo de entrada para 5,7 na avaliagdo de saida. Em 2024,

evoluiu de 4,4 para 6,5.

Quadro 3 - Evolugéo dos indicadores de fluéncia leitora em Ibipora

18f-4210-8141-430d49441583

Indicador Entrada 2023 Saida 2023 Entrada 2024 Saida 2024

Leitores iniciantes e fluentes 45% 69% 47% 82%

7bibf2d:

Leitores fluentes 6% 20% 6% 27%

indice de Fluéncia Leitora 4,0 57 4,4 6,5

Fonte: CAEJ/UFJF, resultados apresentados pela Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipora na aula inaugural do
Programa Ibipora Educa+.
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A evolugéo dos indicadores sugere avangos importantes na capacidade de

leitura dos estudantes avaliados, especialmente quando se considera o aumento da

proporgao de leitores fluentes e a redugdo do grupo de pré-leitores. Entretanto, os
resultados também evidenciam a necessidade de continuidade das intervengdes
pedagdgicas, especialmente para os estudantes que ainda nao alcangaram niveis
satisfatérios de autonomia leitora. A ampliagéo da fluéncia, embora fundamental, ndo
esgota os objetivos da alfabetizagdo. E necessario garantir que a leitura seja
acompanhada pelo desenvolvimento da compreensao, da interpretagéo, da produgao

de sentidos e da participagao dos estudantes em praticas sociais de leitura e escrita.
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2.7.4. A ampliagao da proposta: do DeCoLA ao Programa Ibipora Educa+ (2025-
2026)

A experiéncia acumulada com o Programa DeCoLA e os resultados obtidos nas
avaliagdes municipais contribuiram para a ampliagcdo das estratégias de alfabetizacao
e recomposigdo das aprendizagens. A partir de 2025, sob nova gestdo, o municipio
passou a organizar uma proposta mais abrangente, materializada no Programa
Ibipora Educa+, que ampliou o foco das intervengdes para além da aquisi¢éo inicial
do sistema de escrita alfabética.

O Programa passou a contemplar de maneira articulada a alfabetizacéo, o
letramento em Lingua Portuguesa, a alfabetizacdo matematica, o desenvolvimento
das habilidades previstas na BNCC e a melhoria das aprendizagens avaliadas pelos
sistemas municipais, estaduais e nacionais. Essa ampliagdo decorreu do
reconhecimento de que a consolidagéo do sistema de escrita alfabética constitui uma
condi¢cdo necessaria, mas nao suficiente, para assegurar o desenvolvimento das
competéncias de leitura e escrita esperadas ao longo da escolaridade.

Assim, o municipio passou a fortalecer propostas relacionadas a compreenséao
leitora, a produgao textual, ao trabalho com géneros discursivos e ao desenvolvimento

das habilidades de Lingua Portuguesa e Matematica previstas nas matrizes de

18f-4210-8141-430d49441583

referéncia das avaliagdes externas.

7bibf2d:

O Programa Ibipord Educa+ estruturou suas acdes considerando as

necessidades especificas de cada etapa.

Na Educacao Infantil, a proposta mantém o desenvolvimento da linguagem oral,
da consciéncia fonolégica e de experiéncias significativas com a cultura escrita,
articuladas aos direitos de aprendizagem e aos campos de experiéncias previstos na
BNCC.

No 1° e no 2° ano do Ensino Fundamental, o trabalho concentra-se na

oxy.elotech.com.by

consolidagdo da alfabetizagdo, na identificagdo das hipdteses de escrita e na
organizagao de intervencdes adequadas as necessidades dos estudantes.

Do 3° ao 5° ano, o programa amplia sua atuagéo para o fortalecimento das
praticas de letramento, da compreensdao e producdo textual e das habilidades
matematicas, com atengdo especial as aprendizagens avaliadas pelo Sistema de
Avaliagdo da Educagao Basica (Saeb).

Entre as estratégias desenvolvidas, destacam-se a elaboragdo de guias
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pedagdgicos, a organizagdo de materiais de intervengado, a formagéo continuada por
ano de escolaridade, o acompanhamento das praticas docentes e a analise
sistematica dos resultados das avaliagdes.

O programa também fortalece a atuacdo dos coordenadores pedagdgicos e
gestores escolares, reconhecendo seu papel na organizagdo das condigbes
institucionais necessarias a aprendizagem.

A proposta de acompanhamento passa a considerar ndo apenas os resultados
gerais do municipio, mas também as necessidades especificas de cada escola, turma
e estudante.

Em 2026, essa trajetéria ganhou maior institucionalidade. A Instrucdo
Normativa n® 02, de 4 de margo de 2026, integrou expressamente o DeColLA ao
Programa Ibipora Educa+ e estabeleceu orientagdes para avaliagdes diagnosticas,
acompanhamento das aprendizagens e elaboracdo de planos de intervengao
pedagdgica pelas instituigdes.

Dessa maneira, o municipio avangou de um modelo inicialmente orientado a
recomposicao emergencial das aprendizagens para uma proposta de gestdo
pedagdgica sistematica, baseada em diagndsticos, planejamento, intervengao,

formagéao continuada e monitoramento dos resultados.

18f-4210-8141-430d49441583

2.7.5. Os resultados do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada: 2024-2025

A evolugéo das aprendizagens também pode ser observada nos resultados do
Indicador Crianga Alfabetizada (ICA), vinculado ao Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada (CNCA). O indicador permite acompanhar o percentual de estudantes
que alcangam o padrado nacional de alfabetizagdo ao final do 2° ano do Ensino

oxy.elotech.com.by

Fundamental.

No Parana, o célculo do ICA considera os resultados dos estudantes do 2° ano

do Ensino Fundamental na Prova Parana Mais, avaliagdo estadual que subsidia o
acompanhamento da alfabetizagdo em articulagdo com o padrao nacional definido
pelo Inep.

Em Ibipora, os resultados demonstram uma evolugao significativa entre 2024 e
2025.

Em 2024, 65% dos estudantes avaliados alcangaram o padrao nacional de
alfabetizagdo. Em 2025, esse percentual passou para 79%, representando um
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crescimento de 14 pontos percentuais.
O resultado de 2025 foi divulgado pelo Inep em margo de 2026 e colocou o

municipio acima dos referenciais nacional e estadual informados para o periodo.

Quadro 4 - Evolucgéao do Indicador Crianga Alfabetizada em Ibipora
2024 65%
2025 79%

Evolugao +14 pontos percentuais

Fonte: Indicador Crianga Alfabetizada — Inep/MEC, resultados de 2024 e 2025.

O crescimento observado constitui um resultado relevante para a Rede
Municipal, pois indica ampliagdo do percentual de estudantes que alcangam os
conhecimentos e habilidades definidos nacionalmente como necessarios ao final do
ciclo de alfabetizago.

Esses resultados sdo compativeis com a trajetéria de fortalecimento das agdes
pedagdgicas desenvolvidas pelo municipio desde 2022, especialmente no que se
refere ao diagnodstico das aprendizagens, a formagao continuada e a organizagéo de

intervengdes sistematizadas.

18f-4210-8141-430d49441583

Contudo, nado é possivel atribuir exclusivamente aos programas municipais a

7bibf2d:

evolugdo do indicador, uma vez que os resultados educacionais decorrem da

interagéo de diferentes fatores pedagdgicos, institucionais e sociais.
O percentual de 79% também evidencia um desafio importante:
aproximadamente uma em cada cinco criangas avaliadas ainda nao havia alcangado

o padrao nacional de alfabetizagdo em 2025.

oxy.elotech.com.by

Assim, os avangos obtidos reforcam a necessidade de continuidade das agdes

e de ampliagdo das estratégias de equidade, garantindo acompanhamento e

intervengdes especificas para os estudantes que apresentam maiores dificuldades.
2.7.6. O IDEB como indicador dos desafios de continuidade das aprendizagens

A trajetoria dos indicadores educacionais de Ibipora também deve ser analisada
a luz do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), que considera o

desempenho dos estudantes nas avaliagbes do Saeb e os indicadores de fluxo
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escolar.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, o municipio registrou IDEB de 6,0
em 2021, passando para 5,7 em 2023. O resultado de 2023 representou uma redugéo
de 0,3 ponto em relagéo a edigéo anterior, evidenciando desafios na consolidagéo das
aprendizagens de Lingua Portuguesa e Matematica. Em 2023, as médias de
desempenho dos estudantes nas avaliagbes do Saeb foram de 216,11 pontos em
Lingua Portuguesa e 227,63 pontos em Matematica.

Esses resultados reforgaram a importancia de ampliar as agdes municipais para
além da alfabetizagao inicial, incorporando propostas voltadas ao desenvolvimento da
compreensao leitora, a resolugdo de problemas e a consolidagdo das habilidades
previstas para os anos iniciais.

O Conselho Municipal de Educagéo, ao analisar o monitoramento do Plano
Municipal de Educagdo em 2025, também reconheceu a necessidade de intensificar
as agdes do Programa Educa+, fortalecer as praticas avaliativas formativas e ampliar

os investimentos em recomposi¢ao das aprendizagens e formagao docente.

Quadro 5 - Evolugéo do IDEB de Ibipora nos anos iniciais do Ensino Fundamental

Ano IDEB
2021 6,0

18f-4210-8141-430d49441583

2023 57
2025 6,7

7bibf2d:

Fonte: Inep/Saeb e Tribunal de Contas do Estado do Parana.

E importante considerar que o IDEB e o Indicador Crianga Alfabetizada (ICA)

avaliam dimensbes distintas da trajetéria escolar. Enquanto o ICA permite

oxy.elotech.com.by

acompanhar o alcance do padréo de alfabetizagao ao final do 2° ano, o IDEB dos anos

iniciais considera o desempenho do 5° ano e o fluxo escolar. Por essa razéo, a

evolugéo positiva dos indicadores de alfabetizagdo ndo implica necessariamente uma
melhoria imediata do IDEB. Os resultados precisam ser analisados de maneira
complementar, considerando a continuidade das aprendizagens ao longo de toda a

etapa.
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2.7.7. A institucionalizagao da alfabetizagdo como compromisso da Rede
Municipal: 2026

O percurso desenvolvido entre 2022 e 2026 evidencia a construgao progressiva
de uma politica municipal de acompanhamento das aprendizagens.

O que teve inicio como uma proposta de intensificagdo da alfabetizagdo,
destinada inicialmente a recomposicdo das defasagens provocadas pela pandemia,
ampliou-se para um conjunto de agdes articuladas de formagdo, acompanhamento
pedagdgico, desenvolvimento curricular, produgdo de materiais e monitoramento de
resultados.

A experiéncia acumulada com o DeCoLA e sua integragéo ao Ibiporda Educa+
contribuiram para a definicdo de procedimentos comuns de avaliagéo e intervengao,
respeitando as especificidades das instituicdes e dos estudantes.

Em agosto de 2026, o municipio instituiu, por meio da Portaria n°® 602/2026, o
Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagdo, responsavel por
coordenar a elaboragédo, implementagdo e avaliagdo da politica municipal, em
alinhamento ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.

Entre suas atribuicdes, encontram-se o diagndstico da situagdo da

alfabetizacdo, a analise de indicadores, o levantamento das necessidades de

18f-4210-8141-430d49441583

formacéo docente e a proposicdo de diretrizes e metas para a melhoria das

7bibf2d:

aprendizagens.

Esse movimento representa um avango na institucionalizagdo das agdes
municipais, ao estabelecer mecanismos de governanga e responsabilidades
compartilhadas para a garantia do direito a alfabetizagéo.

A experiéncia construida demonstra que a melhoria das aprendizagens exige

oxy.elotech.com.by

continuidade das agdes, coeréncia entre curriculo e praticas pedagdgicas, formagao

docente situada, acompanhamento das instituicdes e utilizagdo sistematica das

evidéncias de aprendizagem.
Os resultados alcangados, especialmente a evolugéo das hipoteses de escrita,
o crescimento dos indicadores de fluéncia leitora e o aumento do percentual de
criangas alfabetizadas, constituem evidéncias importantes do percurso desenvolvido.
Ao mesmo tempo, os desafios identificados nas avaliagbes externas e a
permanéncia de estudantes que ainda nao alcangaram os padrdes esperados
reafrmam a necessidade de consolidar a alfabetizagdo como compromisso
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permanente da Rede Municipal.

Nesse sentido, a Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento de
Ibipora constitui uma etapa de amadurecimento institucional, ao transformar
experiéncias, conhecimentos e praticas construidos ao longo dos ultimos anos em
diretrizes comuns para a garantia das aprendizagens.

Vale ressaltar que o DeCoLA representa a origem e a consolidagdo das
estratégias de alfabetizagéo, enquanto o Programa Ibipord Educa+ amplia e articula
essas estratégias a gestdo das aprendizagens de Lingua Portuguesa e Matematica
em toda a Rede. Essa continuidade institucional € um dos aspectos mais relevantes
da trajetdéria municipal. Além disso, o histérico ja permite demonstrar trés resultados
importantes: a ampliacdo da propor¢cao de estudantes que ingressam no Ensino
Fundamental no nivel alfabético, a evolugdo da fluéncia leitora até 2024 e o
crescimento do Indicador Crianga Alfabetizada de 65% para 79% entre 2024 e 2025.
Os resultados também s&o visiveis no IDEB de 2025, que volta a avancar e atinge a
maior nota da histéria de Ibipora: 6,7.

A trajetéria apresentada evidencia avangos na organizagdo das agbes de
alfabetizagdo em Ibipora, expressos na evolugdo das hipéteses de escrita, nos
indicadores de fluéncia leitora e nos resultados do Indicador Crianga Alfabetizada. Ao

mesmo tempo, os desafios identificados nas avaliagbes reforcam a necessidade de

d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

continuidade das ag¢des pedagdgicas e de acompanhamento dos estudantes que
ainda n&o alcangaram os padrdes esperados. i

Nesse contexto, a Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora
representa uma oportunidade de sistematizar as experiéncias acumuladas,
estabelecer diretrizes comuns e fortalecer o compromisso da Rede Municipal com a

garantia das aprendizagens.

oxy.elotech.com.by

2.8. Fortalecimento da organizagao institucional da alfabetizagao

O fortalecimento da alfabetizagdo na Rede Municipal de Ensino de Ibipora
também se expressa na organizagdo das estruturas administrativas e pedagdgicas
responsaveis pelo planejamento, pela implementagao e pelo acompanhamento das
acoes desenvolvidas nas instituicdes de ensino.

Nesse contexto, em 2026, o municipio avangou na constituicdo de mecanismos

especificos de governanca da alfabetizagdo com a instituigdo do Comité Estratégico
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Municipal da Politica de Alfabetizagao, por meio da Portaria n° 602, de 26 de agosto
de 2026. Essa instancia tem a responsabilidade de coordenar a elaboragdo, a
implementagéo e a avaliagdo da politica municipal, articulando os diferentes sujeitos
envolvidos e contribuindo para o alinhamento das agbes locais ao Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada.

Paralelamente, a Secretaria Municipal de Educagéo vem fortalecendo sua
estrutura administrativa e pedagogica para o planejamento, a implementagéo, o
acompanhamento e a avaliagdo das agdes de alfabetizagcdo. Essa organizacéo esta
respaldada pela Lei Municipal n°® 3.234/2023 e suas alteragdes posteriores, incluindo
a Lei Ordinaria n° 3.361/2025, e contempla diferentes setores, cargos e servidores
que atuam na gestéo educacional e no desenvolvimento das agdes pedagodgicas.

No ambito pedagdgico, a Secretaria ja contava com a Assessoria Pedagogica
do Ensino Fundamental — Fase |, responsavel pelo acompanhamento do 1° ao 3° ano,
e, em junho de 2024, passou a contar também com uma assessoria pedagdgica
especifica para a alfabetizagdo, ampliando o acompanhamento e o apoio as agdes
desenvolvidas na rede. Essa organizagdo também é registrada nos Referenciais
Curriculares da Educacgéao Infantil e do Ensino Fundamental, publicados em 2024.

A preocupagédo com a criagao de condi¢gdes para o acompanhamento dos

estudantes também se expressa na adogdo de estratégias de apoio as turmas de
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alfabetizagdo. No periodo mais recente, a rede contou com assistentes de
alfabetizagao vinculados ao programa federal Tempo de Aprender, nos 1° e 2° anos, i
e com estagiarios vinculados ao convénio com a Universidade Estadual de Londrina
(UEL), do 3° ao 5° ano. Essas estratégias foram articuladas as agdes de avaliagao,
recomposi¢ao das aprendizagens e acompanhamento dos estudantes desenvolvidas

pela rede.
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Nesse percurso, o municipio também passou a contar com Programa de Bolsas

voltado ao fortalecimento das agdes desenvolvidas na rede municipal, constituindo
uma estratégia de apoio a implementagéo da Politica Municipal de Alfabetizagdo e as
condi¢des de atendimento e acompanhamento das unidades escolares.

A organizagao dessas estruturas e estratégias evidencia que a alfabetizagéo
constitui uma responsabilidade compartilhada entre a gestdo educacional, as equipes
pedagdgicas e as instituicdes de ensino. A articulagédo entre o Comité Estratégico

Municipal, os setores da Secretaria Municipal de Educacédo e os profissionais que
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atuam diretamente com os estudantes contribui para fortalecer as condigbes de
planejamento, implementagdo e acompanhamento das agdes. Essa organizacao
institucional constitui uma base importante para a consolidagao da Politica Municipal
de Alfabetizacéo e Letramento de Ibipora, favorecendo a continuidade e a articulagao
das iniciativas desenvolvidas pela Rede Municipal.

18f-4210-8141-430d49441583
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3. PRINCIPIOS DA POLITICA DE ALFABETIZAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento fundamenta-se nos

seguintes principios:

1. A alfabetizagao como direito de aprendizagem de todas as criancgas;

2. Indissociabilidade entre alfabetizagao e letramento;

3. Equidade, reconhecendo que garantir o mesmo direito pode exigir estratégias
e apoios diferenciados;
Respeito aos diferentes percursos e ritmos de aprendizagem;
Expectativas de aprendizagem adequadas para todos os estudantes;
Estudante como sujeito ativo na construgao das aprendizagens;

Centralidade da mediagao docente;

© N o g &

Intencionalidade e sistematicidade do ensino;

9. Continuidade entre Educacgao Infantil e Ensino Fundamental;
10.Articulagao entre curriculo, ensino, materiais, avaliagao e formagao;
11.Avaliagao formativa a servigo da aprendizagem;

12. Acompanhamento sistematico e intervengao pedagogica oportuna;
13.Gestao das aprendizagens baseada em evidéncias;

14.Valorizagao e desenvolvimento profissional dos educadores;

d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

15.Corresponsabilidade entre Secretaria, escola, professores, estudantes e F

familias.

3.1. Concepgao de alfabetizagao e letramento

A Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora compreende a

oxy.elotech.com.by

alfabetizagdo como processo de apropriagdao do sistema de escrita alfabética

articulado ao desenvolvimento das capacidades de leitura, compreensao e

producgao de textos. A proposta de alfabetizagdo que defendemos é contextualizada
e reflexiva: as criangas sao desafiadas a pensar sobre a escrita em todas as situagdes.

Alfabetizar implica possibilitar que a crianga compreenda progressivamente o
funcionamento do sistema alfabético de escrita, desenvolva autonomia crescente para
utilizar a linguagem escrita em diferentes situagdes, estabelecendo relagdes entre

fonemas e grafemas, e lendo e escrevendo palavras, frases e textos.
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Entretanto, aprender a ler e escrever ndo pode ser reduzido ao dominio do
sistema de escrita alfabética. A escrita existe socialmente e é utilizada para
comunicar, informar, registrar, expressar sentimentos e opinides, produzir
conhecimentos, imaginar, participar da vida publica e interagir com outras pessoas. A
apropriacéo do sistema de escrita € fundamental para formar leitores e escritores, mas
n&o é o Unico conhecimento em jogo.

Por essa razéo, esta Politica assume a indissociabilidade entre alfabetizagéo e
letramento. Isso implica reconhecer que a alfabetizagéo € um processo multifacetado,
no qual convergem a apropriagao do sistema de escrita alfabético, o desenvolvimento
da consciéncia fonoldgica e a participagdo em praticas reais de leitura e de escrita.
Nessa perspectiva, todas essas facetas sao interdependentes e tém igual importancia.

Em sentido estrito, a alfabetizagao refere-se a apropriagéo sistematica do
sistema de escrita alfabético, o que envolve o dominio do sistema grafofénico e a
compreensao das relagdes entre os sons da fala e as letras que os representam. Ja o
letramento refere-se a participacdo das pessoas nas diferentes praticas sociais
mediadas pela leitura e pela escrita. Nessa perspectiva, a crianga aprende o sistema
de escrita ao mesmo tempo em que participa de situagdes reais e significativas de uso
da linguagem: ouve e |& historias, produz bilhetes e convites, consulta informacgdes, &

textos literarios e escreve para interlocutores e finalidades diversas.
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Alfabetizar letrando significa, portanto, assegurar simultaneamente a

7bibf2d:

apropriagdo sistematica do sistema de escrita alfabética e a insergao

progressiva da crianga na cultura escrita.
Essa concepgédo ja orienta os documentos pedagdégicos da Rede, que
organizam o processo de alfabetizagdo em torno da apropriagao do sistema de escrita

alfabética, leitura e produgao textual, articulando-os as praticas sociais auténticas da

oxy.elotech.com.by

escrita.

3.2. O que significa estar alfabetizado?

Para esta Politica, uma crianga alfabetizada ndo é apenas aquela que
decodifica palavras isoladas, ou aquela que oraliza os simbolos graficos.
Ao final do ciclo de alfabetizagao, espera-se que a crianga tenha se apropriado

do sistema de escrita alfabética e seja capaz de mobilizar conhecimentos sobre a
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escrita para ler, compreender e produzir textos com progressiva autonomia,
participando de praticas de linguagem proprias da vida escolar e social.

Para fins de acompanhamento das metas nacionais, a Politica adota também
0 padréao estabelecido no ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e do
Indicador Crianga Alfabetizada. Os documentos pedagdgicos municipais ja
incorporam como referéncia o padrédo segundo o qual estudantes alfabetizados
conseguem ler pequenos textos, compreender informagdes basicas, realizar
inferéncias simples, inclusive em textos que articulam elementos verbais e visuais, e
produzir textos simples relacionados a comunicagao cotidiana.

O parametro nacional, portanto, constitui uma referéncia de monitoramento
da politica publica, e ndo esgota a concepcédo de alfabetizagdo assumida pelo
Municipio.

A expectativa educacional de Ibipord é mais ampla: pretende-se formar
criangas que compreendam aquilo que leem, avancem progressivamente na autoria
de seus textos e utilizem leitura e escrita como instrumentos de aprendizagem,

comunicagao, expressao e participagao social.

18f-4210-8141-430d49441583
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4. OBJETIVOS DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZA(}AO
O objetivo geral da Politica Municipal de Alfabetizagéo é garantir que todas as
criangas da Rede Municipal de Ensino de Ibipora sejam alfabetizadas até o 2° ano do
Ensino Fundamental, desenvolvendo progressivamente capacidades de leitura,
compreensao e producédo escrita que lhes possibilitem participar de maneira
auténoma e significativa das praticas sociais de linguagem. A Politica objetiva também
a recomposigao das aprendizagens para criangas de 3° a 5° ano que eventualmente
n&o tenham atingido o primeiro objetivo.
A Politica Municipal tem como objetivos especificos:
e Assegurar a apropriagao progressiva do sistema de escrita alfabética;
e Promover praticas sistematicas de leitura, compreensao e produgéo textual;
e Inserir as criangas na cultura do escrito para que naveguem nela com autonomia;
e Desenvolver consciéncia fonoldgica, fonémica e grafofonémica;
e Assegurar que a alfabetizagdo acontega em contextos significativos de
letramento; §
e Assegurar a construgao de sentido a partir da interacdo com materiais escritos %
auténticos; é
e Promover progressivamente fluéncia e autonomia leitora;
e Garantir a continuidade das aprendizagens entre Educacéo Infantil, ciclo de z
alfabetizac@o e demais séries dos anos iniciais;
e Identificar no momento adequado as criangas que necessitam de apoio
adicional; S
e Assegurar intervengdes pedagogicas diferenciadas; E
e Promover a recomposi¢do das aprendizagens dos estudantes do 3° ao 5° ano i
que ainda nao tenham consolidado a alfabetizagéo;
e Reduzir desigualdades de aprendizagem; § H
e Fortalecer a formagao continuada dos professores; Lé i
e Fortalecer o papel dos coordenadores pedagogicos e gestores no é ;
acompanhamento das aprendizagens; § Z
e Utilizar resultados das avaliagdes como subsidio para decisdes pedagdgicas; % f
e Promover maior articulagao entre escola e familia; % u
e Monitorar permanentemente a garantia do direito a alfabetizagéo. g ?
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5. 0 PERCURSO DA ALFABETIZAGAO: DA EDUCAGAO INFANTIL
AO 5° ANO - EIXOS ESTRUTURANTES DA POLITICA

A Politica compreende a alfabetizagdo como processo de apropriagdao do
sistema de escrita alfabética articulado ao desenvolvimento das capacidades de
leitura, compreenséao e produgao de textos. Trata-se, portanto, de um continuum
de aprendizagens, que comeca antes do ingresso no Ensino Fundamental e ndo se
encerra quando a crianga passa a escrever em uma hipétese alfabética, ou alcanga

os critérios minimos utilizados para caracteriza-la como alfabetizada.

I Eixo 1 — Curriculo e progressao das aprendizagens

A Rede Municipal devera possuir clareza sobre o que cada crianga precisa
aprender e em que momento de sua trajetéria escolar essas aprendizagens
devem ser desenvolvidas e consolidadas.

As expectativas de aprendizagem deverdo estar organizadas
progressivamente, articulando as habilidades da BNCC, as habilidades da matriz do

SAEB e do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada com curriculo municipal,

18f-4210-8141-430d49441583

referenciais nacionais e necessidades identificadas na prépria Rede.
Essa progressao devera orientar planejamento, materiais, formagéo, avaliagéo,
de forma a alcancgar as expectativas de aprendizagem.

A seguir, explicitamos a progressao das aprendizagens.

Educacao Infantil: a (corpo)oralidade e as culturas do escrito

oxy.elotech.com.by

Na Educagéo Infantil, devem ser asseguradas experiéncias significativas com

oralidade, literatura, leitura e escrita, respeitando as especificidades das infancias e
os direitos de aprendizagem e desenvolvimento. Nessa etapa, pressupde-se a
participagé@o progressiva das criangas nas culturas do escrito, em um ambiente que
favorega essa participagao de diferentes formas.

As culturas do escrito referem-se ao lugar e a importancia que a escrita ocupa
na sociedade. Elas sdo constituidas por valores, significados, sentimentos,

expectativas, praticas e comportamentos mediados pela escrita. Por isso, a
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participagéo das criangas nessas culturas ndo comega com o ingresso na escola, mas

antes dele, nas situagdes cotidianas em que diferentes pessoas leem e escrevem,
com diferentes finalidades e de diferentes formas. Desde muito pequenas, as criangas
participam, ainda que indiretamente, dessas situagbes e vao aprendendo sobre as
praticas culturais mediadas pela escrita, mesmo quando néo ha intengéo explicita de
ensinar.

O curriculo da Educagao Infantil deve, portanto, cuidar de alguns aspectos
especificos para garantir a progressdo das aprendizagens. Em primeiro lugar, o
desenvolvimento da oralidade é condigdo para o desenvolvimento da alfabetizagdo. A
Educacdo Infantii deve, assim, garantir experiéncias sistematicas, ricas e
culturalmente apropriadas de oralidade, nas quais criangas e professoras participem,
por exemplo, de conta¢des de histdrias, de propostas de musicalizagéo e de jogos
com quadrinhas e parlendas.

Em segundo lugar, cabe ao curriculo garantir a continuidade da entrada das
criangas nas culturas do escrito, por meio de diferentes propostas de leitura e escrita.
Essas propostas também devem ser sistematicas, ricas, culturalmente apropriadas e
diarias. Entre elas estdo a leitura interativa e compartilhada, a escrita da rotina, a
escrita do proprio nome e as diferentes formas de escrita que surgem no cotidiano

escolar, como bilhetes, agenda, chamada, entre outras.

18f-4210-8141-430d49441583

As praticas de leitura e escrita devem ser compartilhadas entre professoras e

=7bfbf2d:

criangas, de acordo com a faixa etaria e o desenvolvimento de cada crianga, e
organizar-se em torno das quatro situacdes didaticas fundamentais, conforme a
literatura da area e o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada: leitura e escrita
realizadas pela professora e leitura e escrita realizadas pelas proprias criangas. A

medida que se aproximam dos Ultimos anos da etapa, as criangas assumem

oxy.elotech.com.by

progressivamente as situacdes em que elas mesmas leem e escrevem, a partir de

diferentes niveis de conceitualizagao da escrita.

Para aprender a ler e a escrever de forma contextualizada e significativa, as
criangas precisam ser reconhecidas como leitoras e escritoras, mesmo antes de lerem
e escreverem convencionalmente. Por isso, devem participar de propostas auténticas
de leitura e escrita, e ndo de propostas que visam a repeticdo mecanica e
descontextualizada do alfabeto. Nao se trata de antecipar formalmente o Ensino

Fundamental, mas de criar condigdes para que as criangas convivam com textos,
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livros, narrativas, brincadeiras com palavras e sons, escrita esponténea e diferentes

situagdes de comunicagao.

1° ano — apropriagao e sistematizagao

O Ensino Fundamental — Anos Iniciais, a partir do principio de articulagdo com
as experiéncias vivenciadas na Educagao Infantil, tem como objetivo a sistematizagao
progressiva dessas experiéncias, a consolidagéo das aprendizagens e a ampliacao
das praticas didaticas. Nesse sentido, a apropriagédo do sistema de escrita alfabético
passa, no 1° ano, por um processo de intensificagao e sistematizagédo, sem perder o
vinculo com as praticas reais de leitura e escrita e com as quatro situagdes didaticas
fundamentais que ja organizavam o trabalho na Educagéo Infantil.

Para garantir a alfabetizacdo das criangas, esta Politica reconhece trés
dimensdes distintas, porém complementares, do curriculo: (1) apropriagédo do sistema
de escrita alfabético; (2) leitura; e (3) produgédo textual. Em coeréncia com o principio
da indissociabilidade entre alfabetizagdo e letramento, essas dimensdes sao
trabalhadas de forma simultanea e integrada, e ndo sequencial.

Dimenséo 1 — Apropriagdo do Sistema de Escrita Alfabético

18f-4210-8141-430d49441583

Esta dimensédo do curriculo foca o desenvolvimento do conhecimento do

7bibf2d:

sistema de escrita alfabético, bem como da consciéncia fonoldgica, fonémica, silabica
e grafofonémica, e contempla:
e conhecimento do alfabeto (nome, forma e som das letras e ordem alfabética);
e relagado fonema—grafema;

e leitura e escrita de palavras com silabas candnicas;

oxy.elotech.com.by

e consolidagao da base alfabética por meio de atividades sistematicas e

progressivas.

Dimenséo 2 — Leitura

Esta dimens&o abrange o trabalho com a leitura, entendida como interagao e
construgdo de sentidos a partir de um texto, e ndo como mera decifragéo,

decodificagdo, ou oralizagdo de simbolos graficos. Abrange também o trabalho com
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DUCACAO
os diferentes indicios em que os estudantes se apoiam para aprender a ler e o
desenvolvimento de estratégias de leitura. Assim, a compreenséo leitora é entendida
como atribuigéo de sentidos e envolve:
e |eitura de palavras;
e leitura de frases simples;
e |eitura de textos curtos, com apoio da professora;
e reconhecimento de géneros textuais e da finalidade dos textos.
Dimenséo 3 — Produgéo Textual
Esta dimensdo abrange o trabalho com a produgdo escrita, partindo da
compreenséao do texto como unidade de sentido. Assim, tanto a analise linguistica de
palavras individuais quanto a sua escrita sdo propostas a partir de contextos e textos
auténticos, significativos e de uso real. No 1° ano, esta dimensao abrange a escrita de
palavras, frases e textos curtos e simples, em dupla ou com apoio, considerando:
e a analise quantitativa das letras;
e a analise qualitativa da escolha das letras. g
A articulagdo e o desenvolvimento dessas dimensdes garantem a progressao g
das aprendizagens, em consonancia com o Compromisso Nacional Crianga g
Alfabetizada, conforme a Matriz de Referéncia: §
£
Quadro 6 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa - Leitura — 1° ano do Ensino
Fundamental
Avaliagao Continua da
. LEIIGELS Aprendizagem
Habilidade BNCC <
Ciclol  Cicloll Ciclo lll 5
1EF01 P D_isti_nguir I_etras do alfabeto de desenhos e/ou outros EFOILPO4 X %
- sinais gréaficos. S
1EF02_P Reconhecer letras do alfabeto. EFO1LP10 X
P
1EF03_P Reconhecer as diregdes da escrita. EFO1LPO1 X gz
wE
1EF04_P Identificar a correta segmentagéo das palavras na escrita. EF01LP12 X % ‘_;”x
=
1EF05 P Recophecer o local de inser¢do de uma palavra na ordem EFOILP10 X g §
- alfabética. 2 <
g
1EF06_P Identificar rimas. EF12LP19 X X X % 1
1EFO7_P I_dentificar semelhangas entre silabas (inicial, medial, EFOILPO9 X % X E E
final) de palavras. 2 8
<5
1EF08_P Ler Pallavras formadas exclusivamente por silabas EF02LPO4 X X X g %
canonicas. g %
g
F 2
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» Avaliagao C_ontinua da
Habilidade Hagu'géde Aprendizagem
Ciclol Cicloll Ciclo Il
1EF09_P Ler palavras formadas por silabas ndo canénicas. EF02LP04 X X X
1EF10_P Ler frases_ (ordem direta, estrutura candnica: sujeito, EFOILPO2 X % %
verbo, objeto - um complemento).
1EF11 P Localiz_ar informagdes f_ex_pll'citas em textos, recuperadas EF15LP03 X X
- por meio de uma repetigéo.
1EF12_P Reconhecer o assunto de um texto ouvido. EF35LP03 X X
1EF13_P Infe~rir informagao em texto que articula linguagem verbal EF15LP14 X %
e néo verbal.
1EF14 P Reconhe~cer o g{enero (.je. um texto que circula no campo EF15LP02 X
- de atuagao da vida cotidiana.
1EF15_P Iden_tificar a f_inalidade de um texto do campo de atuagao EF15LPO1 X
da vida cotidiana.
Fonte: Brasil, 2023, p. 4
A matriz faz, ainda, a remissédo a habilidade da BNCC correspondente, o que
evidencia a articulagéo entre as habilidades a serem desenvolvidas. A partir dela, é
possivel destacar os principais objetivos de aprendizagem do 1° ano:
Objetivos de aprendizagem de Lingua Portuguesa (alfabetizagéo) — 1° ano 2
e Sistema de escrita: distinguir letras de outros sinais graficos e conhecer 3
diferentes tipos de letras (imprensa e cursiva). g
e Conhecimento do alfabeto: reconhecer, nomear e recitar as letras do i
alfabeto.
e Consciéncia fonolégica e fonémica: perceber rimas, aliteragdes e sons
individuais (fonemas) na fala e sua relagdo com a escrita. H
e Direcionalidade: compreender que a leitura e a escrita ocorrem da esquerda f
para a direita e de cima para baixo. g
e Leitura e compreensao: ler, com apoio, textos do campo da vida cotidiana, -
2
como parlendas, quadrinhas e textos curtos (como histérias em quadrinhos e 8 g
52
videos), compreendendo o tema. g
5 ¢
~ . P 2 . £ 3
o Produgao escrita: escrever o proprio nome, palavras estaveis e textos S g
€ o
g
simples, em dupla ou com apoio. gs
o E
Para alcangar esses objetivos, a Rede Municipal de Educagéo de Ibipora g :
8¢
estabelece como parametro que os estudantes do 1° ano se apropriem do sistema de E H
g
S5
F 2
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escrita alfabético, reconhecendo relagdes fonema—grafema e padrdes silabicos, e
leiam e compreendam palavras e frases. Para isso, a meta é que todos os estudantes
avancem em suas hipoteses de escrita, a partir das hipoteses iniciais com que chegam
ao 1° ano. Nesse sentido, espera-se que pelo menos 50% dos estudantes escrevam
em hipétese alfabética no 1° trimestre, 70% ao final do 2° trimestre e 90% ao final do
ano letivo. Essas metas serdo perseguidas em articulagdo com a proposta descrita
nesta Politica e com os demais documentos orientadores do municipio.

Cabe ressaltar que o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) considera alfabetizados os estudantes que, ao final do 2° ano
do Ensino Fundamental, sdo capazes de ler pequenos textos, compreender
informagdes basicas e fazer inferéncias simples, inclusive em material visual, como
tirinhas e histérias em quadrinhos. Na escrita, ainda que com desvios ortograficos,
esses estudantes produzem textos simples para a comunicagdo cotidiana, como
convites e lembretes.

Dessa forma, o alcance das expectativas de aprendizagem do 1° ano cria as
bases para que os estudantes desenvolvam, até o final do 2° ano, as habilidades
necessarias para serem considerados alfabetizados, conforme a definigdo do Inep,

vinculada ao ponto 743 da escala de proficiéncia do Saeb.

18f-4210-8141-430d49441583

2° ano — consolidagao da alfabetizagao

=7bfbf2d:

No que se refere a alfabetizagdo, em consonancia com o Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) e com o Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na
Idade Certa (PNAIC), o 2° ano constitui a etapa fundamental para a consolidagao da
alfabetizagéo.

oxy.elotech.com.by

Assim, ao final deste ano, espera-se que as criangas tenham consolidado os
conhecimentos fundamentais sobre o sistema de escrita e ampliado sua capacidade

de ler e compreender textos e de produzir textos adequados a diferentes finalidades
comunicativas. Por isso, o trabalho curricular mantém as trés dimensbes
estabelecidas para o 1° ano, com a devida verticalidade das expectativas de
aprendizagem e a ampliagéo das propostas didaticas.
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Dimenséo 1 — Apropriagao do Sistema de Escrita Alfabético

Esta dimensdo do curriculo foca o desenvolvimento do conhecimento do
sistema de escrita alfabético, bem como da consciéncia fonoldgica, fonémica, silabica
e grafofonémica. No 2° ano, ela contempla:

e leitura e escrita de palavras com silabas candnicas e ndo canodnicas;
e uso progressivo das convencdes da escrita (segmentacao, grafia e pontuagao
basica).

Dimenséo 2 — Leitura

Esta dimens&o abrange o trabalho com a leitura, entendida como interagao e
construgdo de sentidos a partir de um texto, e ndo como mera decifragdo,
decodificagao ou oralizagédo de simbolos graficos. Abrange também o trabalho com os
diferentes indicios em que os estudantes se apoiam para aprender a ler e o
desenvolvimento de estratégias de leitura. No 2° ano, esta dimensao contempla:

e |eitura de frases e de textos curtos;
e |ocalizagéo de informagdes explicitas;
e reconhecimento da finalidade dos textos;

18f-4210-8141-430d49441583

e inferéncia de assunto e de informagdes em textos verbais e multimodais,

7bibf2d:

adequados a faixa etaria.

Dimenséo 3 — Produgéo Textual

Esta dimensdo abrange o trabalho com a produgédo escrita, partindo da

compreensao do texto como unidade de sentido. Assim, tanto a analise linguistica de

oxy.elotech.com.by

palavras individuais quanto a sua escrita séo propostas a partir de contextos e textos

auténticos, significativos e de uso real. No 2° ano, espera-se que a produgao textual
contemple:
e producgéao de textos curtos e de uso cotidiano, como convites, bilhetes e
lembretes;
e adequacgdo ao género e ao campo de atuagéo;

e coesdao, coeréncia e propdsito comunicativo.
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O ponto de corte do Inep e as expectativas mais amplas

Conforme apresentado na segao anterior, o Inep definiu 0 que é um estudante
alfabetizado e fixou em 743 pontos, na escala do Sistema de Avaliagdo da Educagao
Basica (Saeb), o ponto de corte para essa consideragdo. Esse valor serve como
referencial objetivo para monitorar o nivel de alfabetizacdo, mas representa um
patamar minimo. As expectativas desta Politica sdo mais amplas, pois visam garantir
a participacao efetiva das criangas nas praticas de leitura e escrita da sociedade em
geral e do ambiente escolar.

A necessidade desse referencial é reforgada pelos resultados do Saeb: a
proficiéncia média em Lingua Portuguesa dos estudantes do 2° ano foi de 750 pontos
em 2019 e caiu para 725,9 pontos em 2021. Na escala definida pelo Inep para a
avaliagao aplicada ao final do 2° ano, ha oito niveis de proficiéncia, e sdo consideradas
alfabetizadas as criangas classificadas nos niveis de 5 a 8. Esta Politica adota essa

meta como foco do trabalho no 2° ano.

Objetivos de aprendizagem — 2° ano

Ao final do 2° ano, espera-se que os estudantes:

18f-4210-8141-430d49441583

e alcancem o nivel adequado de alfabetizagédo, ou seja, pelo menos 743 pontos

7bibf2d:

na escala do Saeb, conforme definido pelo Inep;

e apropriem-se do sistema de escrita alfabético, reconhecendo relagdes
fonema—grafema e padrdes silabicos, inclusive os ndo candnicos;

e leiam e compreendam palavras, frases e textos curtos, em diferentes géneros
e campos de atuagao;

oxy.elotech.com.by

e produzam textos escritos curtos, adequados ao género, ao propdsito

comunicativo e as convengdes da escrita.

Em relagéo a meta da rede, a Secretaria estabelece como meta intermediaria
que 67% das criangas estejam alfabetizadas ao final de 2026, avangando
progressivamente até alcancar pelo menos 80% até 2030, em consonancia com a
meta nacional do CNCA.

Esses objetivos de aprendizagem estdo em consonéancia tanto com a Matriz de
Referéncia do Saeb quanto com as matrizes de Leitura e Escrita do CNCA, que

apresentamos a seguir para referéncia:
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Quadro 7 - Habilidades da Matriz de Lingua Portuguesa do 2° ano do Ensino Fundamental
(Saeb)

Eixo do conhecimento LELIET

« Relacionar elementos sonoros das palavras com sua representagao escrita
Ler palavras
Escrever palavras

Apropriagdo do Sistema de
Escrita Alfabética

Ler frases

Localizar informagdes explicitas em textos

Reconhecer a finalidade de um texto

Inferir o assunto de um texto

Inferir informagdes em textos verbais

Inferir informagdes em textos que articulam linguagem verbal e néo verbal

Leitura

Produgao textual Escrever texto

Fonte: Elaborado por DAEB/Inep baseado em Brasil. MEC ([2018]).

Quadro 8 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa - Leitura — 2° ano do Ensino
Fundamental

» Avaliagdo Continua da
Cédigo Habilidade Habilidade Aprendizagem

BNCC
Ciclol  Cicloll Ciclo Il

Reconhecer o local de inser¢do de uma palavra na ordem

1EF05_P L EFO1LP10 X X
- alfabética.
1EF06_P Identificar rimas. EF12LP19 X X 2
g
1EF07_P Ifjentlﬂcar semelhangas entre silabas (inicial, medial, EFOILPO9 X X 2
final) de palavras. 8
: i H
1EF08_P Ler Pallavras formadas exclusivamente por silabas EF02LPO4 X X X g
canonicas. g
1EF09_P Ler palavras formadas por silabas ndo canénicas. EF02LP04 X X X K
s
1EF12_P Reconhecer o assunto de um texto ouvido. EF35LP03 X iﬁ
1EF13_P |nfe~r|r informagdo em texto que articula linguagem verbal EF15LP14 X X X
e nao verbal.
1EF14 P Reconhe_cer 0 género (‘:lel um texto que circula no campo EF15LP02 X X
- de atuagao da vida cotidiana.
E
g . . = E
1EF15 P Iden_tmcarg f_mahdade de um texto do campo de atuagdo EF15LPO1 % s
- da vida cotidiana. ki
5
. AT Kl
2EF06 P Ler frases_ (ordem Filreta, estrutura candnica: sujeito, EFOILPO2 X % % %
= verbo, objeto - mais de um complemento).
2EF07 P Localiz_ar informag_c”)fes explicitas em textos, recuperadas EF15LP03 X =
- por meio de repetig&o. 2
e ~ . o s
2EF08_P Locallzgr |nf0rmgcoes explicitas em textos, recuperadas EF15LP03 X X g ‘_:”1
por meio de parafrase. @ 3
=S
g%
2EF10_P Regqnht_ecer o asgunto de um texto quando o assunto EF35LP03 X g S
esta indicado no titulo. g9
S 3
E a
5 kol
2EF11_P Re_conhecer_ 0 assunto de um texto quando o assunto & EF35LP03 X X o E'
tépico do primeiro paragrafo. S 5
T >
£
2EF13_P Inferir informag&do em texto exclusivamente verbal. EF35LP04 X ﬁ g
s &
3 e
EE
(o]
&
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Avaliagédo Continua da
- LELIIGEGTS Aprendizagem
Habilidade BNCC
Ciclol  Cicloll Ciclo Il
Inferir o sentido de palavra ou expresséo idiomatica
2EF14 P propria dallmgga.gem informal, com base em pistas co- EF35LPO5 %
= textuais (sinonimia, palavra do mesmo campo
semantico).
Reconhecer o personagem principal de narrativas
2EF15_P ficcionais, quando o personagem € citado no titulo ou é EF01LP26 X X
tépico do primeiro paragrafo.
2EF17 P Rego_nheger p_género de um texto do campo de atuagao EF15LP02 % %
artistico-literario.
Reconhecer o efeito de sentido produzido pelo uso de
2EF19_P recursos expressivos grafico-visuais em tirinhas e EF15LP14 X
histérias em quadrinhos.
Fonte: Brasil, 2023, p. 5
Quadro 9 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Escrita — 2° ano do Ensino
Fundamental
Avaliagao Continua da
Habilidade Aprendizagem
Ciclol  Cicloll Ciclo Il
1EFO1 E Escrever palavras nédo canonicas (CV, V, CVC, CCV, VC,VV, CVV), a X
- partir de uma imagem. o
1EF02 E Escrgver palavras, com correspondéncias regulares diretas, a partir de X X 3
= uma imagem. E
1EF03_E Escrgver palavras, com correspondéncias regulares contextuais, a partir X X g
de ditado. S
2EF01_E Escrever palavras, com marcas de nasalidade, a partir de uma imagem. X §
IS
2EF02_E CEesrt];;ever frases na ordem direta, com um complemento, a partir de uma X ‘r,
2EF03_E Escrever palavras, com marcas de nasalidade, a partir de ditado. X
2EF04_E Produzir um bilhete, a partir de uma dada situagao. X
2EF05_E Produzir um convite, a partir de uma dada situagéo. X %
2EF06 E Escrever frases na ordem direta, com um complemento, com X %
= correspondéncias regulares contextuais, a partir de ditado. ;
Fonte: Brasil, 2023, p. 12
=
g
3°ao 5°ano — consolidagao, ampliagdo e recomposigao g E
gt
e 3
g 8
Os principios que orientam esse trabalho ndo se afastam dos adotados na § g
€ o
. " . . g9
alfabetizagéo, pois ambos se coadunam com a BNCC. A Base assume a perspectiva 35
enunciativo-discursiva de linguagem, ja adotada pelos PCN, para os quais a g2
£
2 <
linguagem é "uma forma de agdo interindividual orientada para uma finalidade P
o w
2]
especifica; um processo de interlocugao que se realiza nas praticas sociais existentes 23
(o]
&
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numa sociedade, nos distintos momentos de sua histéria" (Brasil, 1998, p. 20 apud
Brasil, 2018, p. 67).

Assim, o trabalho do 3° ao 5° ano fundamenta-se na concepg¢éo de lingua como
pratica social, na qual a linguagem é entendida como forma de agédo no mundo, por
meio da qual os sujeitos participam das diferentes esferas da vida social. A BNCC
organiza o componente de Lingua Portuguesa em praticas de linguagem situadas em
campos de atuagédo, de modo a promover a participagao ativa dos estudantes em
situacdes significativas de comunicagéo (Brasil, 2018). Aprender lingua portuguesa,
portanto, ndo significa apenas dominar regras gramaticais, mas participar de praticas
sociais de leitura, escrita, oralidade e analise linguistica que circulam na sociedade.

Essa concepgao dialoga com os pressupostos de Bakhtin e do Circulo, para os
quais a linguagem é essencialmente dialégica e social, constituida nas interacdes
concretas entre sujeitos historicamente situados (Bakhtin, 2003). Nessa perspectiva,
os géneros do discurso séo tipos relativamente estaveis de enunciados que organizam
a comunicagao nas diferentes esferas sociais. Trabalhar com géneros textuais na
escola nao significa, portanto, ensinar modelos fixos, mas inserir o estudante em
situagdes reais de produgao e compreensao de textos que cumprem fungdes sociais
especificas.

E nesse sentido que o ensino por géneros textuais materializa a concepgao de

18f-4210-8141-430d49441583

lingua como pratica social. Ao planejar uma sequéncia didatica com determinado

7bibf2d:

género, o professor organiza atividades que contemplam a leitura de textos auténticos,

a analise das caracteristicas discursivas e linguisticas, a produgao orientada, a revisao
colaborativa e a circulagdo do texto produzido. O estudante aprende, assim, que
escrever é agir socialmente (informar, convidar, relatar, argumentar, sensibilizar) e

que cada género implica escolhas linguisticas coerentes com seu objetivo e seu

oxy.elotech.com.by

publico. Essa abordagem dialoga com Dolz e Schneuwly (2004), que defendem o

ensino por meio de sequéncias didaticas centradas em géneros como forma de

desenvolver competéncias discursivas. Ao inserir o estudante em situagdes
progressivamente mais complexas de produgdo textual, a escola amplia sua

autonomia comunicativa e sua participagao cidada.
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LT —— PREFETURADE —o- -:" SECRETARIA
IBIPORA (L) MOMEHL

3° ano — ampliagao e autonomia leitora

O 3° ano representa um marco no percurso formativo dos anos iniciais. Espera-
se que, nesse ano, os estudantes avancem da apropriagdo inicial do sistema de
escrita alfabético para o dominio progressivo da leitura com compreenséo, ampliando
a capacidade de localizar informagdes, produzir inferéncias, reconhecer finalidades,
analisar efeitos de sentido e participar das praticas sociais de linguagem com maior
autonomia. Nessa perspectiva, a finalidade do 3° ano é assegurar que cada crianga
avance como leitora e escritora competente, critica e participativa, capaz de
compreender textos, posicionar-se diante deles e utilizar a linguagem como
instrumento de agao no mundo.

Essa perspectiva se concretiza no trabalho sistematico com géneros como
cartas, relatos, noticias, poemas, bilhetes e verbetes, sempre vinculados a propdsitos

comunicativos reais, destinatarios definidos e contextos de circulagéo.

Objetivos de aprendizagem — 3° ano

O objetivo geral do 3° ano € promover a apropriagdo dos géneros textuais e

consolidar as habilidades de leitura previstas nas matrizes de referéncia do CNCA,

10-8141-430d49441583

ampliando a compreenséo textual, os processos inferenciais e a autonomia leitora dos

=7bfbf2d3-ef8f-a:

estudantes. Esse objetivo se desdobra nos seguintes objetivos especificos. Ao final
do 3° ano, espera-se que os estudantes:

e |ocalizem informagdes explicitas em diferentes géneros textuais;

e infiram sentidos de palavras, expressdes e informagdes implicitas;

e compreendam a finalidade e o tema dos textos, considerando género, suporte

oxy.elotech.com.br

e contexto;

e estabelecam relagdes de causa e consequéncia e reconhegam elementos de

coesdao e coeréncia textual;

e |eiam textos que articulam linguagem verbal e n&o verbal;

e distingam fato de opinido e identifiquem os efeitos de sentido produzidos pelo
humor, pela ironia e pela pontuacao;

e ampliem o dominio dos géneros textuais e sua atuagao nas praticas sociais

de linguagem;
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DUCACAOQO
e consolidem praticas de leitura que favorecam avancos progressivos em
diregao aos niveis de proficiéncia do Saeb;
e produzam textos de diferentes géneros, com propdsito, destinatario e
circulagéo definidos, aplicando progressivamente as convengdes da escrita.
Esses objetivos estdo em consonancia com as habilidades definidas nas
matrizes de referéncia do CNCA, que orientam o trabalho com leitura e escrita. A
seguir, apresenta-se a Matriz de Referéncia de leitura e escrita para o 3° ano do
Ensino Fundamental:
Quadro 10 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Leitura — 3° ano do Ensino
Fundamental
» Avaliagado Continua da
Cédigo Habilidade Hag',:géde Aprendizagem
Ciclol Cicloll Ciclo Il
1EF08_P Ler Pa.lavras formadas exclusivamente por silabas EF02LPO4 X
canonicas.
1EF09_P Ler palavras formadas por silabas ndo canénicas. EF02LP04 X X X
1EF13 P Infe_rir informagdo em texto que articula linguagem verbal EF15LP14 X X X
- e n&o verbal. 2
1EF15 P Iden_tificarg f_inalidade de um texto do campo de atuagdo EF15LPO1 X 3
- da vida cotidiana. 8
2EF08_P Localiz_ar informgg;ées explicitas em textos, recuperadas EF15LP03 X % X 5
por meio de parafrase. 2
2EF11_P Regonhecerl o qssuntq de um texto quando o assunto é EF35LP03 X % X k:
tépico do primeiro paragrafo. IS
£
Inferir o sentido de palavra ou expressao idiomatica h
2EF14_P prépria da.llnggagem informal, com base em pistas co- EF35LPO5 X
textuais (sinonimia, palavra do mesmo campo
semantico).
Reconhecer o personagem principal de narrativas
2EF15_P ficcionais, quando o personagem é citado no titulo ou é EF01LP26 X £
topico do primeiro paragrafo. €
Reconhecer o efeito de sentido produzido pelo uso de g
2EF19_P recursos expressivos grafico-visuais em tirinhas e EF15LP14 X X ;
histérias em quadrinhos. s
Identificar variagdes de sons de grafema no caso de
3EF01_P correspondéncias regulares contextuais entre grafemas e EFO5LPO1 X X §
fonemas (c/qu; g/gu; r/rr; s/ss). g £
Identificar variagdes de sons de grafema no caso de g ‘_Ex
3EF02_P correspondéncias irregulares entre grafemas e fonemas EFO5LPO1 X g3
(/g; ¢ antes de efi; sons do x — x/ch). g g
S &
Identificar variagdes de sons de grafema no caso de s §
3EF03_P correspondéncias irregulares entre grafemas e fonemas EFO5LPO1 X % g
(sons do z — s/z/x; sons do s — ss/c/g/sc/sg/x/xc). 3 T%'
T >
. . . . R E-R
3EF06_P Ler frases (sujeito, _ver_bo, objeto direto e objeto indireto EFOILPO2 X % X 28
ou frase na ordem indireta). <8
EE
(o]
&
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» Avaliagao C_ontinua da
Habilidade “agugéde Aprendizagem
Ciclol Cicloll Ciclo Il
3EF09 P Reconhecer o assunto de noticias quando o assunto é EF35LP03 X %
= apontado pela manchete.
Inferir informagdo em textos verbais, com base numa
3EF11_P parafrase, na dedugéo a partir de um enunciado ou na EF15LP03 X X
conexao entre enunciados.
Fonte: Brasil, 2023, p. 6
Quadro 11 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Escrita — 3° ano do Ensino
Fundamental
Avaliagao Continua da
Habilidade Aprendizagem
Ciclol  Cicloll Ciclo Il
1EF03 E Escrgver palavras, com correspondéncias regulares contextuais, a partir X
- de ditado.
2EF02_E Ees,s;ever frases na ordem direta, com um complemento, a partir de uma X % %
2EFO03_E Escrever palavras, com marcas de nasalidade, a partir de ditado. X X
2EF05_E Produzir um convite, a partir de uma dada situagéo. X §
3EF01_E Escrever palavras com digrafos Ih, nh, ch, a partir de ditado. X X %
3EF02_E Recontar histérias, a partir de imagens ou sequéncia de imagens. X X 3
3EF03_E E_screver frases na ordem direta, com um complemento, a partir de X ¢
ditado. S
Fonte: Brasil, 2023, p. 13 $
4° e 5° anos — aprofundamento e autonomia
Nos 4° e 5° anos, o trabalho com a lingua escrita da continuidade ao realizado 2
no 3° ano, com o aprofundamento progressivo das praticas de leitura, produgédo 3
textual, oralidade e analise linguistica. Com o sistema de escrita alfabético
: : A : : 5
consolidado e com maior fluéncia leitora, espera-se que os estudantes leiam textos g
o E
mais extensos e complexos, integrem informagdes de diferentes partes do texto, g8
o 2
produzam inferéncias, posicionem-se criticamente e planejem, escrevam, revisem e g8
< &
. e L o
reescrevam seus textos com autonomia. O 5° ano encerra os anos iniciais e prepara S3
@ o
. . = . . g
a transigao para os anos finais, razdo pela qual as expectativas de aprendizagem 83
s g
também se orientam pela Matriz de Referéncia do Saeb, aplicada ao final dessa etapa. 4%
o g
Nessa perspectiva, a finalidade dos 4° e 5° anos é assegurar que cada g
[
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estudante avance como leitor e produtor de textos autdnomo, critico e participativo,
capaz de selecionar, comparar e articular informagdes de diferentes fontes, de
argumentar e de utilizar a linguagem nas praticas sociais de estudo, de participacédo
na vida publica e de fruigao literaria. Em coeréncia com a BNCC (Brasil, 2018), essas
praticas sdo organizadas em campos de atuagédo, nos quais a participagao dos
estudantes se amplia em complexidade ao longo do percurso.

Essa perspectiva se concretiza no trabalho sistematico com géneros mais
diversos e complexos que os do 3° ano, como reportagens, relatos de experiéncia,
textos de divulgagao cientifica, verbetes de enciclopédia, textos instrucionais, cartas
do leitor, cronicas, contos e poemas, sempre vinculados a propdsitos comunicativos
reais, destinatarios definidos e contextos de circulagdo. Ao longo dos dois anos, as
sequéncias didaticas passam a exigir progressivamente maior planejamento, maior
atencgao a revisdo e a reescrita e maior articulagéo entre os recursos linguisticos e os
efeitos de sentido pretendidos.

Em coeréncia com os principios de equidade e de intervengdo pedagogica
oportuna, os estudantes que ainda nao consolidaram a alfabetizagdo ou as
habilidades de leitura esperadas para os anos anteriores continuam a receber agdes
de recomposigéo das aprendizagens. Essas ac¢des ocorrem de forma articulada ao

curriculo do ano em curso, sem afastar os estudantes das praticas de leitura e escrita

18f-4210-8141-430d49441583

que dao sentido a aprendizagem. Assim, apresentam-se a seguir os objetivos de

7bibf2d:

aprendizagem gerais para os 4° e 5° anos.

Objetivos de aprendizagem — 4° e 5° anos

O objetivo geral dos 4° e 5° anos é aprofundar a apropriagdo dos géneros

oxy.elotech.com.by

textuais e consolidar as habilidades de leitura e produgdo de textos previstas nas
matrizes de referéncia do CNCA e do Saeb, ampliando a compreenséao textual, os

processos inferenciais, a autonomia leitora e a capacidade de produzir textos
adequados a diferentes finalidades. Esse objetivo se desdobra nos seguintes objetivos
especificos.
Ao final do 4° ano, espera-se que os estudantes:
e leiam com fluéncia e compreensao textos de diferentes géneros e campos de
atuagao;

e |ocalizem informagdes explicitas e infiram sentidos de palavras, expressdes e
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informagdes implicitas;

e reconhegam a finalidade, o tema e as caracteristicas dos géneros textuais,
considerando suporte e contexto de circulagéo;

e estabelegam relagbes de causa e consequéncia, de tempo e de comparagao
entre partes do texto;

e produzam textos de diferentes géneros, com propdsito e destinatario
definidos, e revisem seus textos com apoio do professor e dos colegas.

Ao final do 5° ano, espera-se que os estudantes:

e |eiam com autonomia textos mais extensos e complexos, articulando
linguagem verbal e n&o verbal;

e integrem informagdes de diferentes partes do texto e de diferentes fontes e
produzam inferéncias com base nelas;

e distingam fato de opinido, identifiquem argumentos e reconhegam efeitos de
sentido produzidos pelo humor, pela ironia, pela pontuagéo e por outros
recursos linguisticos;

e planejem, escrevam, revisem e reescrevam textos de diferentes géneros,
adequando-os ao propdsito comunicativo, ao destinatario e as convengdes da
escrita;

e consolidem praticas de leitura e produgdo de textos que favoregam a

transigao para os anos finais do Ensino Fundamental e o avango nos niveis

=7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

de proficiéncia do Saeb.

Esses objetivos estdo em consonancia com as habilidades definidas nas
matrizes de referéncia do CNCA e do Saeb, que orientam o trabalho com leitura e
escrita. A seguir, apresentam-se as matrizes de referéncia para os 4° e 5° anos do

Ensino Fundamental:

oxy.elotech.com.by

Quadro 12 - Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Leitura — 4° ano do Ensino
Fundamental

» Avaliagado Continua da
Cédigo Habilidade Habilidade Aprendizagem

BNCC
Ciclol  Cicloll Ciclo Il

1EF09_P Ler palavras formadas por silabas ndo canonicas. EF02LP04 X

Localizar informagdes explicitas em textos, recuperadas

2EF08_P p p
= por meio de paréafrase.

EF15LP03 X X X
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» Avaliagédo Continua da
Habilidade Hagu'g(a:de Aprendizagem

Ciclol  Cicloll Ciclo Il

Inferir o sentido de palavra ou expresséo idiomatica
propria da linguagem informal, com base em pistas co-
textuais (sinonimia, palavra do mesmo campo
semantico).

2EF14_P EF35LP05 X X

Reconhecer o efeito de sentido produzido pelo uso de
2EF19_P recursos expressivos grafico-visuais em tirinhas e EF15LP14 X
histérias em quadrinhos.

Identificar variagdes de sons de grafema no caso de

3EF01_P correspondéncias regulares contextuais entre grafemas e EFO5LPO1 X
fonemas (c/qu; g/gu; r/rr; s/ss).
Identificar variagdes de sons de grafema no caso de

3EF02_P correspondéncias irregulares entre grafemas e fonemas EFO5LPO1 X
(j/g; c antes de efi; sons do x — x/ch).
Identificar variagdes de sons de grafema no caso de

3EF03_P correspondéncias irregulares entre grafemas e fonemas EFO5LPO1 X
(sons do z — s/z/x; sons do s — ss/c/g/sc/sg/x/xc).

Ler frases (sujeito, verbo, objeto direto e objeto indireto

de exclamagéo e interrogagéo.

3EF06_P Aot EF01LP02 X
ou frase na ordem indireta).
3EF09 P Reconhecer o assunto de noticias quando o assunto & EF35LP03 X
- apontado pela manchete.
Reconhecer o tempo e o lugar de narrativas ficcionais,
3EF15_P quando ha pistas textuais que evidenciam esses EF01LP26 X Y
elementos. i
3
3EF17_P Rgcqnhecer 0 género de um texto do campo da vida EF15LP02 % X 3
publica. g
g
3EF21_P Reconhecer o efeito de sentido produzido pelos pontos EFOILP14 X 2

Reconhecer o assunto de noticias quando o assunto &
4EF08_P apontado indiretamente pela manchete e/ou é tdpico do EF35LP03 X
primeiro paragrafo do texto.

=7bfbf2d:

Inferir informagdo em texto exclusivamente verbal com
4EF10_P base numa parafrase, na dedugéao a partir de um EF15LP03 X X X
enunciado ou na conexao entre enunciados.

Inferir o sentido de palavra pouco usual ou expressao
metafdrica, com base em pistas co-textuais (sinonimia,
4EF12_P palavra do mesmo campo semantico ou enunciado que EF35LP05 X X
permita dedugdo do sentido da palavra ou expressdo) em
textos de qualquer campo de atuagéo.

oxy.elotech.com.bi

Inferir efeitos de humor em textos que conjugam

4EF14_P ! °
linguagem verbal e néo verbal.

EF15LP18 X X

Reconhecer o narrador em narrativas ficcionais, quando

4EF16_P P
- se trata do narrador em primeira pessoa.

EF35LP29 X X

Identificar a opinido de um personagem em uma narrativa
4EF17_P ficcional, estando a opinido marcada por um verbo EF04LP15 X
opinativo.

Identificar a finalidade de textos do campo da vida publica
4EF19_P (cartazes de conscientizagdo, regras de convivéncia, EF15LP01 X X
estatutos).

Reconhecer relagdes légico-discursivas de causalidade
4EF22_P marcadas por conjungdes mais usuais em textos do EFO05LPO7 X X
campo da vida cotidiana e do campo artistico-literario.
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» Avaliagédo Continua da
Habilidade ”"‘g;j'é’é"e Aprendizagem

Ciclol  Cicloll Ciclo Il

Reconhecer relagdes légico-discursivas marcadas por
4EF23_P advérbios e expressdes adverbiais de tempo em textos EFO5LPO7 X
de diferentes géneros.

Identificar o referente de pronomes pessoais do caso reto
4EF24_P (anaférico) com referente préximo em textos do campo da EF35LP14 X X
vida cotidiana e do campo artistico literario.

Identificar o referente de substituigdes lexicais
4EF25_P (substantivos por sindnimos) em textos de diferentes EF35LP14 X
géneros.

Reconhecer o assunto de textos de qualquer campo de
5EF04_P atuagdo quando o assunto € indicado indiretamente pelo EF35LP03 X X
titulo e/ou é tdpico do primeiro paragrafo do texto.

Fonte: Brasil, 2023, p. 8-9

Quadro 13 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Escrita — 4° ano do Ensino
Fundamental

Avaliagao Continua da
Habilidade Aprendizagem

Ciclol  Cicloll Ciclo Il

4EF01_E Criar uma narrativa, a partir da introdugédo da histéria. X X

4EF02_E Criar uma narrativa, a partir do conflito gerador da histéria. X

Fonte: Brasil, 2023, p. 14

Quadro 14 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Leitura — 5° ano do Ensino
Fundamental

18f-4210-8141-430d49441583

» Avaliagao Continua da
Habilidade Habilidade Aprendizagem

=7bfbf2d:

BNCC
Ciclol  Cicloll Ciclo Il

Localizar informagdes explicitas em textos, recuperadas

2EF08_P N . EF15LP03 X X
por meio de parafrase.
3EF06 P Ler frases (sujeito, lverlbo, objeto direto e objeto indireto EFO1LPO2 X £
- ou frase na ordem indireta). 2
g
N . . - 5
4EF13 P Inferir o sgnt]do z_je mgtaforas poéticas em textos do EF35LPO5 X % X ;
- campo artistico literario. 2
4EF14 P Ipferlr efeitos de humf)r em textos que conjugam EF15LP18 X X
- linguagem verbal e néo verbal.
4EF16_P Reconhecer o narrador em na_rratlvas ficcionais, quando EF35LP29 X
se trata do narrador em primeira pessoa.
Identificar a opinido de um personagem em uma narrativa
4EF17_P ficcional, estando a opinido marcada por um verbo EF04LP15 X X X
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opinativo.

Reconhecer relagdes légico-discursivas marcadas por
4EF23_P advérbios e expressdes adverbiais de tempo em textos EFO5LPO7 X X X
de diferentes géneros.
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» Avaliagédo Continua da
Habilidade ”agugéde Aprendizagem

Ciclol  Cicloll Ciclo Il

Localizar informagéo em textos de nivel 2, quando a
SEF03_P informagao é retomada, no texto, por um processo de EF15LP03 X X
referenciagdo quando o referente esta préximo.

Reconhecer o assunto de textos de qualquer campo de
5EF04_P atuagdo quando o assunto é indicado indiretamente pelo EF35LP03 X X
titulo e/ou é tépico do primeiro paragrafo do texto.

Inferir o assunto de textos dos campos de atuagéo da
5EF05_P vida cotidiana, jornalistico midiatico ou de estudos e EF35LP05 X X
pesquisas pela compreenséao global.

Inferir, em textos de nivel 2, o sentido de palavras ou
expressdes ndo coloquiais, com apoio de pistas co-

5EF06_P L P o EF35LP05 X X
textuais (sinonimia, antonimia, palavras do mesmo
campo semantico e outras sinalizagdes).
5EF09_P I_nfenr efeitos de crltlcja em textos que conjugam EF15LP18 % X
linguagem verbal e néo verbal.
Inferir o sentido de palavra ou expresséo idiomatica e
5EF10_P outras expressdes metaféricas, sem apoio em pistas co- EF35LP05 X
textuais.
5EF11_P Inferir informagdo com base no sentido global do texto. EF35LP04 X
5EF14 P Regonhgcer o conflito gerador do enredo em narrativas EF35LP29 X X
- ficcionais.
5EF15_P Reconhecer o género de textos que circulam nos EF15LP02 X % X

diferentes campos de atuagéo.

Identificar a finalidade de textos dos campos de atuagdo
5EF16_P da vida cotidiana, jornalistico midiatico ou de estudos e EF15LPO01 X X X
pesquisas pela compreenséao global.

18f-4210-8141-430d49441583

5EF17_P Identificar a finalidade de textos dramaticos. EF15LPO1 X
§
. . . £
5EF18_P R’_econhece:r o efeito de sentlgo_ produzido pela o EF02LP29 X X 2
diagramacao das letras na pagina em poemas visuais.
5EF19_P Rgcqnhgcer o ef?no de sentido do uso Qe aspas, EFO5LPO4 X X X
reticéncias e parénteses em textos de diferentes géneros.
5EF21 P Regonh?cer relgt;()es ngico-discurswa; marcadasﬁpor EF05LPO7 X X
- conjungdes mais usuais em textos de diferentes géneros. E
E
Identificar o referente de pronomes pessoais do caso reto 2
5EF22_P (anaférico) com refeljepte proximo ou sa[len}e (tépico do EF35LP14 X % X g
texto) ou de substituigdes lexicais (substantivos por S
sindnimos) em textos de diferentes géneros. g
Identificar o referente de uma expressao nominal com -
5EF23_P pronome adjetivo (possessivo, demonstrativo, indefinido) EF35LP14 X X 3
ou de elipses. -
s 8
Fonte: Brasil, 2023, p. 10-11 oz
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CIPAL _ _
DUCACAO
Quadro 15 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa — Escrita — 5° ano do Ensino
Fundamental
Avaliagao Continua da
Codigo Habilidade Aprendizagem
Ciclol Cicloll Ciclo Il
4EF02_E Criar uma narrativa, a partir do conflito gerador da histéria. X
6EF01 E Produ.zAir um relatp de experiéncia (uma experiéncia vivida, uma X X
= experiéncia de leitura, por exemplo).
Fonte: Brasil, 2023, p. 15
Quadro 16 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa do SAEB: topicos e seus descritores —
5° ano do Ensino Fundamental
|. PROCEDIMENTOS DE LEITURA
D1 Localizar informagdes explicitas em um texto.
D3 Inferir o sentido de uma palavra ou expressao.
D4 Inferir uma informagéo implicita em um texto.
D6 Identificar o tema de um texto.
D11 Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato.
II. IMPLICAGOES DO SUPORTE, DO GENERO E/OU DO ENUNCIADOR NA COMPREENSAO DO
TEXTO
D5 Interpretar texto com auxilio de material grafico diverso (propagandas, quadrinhos, fotos §
etc.). E
D9 Identificar a finalidade de textos de diferentes géneros. E
lll. RELAGAO ENTRE TEXTOS 2
D15 Reconhecer diferentes formas de tratar uma informagdo na comparagéo de textos que abordam o E:
mesmo tema, em fungdo das condigoes em que ele foi produzido e daquelas em que sera recebido. g
IV. COERENCIA E COESAO NO PROCESSAMENTO DO TEXTO i
D2 Estabelecer relagdes entre partes de um texto, identificando repetigdes ou substituigdes que
contribuem para a continuidade dele.
D7 Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que constroem a narrativa.
D8 Estabelecer relagdo causa/consequéncia entre partes e elementos do texto. H
D12 Estabelecer relagdes légico-discursivas presentes no texto, marcadas por conjungdes, advérbios etc. é
V. RELAGOES ENTRE RECURSOS EXPRESSIVOS E EFEITOS DE SENTIDO %
D13 Identificar efeitos de ironia ou humor em textos variados.
D14 Identificar o efeito de sentido decorrente do uso da pontuagéo e de outras notagoes. E
5 E
VI. VARIAGAO LINGUISTICA g °
gz
D10 Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor de um texto. % g
£ 3§
< &
3 g
w s
S5
g3
© 3
g4
g 5
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Quadro 17 - Distribuicao dos descritores de lingua portuguesa, no 5° ano do ensino
fundamental, de acordo com os tépicos

TOPICOS DESCRITORES

Procedimentos de leitura D1, D3, D4, D6, D11
Implicagdes do suporte, do género e/ou do enunciador na compreenséo do texto D5, D9

Relagéo entre textos D15

Coeréncia e coes&o no processamento do texto D2, D7, D8, D12
Relagdes entre recursos expressivos D13, D14

e efeitos de sentido

Variagdo linguistica D10

Quadro 18 — Escala de proficiéncia de Lingua Portuguesa 5° ano do Ensino Fundamental

NIVEL DESCRIGAO DO NIVEL

Nivel 0 Desempenho O Saeb n&o utilizou itens que avaliam as habilidades deste nivel.
menor que 125 Os estudantes localizados abaixo do nivel 125 requerem atengao especial,
pois ndo demonstram habilidades muito elementares.

Nivel 1 Desempenho Os estudantes provavelmente sdo capazes de:
maior ou igual a 125 a) Localizar informagdes explicitas em textos narrativos curtos, informativos e
e menor que 150 anuncios.

b) Identificar o tema de um texto.

c) Localizar elementos como o personagem principal.

d) Estabelecer relagéo entre partes do texto: personagem e agao; agéo e
tempo; agéo e lugar.

18f-4210-8141-430d49441583

Nivel 2 Desempenho Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente sdo g
maior ou igual a 150 capazes de: £
e menor que 175 a) Localizar informagdes explicitas em contos. h
b) Identificar o assunto principal e a personagem principal em reportagem e em
fabulas.

c) Reconhecer a finalidade de receitas, manuais e regulamentos.
d) Inferir caracteristicas de personagens em fabulas.
e) Interpretar linguagem verbal e nao-verbal em tirinhas.

Nivel 3 Desempenho Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente sdo §
maior ou igual a 175 capazes de: 8
e menor que 200 a) Localizar informag&o explicita em contos e reportagens. S

b) Localizar informag&o explicita em propagandas com ou sem apoio de g

recursos graficos.
c) Reconhecer relagédo de causa e consequéncia em poemas, contos

e tirinhas. E
d) Inferir o sentido de palavra, o sentido de expressao ou o assunto em cartas, ﬁ £
contos, tirinhas e histérias em quadrinhos com o apoio de linguagem verbal 58
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| Eixo 2 — Praticas pedagdgicas e mediagdao docente

Para a Politica Municipal de Alfabetizagdo, estudantes e professores estéo no
centro do processo. Os estudantes constroem seu préprio conhecimento sobre o
sistema de escrita alfabético, entendido como um objeto cultural, e os professores
criam as condigbes para que essas constru¢des acontecam, interpretando as escritas
das criangas, fazendo escolhas adequadas e realizando as intervengdes necessarias.
Materiais didaticos, plataformas, atividades e avaliagdes séo recursos que apoiam os
professores, mas nao substituem a acdo pedagogica.

A Rede assume como principio que a aprendizagem resulta da qualidade da
mediacédo pedagdgica, da capacidade dos professores de compreender a produgéo e
o momento de conceitualizagdo de seus estudantes, da intencionalidade das
intervengdes, das perguntas feitas, dos modelos oferecidos, do feedback e das
oportunidades criadas para que os estudantes pensem sobre a lingua e construam
sentidos.

Essa concepgédo estd em consonancia com os documentos oficiais brasileiros,
como a BNCC e o CNCA. Ela também aparece de forma expressa nos documentos
do Programa Educa+, que atribuem centralidade as perguntas, as intervengdes e as

modelagens cognitivas realizadas pelo professor.

18f-4210-8141-430d49441583

Nessa perspectiva, as praticas pedagogicas e a mediagdo docente organizam-

se em torno dos componentes apresentados a seguir.

7bibf2d:

Escritas com fungéao social na alfabetizagao inicial

Como reiterado nesta Politica, na alfabetizagao inicial, escrever ndo pode ser
apenas "fazer letras" ou "copiar para treinar". A escrita precisa acontecer em situagdes

oxy.elotech.com.by

em que tenha sentido, destinatario e propdsito: escreve-se para comunicar algo a

alguém, organizar uma agao coletiva, registrar uma descoberta, orientar, convidar,
avisar, combinar ou recomendar. Essa € uma contribuicdo central de Delia Lerner
(2002) e de Magda Soares (2008): na escola, a crianga precisa participar de praticas
reais de linguagem, aproximando-se dos usos sociais da leitura e da escrita. Quando
a escrita tem fungao social, ela deixa de ser um exercicio isolado e passa a ser uma

atividade cultural, com intencionalidade e circulagéo.
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Por isso, as propostas de escrita organizam-se em géneros e formatos de texto
que pertencem ao cotidiano escolar e a vida das criangas, como bilhetes (para
colegas, funcionarios e para a escola), listas (de combinados, de lugares preferidos,
do que existe na escola, de palavras de referéncia), legendas (para fotos e desenhos
de espacos da escola), placas e cartazes (mensagens curtas que orientam e cuidam
do coletivo), verbetes ou paginas de dicionario da turma (registro de uma descoberta
linguistica) e fichas do leitor ou recomendagdes (para indicar um livro a alguém), entre
outros. O critério n&o é "variar por variar", mas garantir que a crianga compreenda
para quem escreve, por que escreve e 0 que precisa estar escrito para o outro
entender (Lerner, 2002).

Para o professor, isso implica uma mudanga de olhar: o foco ndo é apenas
"acertar palavras", mas sustentar um percurso em que a crianga se reconhega como
autora, perceba o poder comunicativo da escrita e tenha razdes para tentar escrever
cada vez melhor. O avango no sistema de escrita acontece justamente porque a

crianga precisa escrever com propdsito, e ndo apesar dele (Lerner, 2002).

As quatro situagées didaticas fundamentais

A alfabetizagdo tem uma didatica que lhe é propria, organizada em quatro

18f-4210-8141-430d49441583

situagdes didaticas fundamentais. Elas constituem as oportunidades que os

7bibf2d:

estudantes tém de se apropriar do sistema de escrita alfabético e de construir

conhecimentos a partir da interagcdo com ele. Referem-se as oportunidades de leitura
e de escrita realizadas pelos préprios estudantes e pela professora e devem acontecer
com sistematicidade ao longo da semana.

Situagbes em que as criangas leem por si mesmas: Essa situagao didatica

oxy.elotech.com.by

refere-se ao manuseio de textos e de portadores de texto pelos estudantes. Ao lidar
com os textos, ainda que nao leiam convencionalmente, as criangas tém a

oportunidade de desenvolver estratégias usadas por leitores experientes, o que
contribui para a formagao do comportamento leitor. Comegam também a explorar
indicios que ampliam progressivamente a reflexdo sobre o sistema de escrita
alfabético, como usar partes dos nomes dos colegas da classe para identificar qual
palavra estao lendo. Por isso, quando as criangas ainda nao leem de forma auténoma,
é preciso oferecer contextos materiais e verbais para que se arrisquem a elaborar
hipéteses cada vez mais pertinentes sobre os possiveis sentidos do texto e sobre a
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prépria escrita. E importante ressaltar, ainda, que, mesmo quando j& leem com
autonomia, nos anos iniciais e depois, ao longo da escolaridade, as situagdes em que
leem por si mesmas continuam essenciais. E a experiéncia frequente em atividades
habituais que favorece a ampliagdo progressiva da proficiéncia leitora e dos
comportamentos leitores.

Situagées em que as criangas escrevem por si mesmas: Essa situagéo
didatica refere-se as situagbes em que as criangas precisam mobilizar seus
conhecimentos sobre o sistema de escrita para se arriscar a escrever, sofisticando-os
gradualmente. Elas tém a oportunidade de desenvolver, também, o comportamento
escritor. Ao serem convidadas a escrever, as criangas enfrentam o desafio de pensar
sobre a escrita, o que constitui uma oportunidade privilegiada de reflexdo sobre o
sistema de escrita.

Situagoes de leitura pela professora: Nessa situagdo didatica, as criangas
vivem experiéncias de leitura em que a professora & para elas. E fundamental
considerar que, muito antes de saber ler por si mesmas, as criangas compreendem,
interpretam e atribuem sentido ao que ouvem o tempo todo. Elas podem se posicionar
como leitoras ao ler a partir da voz do outro, participando de discussdes sobre o que
foi lido e beneficiando-se da competéncia dos colegas e da professora para construir

o sentido do texto (Colomer, 2007). Assim, além de acessar textos de diferentes

18f-4210-8141-430d49441583

complexidades, as criangas podem avangar como leitoras, pois observam e interagem

7bibf2d:

com um leitor experiente, que exerce diferentes comportamentos de leitura, como

comentar o que foi lido, argumentar sobre sua interpretagéo utilizando partes do texto,
reler trechos para compreendé-los melhor e relacionar o texto ao contexto de sua
produgao.

Situagoes de escrita pela professora: Nessa situagédo didatica, a professora

oxy.elotech.com.by

é escriba de textos elaborados oralmente pelos estudantes. Diferentemente das

situagcdes em que escrevem por si mesmas, aqui as criangas séo liberadas do esforgo

cognitivo de pensar em como escrever cada palavra e podem se concentrar na
construgdo de um texto com sentido, refletindo sobre seus aspectos discursivos e
textuais. Assim, pensam sobre como se inicia um texto informativo a respeito de um
bioma, selecionam as informag¢des necessarias e discutem como adequar o que
querem dizer ao que sabem sobre o género. Ao elaborar um texto por meio da

professora, as criangas aprendem diferentes comportamentos e procedimentos
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escritores: planejar a escrita, buscar fontes de consulta para retomar informagdes ou

observar a linguagem utilizada, reler e revisar o que escreveram a luz do que
observaram em leituras prévias e entender que os textos sao provisorios até serem
considerados suficientes para o momento, entre outros. Ou seja, aprendem a escrever
atuando como autoras, de fato. A professora, nesses momentos, atua como modelo
de referéncia, ajudando a planejar, lendo em voz alta para verificar se o texto faz
sentido ou se esta adequado, entre outras agoes.

As situagdes didaticas fundamentais partem do pressuposto de que as criangas
atuam como leitoras e produtoras de texto e de que, por meio do outro, também se 1&,
também se escreve e também se aprende. Nessas situagdes, elas nao sao meras
ouvintes ou falantes de um texto escrito. Se ler é produzir sentido, ao escutar um texto
lido pela professora as criangas assumem a condigéo de leitoras pelos olhos dela.
Propde-se, assim, que as quatro situagdes didaticas fundamentais se articulem e se
retroalimentem nas diferentes modalidades organizativas do trabalho didatico,
oferecendo desafios possiveis para que as criangas mobilizem seus conhecimentos e
avancem em suas possibilidades de produzir e interpretar textos escritos desde muito
pequenas (Argentina, 2015).

Procedimentos escritores: revisar, corrigir e publicar

=7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Quando se escreve com fungdo social, € preciso desenvolver alguns
procedimentos para que o texto seja compreendido e alcance diferentes
interlocutores. O primeiro deles, essencial para quem escreve, € a revisdo. Revisar
nao € "procurar erro" como puni¢éo, nem apagar o texto da crianga para reescrevé-lo

"do jeito certo". E um procedimento de escritor: reler para melhorar, tornando o texto

oxy.elotech.com.by

mais claro para o leitor (Lerner, 2002). No cotidiano escolar, a revisédo aparece de
diferentes formas, sempre com sentido: reler o bilhete antes de coloca-lo no envelope,

conferir se o nome completo do destinatario esta correto, revisar uma legenda para
que outra turma entenda o que a foto mostra, ajustar uma placa para que fique objetiva
e legivel ou separar as palavras de um texto escrito sem segmentagao para que possa
ser publicado no mural. Em todos esses casos, a revisdo tem carater de
aprimoramento e é orientada por uma pergunta central: "o leitor vai entender?".

A publicagéo também tem um papel formativo bastante significativo. Quando a

produgao circula (vai para o mural, torna-se cartaz na escola ou "correio" da turma,
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compde um livro coletivo ou um painel), a crianga compreende que a escrita tem um
destinatario real. A circulagéo da sentido ao cuidado com a apresentagao, a clareza,
a segmentacéo, a escolha das palavras e ao esforgo de escrever (Lerner, 2002).
Publicar ndo é "enfeitar": é consolidar o texto como parte da vida da sala e da escola,

valorizando a autoria infantil e formando uma comunidade leitora.

Ambiente alfabetizador: listas estaveis, palavras de referéncia e letras moéveis

Para que as criangas escrevam e leiam com mais autonomia, é fundamental
organizar um ambiente alfabetizador com materiais de consulta e apoio. Esse
ambiente ndo é decoragao: é ferramenta de trabalho. O material do Programa Educa+
pressupde que a sala tenha (ou que o professor crie junto com a turma) algumas
referéncias estaveis: lista de nomes da turma (e, quando possivel, nomes inteiros),
alfabeto visivel, listas tematicas construidas com as criangas, mural de palavras
importantes e cartazes com textos coletivos ja revisados, para consulta (Lerner, 2002;
Ferreiro; Teberosky, 1985).

Esses recursos permitem que a crianga escreva novas palavras apoiando-se
em palavras conhecidas: usa o0 nome do colega para escrever uma palavra parecida,

usa uma palavra do cartaz para lembrar uma letra, copia uma parte que reconhece e

18f-4210-8141-430d49441583

adapta para criar outra. E assim que o sistema vai se consolidando: por comparagao,

7bibf2d:

analise, tentativa, confirmagéo e ajuste (Ferreiro; Teberosky, 1985). As letras moéveis

entram como um apoio especialmente potente. Elas permitem que a crianga
experimente combinag¢des, segmente, reorganize, compare tamanho de palavras,
observe quantas letras usa e troque letras percebendo mudangas (Smolka, 1988).
Isso reduz a ansiedade do “errar no caderno” e abre espago para o pensamento sobre

oxy.elotech.com.by

o sistema.

I Eixo 3 — Formagao continuada e desenvolvimento profissional

A formagao continuada constitui elemento estruturante da Politica Municipal, e
nao agdo complementar. As formagdes devem estar diretamente relacionadas as
necessidades identificadas nas escolas e contemplar conhecimentos sobre
alfabetizacdo e letramento, desenvolvimento da leitura e da escrita, planejamento,
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mediacdo, avaliagdo, analise das produgdes dos estudantes e estratégias de
intervengao.

Formar implica também criar espacos para a analise coletiva das praticas e das
evidéncias de aprendizagem. Em consonancia com os documentos do MEC e com os
fasciculos dos formadores do CNCA, a formagao continuada é parte constitutiva desta
Politica, com foco no aprimoramento das praticas alfabetizadoras.

Temas da formagao

e Premissas de trabalho do CNCA;

e Compreensao conceitual da alfabetizagdo como processo reflexivo e
contextualizado;

e Quatro situagdes didaticas fundamentais e sua articulagao;

e Procedimentos leitores e escritores;

e Composigdo de um ambiente alfabetizador;

o Matriz de Referéncia do Saeb e habilidades do 2° e do 5° ano;

e Planejamento didatico a partir das dimensdes do curriculo (apropriagéo do
sistema de escrita alfabético, leitura e produgao textual);

e Mediagao do professor alfabetizador no trabalho com leitura;

e Trabalho com géneros textuais;

18f-4210-8141-430d49441583

e Uso pedagdgico do material Educa Juntos;

e Avaliacao formativa e analise de evidéncias de aprendizagem.

Organizagao da formagao
e Encontros formativos no inicio de cada trimestre, nos formatos presencial e
virtual;

e Estudos orientados dos descritores da Matriz do Saeb e de exemplos de

oxy.elotech.com.by

itens;

e Estudos sobre a mediagao do professor no trabalho com leitura;

e Analise coletiva de géneros, praticas e produgdes dos estudantes;

e Estudos sobre o conhecimento didatico necessario para alfabetizar, com base
no conhecimento cientifico;

e Organizagdo por homologia de processos, de modo que as situagdes vividas
pelos professores na formagao se aproximem das propostas que

desenvolverdao com os estudantes.

=
]
2
o
w
5
a
2
€
1]
£
]
2}
€
g
kol
w
o
]
]
=4
@
]
<
o
o
3
8
£
g
=

Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link

Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora 62

Documento Oficial assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2/2001, alterada pela Lei n? 14.063/2020. Leis Pagina 84 /189
Municipais n? 2.643/2013 e n2 2.705/2014

oy Assinado digitalmente por MUNICIPIO DE IBIPORA:76244961000103
% DN: C=BR, O=ICP-Brasil, ST=PR, L=IBIPORA, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB; RFB
; A e-CNPJ Al; 19963579000116; presencial, CN=MUNICIPIO DE IBIPORA:76244961000103
@i ¥  Date: 2026-11-09T19:00:00-0300
e g




DIARIO OFICIAL DE IBIPORA !'CI?I
Lei n2 2.643 de 26 de setembro de 2013 / Lei n° 2.705 de 21 de julho de 2014 ~ast

diario.ibipora.pr.gov.br

09/11/2026 Edigao n2 2725/2026 Pagina 85

DECRETO N2 421, DE 28 DE OUTUBRO DE 2026.

A formagao visa fortalecer o professor como profissional intelectual, que reflete
sobre sua pratica com os estudantes, a partir de sua experiéncia e trajetéria, e ndo
como mero aplicador de técnicas ou métodos. Essa concepgéo favorece a coeréncia

entre planejamento, pratica e avaliagéo.

l Eixo 4 — Materiais didaticos e orientagoes pedagogicas

A Secretaria Municipal de Educacédo devera garantir a disponibilizagéo e a
utilizagdo intencional de materiais didaticos, recursos pedagogicos e orientagdes
coerentes com os principios, as concepg¢des e as expectativas de aprendizagem
estabelecidas nesta Politica, compreendendo-os como instrumentos de apoio ao
trabalho docente e a progresséo das aprendizagens. Integram o conjunto de recursos
utilizados pela Rede os materiais e as ferramentas disponibilizados pela plataforma
do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), com seus diferentes
recursos de apoio a alfabetizagdo; os materiais e propostas vinculados ao Programa
Educa Juntos, do Estado do Parana; bem como materiais complementares adotados
pela Secretaria Municipal de Educagao para anos e necessidades especificas, de
acordo com as prioridades identificadas no acompanhamento das aprendizagens.

Nesse contexto, os Guias de Orientacdo Pedagdgica do Ibipord Educa+

18f-4210-8141-430d49441583

assumem papel articulador, auxiliando os profissionais da Rede a estabelecer

7bibf2d:

relagdes entre objetivos e expectativas de aprendizagem, curriculo, materiais

disponiveis, organizagéo didatica, praticas pedagodgicas, avaliagdo, acompanhamento
e formagao continuada.

A coexisténcia de diferentes materiais ndo devera resultar em fragmentagéo ou
sobreposigéo de propostas, mas constituir um repertério integrado de recursos a

servico das aprendizagens previstas no curriculo. Assim, nenhum material devera ser

oxy.elotech.com.by

tomado como curriculo em si mesmo ou como roteiro rigido a ser simplesmente

executado. Cabe ao professor, com o apoio da coordenacéo pedagdgica, selecionar,
combinar, adaptar e complementar os recursos disponiveis a partir das evidéncias de
aprendizagem, das caracteristicas de sua turma e das necessidades concretas de
cada estudante, assegurando a intencionalidade pedagdgica e a adequagéo das

intervengdes aos diferentes percursos de aprendizagem.
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| Eixo 5 — Avaliagao para a aprendizagem

Avaliar significa produzir informagdes que permitam compreender onde cada
crianga esta, o que ja aprendeu, o que ainda precisa aprender e qual intervengao
pedagégica podera ajuda-la a avangar.

A Politica prevé avaliagbes diagndsticas, formativas e somativas, articulando
evidéncias produzidas em sala de aula as avaliagbes municipais, estaduais e
nacionais.

Nenhum instrumento isolado devera determinar a compreensdo sobre a
aprendizagem de uma crianga.

A avaliagdo sera formativa e continua, considerando:

e Observagao sistematica das produgdes orais e escritas;

e Registros de avangos nas habilidades dos trés eixos;

e Acompanhamento do mapeamento da plataforma Compromisso;
e Uso de atividades alinhadas aos descritores do Saeb;

o Momentos especificos de sintese e avaliagéo das praticas sociais.

l Eixo 6 — Acompanhamento e gestao das aprendizagens

18f-4210-8141-430d49441583

A Politica Municipal de Alfabetizagdo assume como principio que os dados

7bibf2d:

produzidos pelas avaliagdbes devem gerar agdo pedagdgica. Avaliar e produzir

indicadores nao constituem fins em si mesmos: as evidéncias sobre as aprendizagens
precisam ser sistematicamente analisadas e transformadas em decisdes sobre o
ensino, permitindo identificar avangos, dificuldades, necessidades especificas e

estudantes que demandam maior atengdo. Para isso, a gestdo das aprendizagens

oxy.elotech.com.by

devera organizar-se como um ciclo continuo de avaliar — analisar — identificar

necessidades — planejar — intervir — acompanhar — reavaliar, garantindo que cada

nova evidéncia produzida permita revisar o planejamento e qualificar as intervengdes
pedagdgicas.

Ao longo do ano letivo, serdo realizadas avaliagdes com diferentes finalidades,
de modo a diagnosticar, mapear, acompanhar e reorientar o processo de ensino e
aprendizagem. Para esse acompanhamento, a Rede utilizara tanto a proposta de

mapeamento vinculada ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA)
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quanto propostas e instrumentos de acompanhamento desenvolvidos no ambito do
Programa Ibiporé Educa+, articulando essas evidéncias as avaliagdes e aos registros
produzidos pelos proprios professores no cotidiano escolar. Os resultados obtidos
deverao subsidiar interveng¢des pedagdgicas imediatas, especialmente quando forem
identificados estudantes que ndo estejam apresentando os progressos esperados
para determinado momento de sua trajetéria escolar. Nesses casos, identificar a
dificuldade devera necessariamente conduzir a definigho de estratégias,
oportunidades e intervengdes capazes de favorecer o avango da aprendizagem.

A gestdo das aprendizagens serd realizada de maneira articulada nos
diferentes niveis da Rede. Os professores acompanham os estudantes; os
coordenadores pedagdgicos acompanham as turmas, apoiam os professores e
analisam as evidéncias de aprendizagem; os gestores acompanham o desempenho
e as necessidades da escola; e a Secretaria Municipal de Educagdo acompanha as
unidades escolares e a Rede em sua totalidade. Esse movimento permite que
informagdes produzidas no cotidiano da sala de aula sejam progressivamente
sistematizadas, sem perder de vista os percursos individuais dos estudantes,
possibilitando identificar tanto necessidades especificas quanto tendéncias e desafios
comuns a turmas, escolas e a Rede Municipal.

O acompanhamento das propostas sera realizado pelos proprios professores,

18f-4210-8141-430d49441583

coordenadores pedagdgicos, gestores e assessores, apoiado por checklists

7bibf2d:

orientadores, concebidos como instrumentos de organizagdo, registro, analise e

acompanhamento sistematico das aprendizagens. Esses instrumentos deveréo
contribuir para tornar visiveis as responsabilidades, as ag¢des realizadas, as
necessidades identificadas e as intervengdes definidas, favorecendo a continuidade

do acompanhamento ao longo do ano. No caso da coordenagédo pedagdgica, o

oxy.elotech.com.by

checklist organiza e fortalece sua atuagdo como analista pedagdégico, ao interpretar

evidéncias e identificar necessidades de aprendizagem; como gestor de dados, ao

sistematizar e acompanhar informagdes sobre estudantes e turmas; como articulador
de intervengdes, ao apoiar os professores na definigdo e no acompanhamento de
estratégias pedagdgicas; como garantidor das metas relacionadas ao IDEB,
mobilizando agbes que contribuam para o alcance dos objetivos educacionais
estabelecidos pela Rede; e como responsavel pelo acompanhamento sistematico das

aprendizagens, assegurando que estudantes com dificuldades identificadas sejam
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efetivamente acompanhados e que as intervengdes propostas tenham sua efetividade
analisada.

Essa perspectiva estd em consonancia com o proprio Guia Municipal, que
define a articulagdo entre curriculo, material didatico, avaliagdo, formacgao,
acompanhamento continuo e intervengdes pedagdgicas qualificadas como estratégia
para a consolidagéo da politica educacional. A gestdo das aprendizagens constitui,
portanto, o mecanismo que conecta esses diferentes elementos e transforma
evidéncias em agdo: ndo basta saber quais estudantes aprenderam ou néo
aprenderam; € necessario compreender o que cada estudante precisa aprender,
decidir o que sera feito a partir dessa informagdo, acompanhar os efeitos da
intervengdo e reavaliar continuamente seu percurso. Dessa forma, o
acompanhamento deixa de ser uma agdo pontual associada aos momentos de
avaliagdo e passa a constituir uma pratica permanente de gestdo pedagdgica

comprometida com a aprendizagem de todos.

I Eixo 7 — Recomposigao das aprendizagens

A Politica Municipal de Alfabetizagdo assume como principio que toda crianga

que nao estiver avangando conforme o esperado devera receber mais oportunidades

18f-4210-8141-430d49441583

de aprendizagem, outras estratégias de ensino e intervengdes pedagogicas

7bibf2d:

adequadas as suas necessidades. A recomposi¢cdo das aprendizagens constitui,

assim, parte do compromisso da Rede com a garantia do direito de aprender e devera
ser acionada sempre que as evidéncias produzidas pelas avaliagdes, pelos registros
docentes e pelo acompanhamento sistematico indicarem que determinados

conhecimentos e habilidades ainda ndo foram consolidados. Nessa perspectiva,

oxy.elotech.com.by

recompor nao significa simplesmente repetir contetdos, atividades ou estratégias

anteriormente utilizadas, mas identificar com precisao o que a crianga ja sabe, quais

aprendizagens ainda precisam ser desenvolvidas e quais obstaculos estdo
interferindo em seu avango, para, a partir desse diagnostico, reorganizar
intencionalmente o ensino.

As agdes de recomposigdo deverdo estar diretamente articuladas ao ciclo de
gestéo das aprendizagens previsto nesta Politica. Os resultados das avaliagdes e do
acompanhamento cotidiano deverdo permitir identificar estudantes e grupos que

demandam intervengdes especificas, definir as aprendizagens prioritarias a serem
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retomadas e planejar estratégias diferenciadas. Isso podera envolver a reorganizagéo

de atividades, tempos, agrupamentos e formas de mediagédo pedagdgica; a utilizagao
de diferentes materiais e recursos; o atendimento mais individualizado ou em
pequenos grupos; a intensificagdo de determinadas praticas de leitura e escrita; e
outras estratégias definidas pelas equipes pedagdgicas a partir das necessidades
efetivamente identificadas. Apds a intervengdo, novas evidéncias deverao ser
produzidas para verificar se houve avango e, quando necessario, reorientar
novamente o trabalho pedagdgico. Desse modo, também na recomposi¢cdo se
mantém o movimento continuo de avaliar — analisar — identificar necessidades —
planejar — intervir — acompanhar — reavaliar.

A Secretaria Municipal de Educagao organizara, em conjunto com as escolas,
planos locais e especificos de recomposi¢cdo das aprendizagens, considerando os
dados da Rede, as caracteristicas de cada unidade escolar e as necessidades
concretas de suas turmas e estudantes. Esses planos deverdo estabelecer
prioridades de aprendizagem, estudantes ou grupos que necessitam de maior
acompanhamento, estratégias de intervencdo, responsabilidades, formas de
organizagdo dos tempos e recursos e mecanismos de acompanhamento dos
resultados. Cabera a Secretaria oferecer orientagbes, formagéo, materiais e apoio

técnico-pedagdgico; a gestdo escolar, garantir as condigdes necessarias para a

18f-4210-8141-430d49441583

realizagcdo das acdes previstas; a coordenagdo pedagdgica, acompanhar os dados,

7bibf2d:

apoiar o planejamento das intervengdes e monitorar seus efeitos; e aos professores,

desenvolver, registrar e reavaliar as estratégias de recomposigao no cotidiano da sala
de aula.
A recomposigao devera, portanto, ser compreendida como agao intencional,

temporaria, monitorada e orientada por evidéncias, evitando tanto a naturalizagéo das

oxy.elotech.com.by

dificuldades quanto a responsabilizagao individual do estudante pelo ndo alcance das

aprendizagens esperadas. Seu objetivo é criar condi¢cdes pedagdgicas diferenciadas

para que cada crianga possa avangar a partir do ponto em que se encontra, reduzindo
progressivamente as defasagens e evitando seu acumulo ao longo da trajetéria
escolar. Dessa forma, a Rede reafirma que identificar uma aprendizagem néo
consolidada deve necessariamente desencadear uma resposta pedagogica: nenhuma
dificuldade identificada devera permanecer sem intervengdo, acompanhamento e

novas oportunidades de aprendizagem.
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| Eixo 8 - Gestdo e governanga

A implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo fundamenta-se no
principio de que a alfabetizagao é uma responsabilidade compartilhada por todos
os niveis da Rede, ainda que cada instancia possua atribuigbes especificas. A
governanga da Politica pressupde, portanto, uma atuagéo articulada entre Secretaria
Municipal de Educacdo, gestdo escolar, coordenacdo pedagodgica e professores,
constituindo uma cadeia de acompanhamento e corresponsabilizagdo pelas
aprendizagens. Cabe a Secretaria criar as condigdes sistémicas para a
implementacdo da Politica, assegurando orientagdes curriculares, formagao,
materiais, instrumentos de avaliagdo, analise de indicadores e apoio as unidades
escolares. A gestdo escolar compete transformar essas diretrizes em condigdes
institucionais concretas, garantindo que a alfabetizacdo e a aprendizagem ocupem
lugar prioritario no planejamento e na organizagdo da escola. A coordenagao
pedagdgica assume papel estratégico na articulagao entre a politica e a sala de aula,
acompanhando o planejamento, as praticas pedagdgicas e as evidéncias de
aprendizagem, promovendo processos de analise e apoiando os professores na
definicdo de intervengdes. Ao professor, por sua vez, cabe concretizar a Politica no
cotidiano da sala de aula, por meio do planejamento intencional, da mediagéo
pedagdgica, da avaliagdo continua, do registro e da intervengdo diante das

necessidades identificadas. Estabelece-se, assim, um modelo de governanga no qual

=7bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

os dados e as evidéncias de aprendizagem circulam entre os diferentes niveis
da Rede, orientam decisdes e desencadeiam agdes, de modo que nenhuma
crianga que apresente dificuldades permanega sem acompanhamento e intervengao
pedagdgica.

oxy.elotech.com.by

Quadro 19 — Responsabilidades na governancga da Politica Municipal de Alfabetizagao

Instancia Responsabilidade central  Principais responsabilidades

Secretaria Coordenar e garantir as Estabelecer diretrizes e orientagdes; organizar curriculo e

Municipal de condigdes sistémicas para progressdo das aprendizagens; disponibilizar materiais e

Educagao a implementagéo da instrumentos; promover formagéo continuada; organizar

Politica processos de avaliagdo; produzir, sistematizar e analisar

indicadores; acompanhar as unidades escolares; identificar
necessidades da Rede; apoiar gestores e coordenadores;
planejar agdes e estratégias de intervengdo em ambito
municipal.
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Insténcia Responsabilidade central  Principais responsabilidades
Gestao escolar Garantir condigoes Inserir a alfabetizagéo e a aprendizagem como prioridades do
institucionais para que a planejamento escolar; organizar tempos, espagos e recursos;
aprendizagem seja acompanhar indicadores da escola e das turmas; garantir
prioridade da escola condigdes para planejamento e formagao; favorecer o trabalho
colaborativo; acompanhar, juntamente com a coordenagéo,
estudantes que demandam maior atengéo; mobilizar
professores, familias e comunidade escolar em torno do
direito a aprendizagem.
Coordenagao Articular curriculo, Acompanhar sistematicamente os planejamentos; observar e
pedagoégica praticas pedagoégicas, discutir praticas pedagdgicas; analisar produgdes e resultados
avaliagao e intervengao dos estudantes com os professores; identificar habilidades
consolidadas e aprendizagens que precisam ser
desenvolvidas; apoiar a elaboragédo de estratégias de
interveng@o e recomposigdo; promover momentos de estudo e
planejamento coletivo; acompanhar os efeitos das
intervengdes realizadas.
Professor Ensinar, acompanhar e Planejar a partir das expectativas de aprendizagem; realizar
intervir para garantir a mediagdes pedagdgicas intencionais; observar e registrar o
progressao de cada percurso dos estudantes; produzir e analisar evidéncias de
estudante aprendizagem; oferecer feedback; identificar dificuldades e
potencialidades; diversificar estratégias; realizar intervengdes
e agdes de recomposigdo; reavaliar continuamente os
avangos; compartilhar evidéncias e necessidades com a
coordenagdo pedagdgica.

A governanca proposta ndo se organiza, portanto, apenas de maneira
hierarquica, mas como um ciclo permanente de informagdo, decisdo, agdo e
acompanhamento. As evidéncias produzidas na sala de aula subsidiam o trabalho da E
coordenacgao; os dados das turmas permitem a gestdo compreender os desafios da §
escola; e a andlise do conjunto das unidades possibilita & Secretaria identificar g
padrées, desigualdades e necessidades da Rede e, a partir deles, reorganizar E
formacéo, materiais, orientagdes e estratégias de apoio. Ao mesmo tempo, as i
diretrizes e condigdes produzidas pela Secretaria retornam as escolas e as salas de
aula, constituindo um fluxo continuo de planejamento — implementagéo — producao
de evidéncias — analise — tomada de decisdo — intervengdo — acompanhamento
— reavaliagdo. Dessa forma, a corresponsabilidade n&o significa diluigdo das &
responsabilidades, mas a definigdo clara de quem acompanha o qué, quem apoia H
quem e que agao deve decorrer das evidéncias produzidas sobre a aprendizagem.
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6. EQUIDADE E GARANTIA DO DIREITO A APRENDIZAGEM

A Politica Municipal de Alfabetizagdo assume a equidade como principio
transversal a garantia do direito de aprender, reconhecendo que resultados médios
da Rede, das escolas ou das turmas néo sao suficientes para demonstrar que esse
direito esta sendo efetivamente assegurado a todas as criangas, principalmente aos
estudantes em situagdo de vulnerabilidade, compreendida, para a Politica de
Alfabetizagédo e Letramento, como a condigdo em que determinados estudantes ou
grupos estdo mais expostos a barreiras sociais, econémicas, territoriais, culturais,
familiares, educacionais ou relacionadas a deficiéncia, que podem comprometer seu
acesso, permanéncia, participagdo, aprendizagem e desenvolvimento integral. A
média da Rede nado pode ocultar criangas que ainda ndo aprenderam. Por essa razao,
0 acompanhamento da Politica devera considerar ndo apenas os resultados gerais de
alfabetizagdo, mas também identificar diferencas e desigualdades de aprendizagem
entre escolas, turmas, grupos de estudantes e estudantes individualmente
considerados. O objetivo é tornar visiveis situagdes que os indicadores agregados
podem ocultar e utilizar essas evidéncias para orientar decisées pedagogicas, agdes

de recomposigéo, formagéo, acompanhamento e distribuicdo de recursos e apoios.

18f-4210-8141-430d49441583

Essa perspectiva encontra respaldo nas diretrizes nacionais para a

7bibf2d:

alfabetizagdo. A Lei n° 15.247/2025, que instituiu em lei o Compromisso Nacional

Crianga Alfabetizada, estabelece entre seus principios a promogdo da equidade
educacional, com valorizagdo da diversidade étnico-racial, regional e socioeconémica
e atengdo as desigualdades entre homens e mulheres. A legislacdo também

determina atengdo as criangas que demandem recomposi¢do das aprendizagens e

oxy.elotech.com.by

acompanhamento individualizado. As orientagdes do Compromisso reforgam, ainda,

o enfrentamento das desigualdades regionais, socioeconémicas, étnico-raciais e de

género e estabelecem que o apoio as redes considere, entre outros aspectos, a
proporgéo de criangas nao alfabetizadas, caracteristicas socioecondémicas, étnico-
raciais e de género e a presenca de estudantes publico-alvo da Educagéao Especial
Inclusiva.

As diretrizes nacionais mais recentes aprofundam essa compreensdo ao
deslocar o olhar de uma analise exclusivamente baseada em médias de desempenho

para uma perspectiva de qualidade com equidade. A legislagéo federal de 2026 prevé

=
]
2
o
w
5
a
2
€
1]
£
]
2}
€
g
kol
w
o
]
]
=4
@
]
<
o
o
3
8
£
g
=

Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link

Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora 70

Documento Oficial assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2/2001, alterada pela Lei n? 14.063/2020. Leis Pagina 92 /189
Municipais n? 2.643/2013 e n2 2.705/2014

oy Assinado digitalmente por MUNICIPIO DE IBIPORA:76244961000103
¥ % +  DN: C=BR, O=ICP-Brasil, ST=PR, L=IBIPORA, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB; RFB
M Y. e-CNPJ AL; 19963579000116; presencial, CN=MUNICIPIO DE IBIPORA:76244961000103
j@,}; Date: 2026-11-09T19:00:00-0300




DIARIO OFICIAL DE IBIPORA ICP

Bi il
Lei n2 2.643 de 26 de setembro de 2013 / Lei n° 2.705 de 21 de julho de 2014 ~ast

diario.ibipora.pr.gov.br

e

09/11/2026 Edigao n2 2725/2026 Pagina 93

DECRETO N2 421, DE 28 DE OUTUBRO DE 2026.

a contextualizagdo dos resultados do Saeb por indicadores sociais relevantes,
incluindo nivel socioeconémico, raga/cor, sexo, regido e localizagdo, bem como o
desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento individualizado, com especial
atengdo aos estudantes em situagdes de maior vulnerabilidade. Também determina
que os resultados educacionais sejam apropriados pelas escolas considerando os
niveis alcangados por diferentes grupos sociais, de modo que a avaliagéo contribua
para a redugdo das desigualdades e para o planejamento e a gestdo educacional.
Dessa forma, para esta Politica, melhorar a média da Rede é necessario, mas néo
suficiente: é preciso simultaneamente elevar os niveis de aprendizagem e reduzir as
desigualdades existentes entre estudantes e grupos de estudantes.

Nesse sentido, equidade ndo significa oferecer exatamente as mesmas
condigdes, recursos ou estratégias para todos. Equidade significa garantir o mesmo
direito de aprender, oferecendo mais suporte, outras oportunidades, recursos
diferenciados e intervengdes mais intensivas a quem mais precisa. Os dados
produzidos pelas avaliagbes deverdo, portanto, permitir identificar onde estdo
concentradas as maiores necessidades e orientar uma atuagado redistributiva da
Secretaria Municipal de Educagéo. Escolas, turmas ou estudantes que apresentem
maiores desafios deveréo receber acompanhamento pedagdgico mais préximo, apoio

técnico, formagao, materiais, estratégias de intervencéo e agdes de recomposigdo
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proporcionais as necessidades identificadas. Assim, a distribuicdo dos apoios néo
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devera ocorrer apenas de maneira uniforme, mas considerar as evidéncias produzidas

pelo acompanhamento das aprendizagens.
A operacionalizagédo desse principio exige que a analise dos resultados avance
progressivamente do coletivo para o especifico. A Secretaria devera observar os

indicadores da Rede e comparar as diferentes unidades escolares; a gestdo devera
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analisar os resultados da escola e as diferencas existentes entre suas turmas; a

coordenacgao pedagdgica devera acompanhar as turmas, os grupos de estudantes e

as habilidades que apresentam maiores dificuldades; e o professor devera
acompanhar o percurso de cada crianga. Sempre que forem identificadas diferencas
significativas de aprendizagem, a pergunta central devera ser: quem ainda néo esta
aprendendo, o que ainda precisa aprender e quais condi¢des, apoios e intervengdes

precisam ser garantidos para que avance? Dessa forma, os indicadores deixam de
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funcionar apenas como instrumentos de classificagdo ou prestagdo de contas e
passam a subsidiar decisdes pedagdgicas e de gestéo.

A incluséo constitui dimensao indissociavel da equidade. A Politica devera
assegurar aos estudantes publico-alvo da Educagéo Especial condigbes efetivas de
acesso, permanéncia, participagéo e aprendizagem, garantindo as adequagoes, 0s
recursos de acessibilidade, as tecnologias assistivas, os servicos e os apoios
necessarios para sua plena participagdo nos processos de alfabetizagdo. Essa
orientagéo converge com a atual Politica Nacional de Educacéo Especial Inclusiva e
com a Rede Nacional de Educagao Especial Inclusiva, estruturada pelo MEC em
2026, que reafirmam a transversalidade da Educagéo Especial em todas as etapas e
modalidades e a garantia de acesso, permanéncia, participagdo e aprendizagem, com
oferta do Atendimento Educacional Especializado de forma complementar ou
suplementar ao processo de escolarizagao.

Garantir equidade implica, portanto, ndo naturalizar diferencas de resultados
como se fossem caracteristicas dos estudantes, das familias ou dos territorios, mas
compreendé-las como informagdes que exigem respostas da politica educacional.
Quanto maior a necessidade identificada, maior devera ser a capacidade de resposta
da Rede. A Politica Municipal de Alfabetizagdo compromete-se, assim, ndo somente

com o aumento dos indices gerais de alfabetizagdo, mas com a redugéo progressiva

18f-4210-8141-430d49441583

das desigualdades de aprendizagem, acompanhando quem aprende, quem ainda néo

7bibf2d:

aprende e quais grupos permanecem mais distantes das expectativas estabelecidas.

O éxito da Politica devera ser medido, portanto, por uma dupla perspectiva: aumentar
a aprendizagem de todos e, simultaneamente, diminuir as distancias entre aqueles

que apresentam diferentes condigbes e resultados de aprendizagem.
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6.1. Publico da Educagéao Especial

A Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora compreende a
alfabetizagdo como direito de todas as criangas e reconhece que os processos de
aprendizagem da leitura e da escrita devem ser assegurados também aos estudantes
que integram o publico da Educagdo Especial, considerando suas singularidades,
potencialidades, formas de comunicagéo, ritmos de aprendizagem, necessidades
educacionais especificas e barreiras presentes nos diferentes contextos escolares,

sendo responsabilidade das instituicdes escolares em unido com a familia do
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estudante e demais 6rgdos necessarios, oferecer apoios para que o estudante
publico-alvo da educagao especial, tenha acesso, permanéncia e de fato participe das
acgdes escolares.

A Educacgao Especial constitui modalidade transversal da Educagao Basica e
deve estar presente em todas as etapas, niveis e modalidades de ensino, de acordo
com Decreto n°® 12.773/2025, integram o publico da Educagéo Especial os estudantes
com deficiéncia, seja essa fisica ou intelectual, os estudantes com transtorno do
espectro autista (TEA) e os estudantes com altas habilidades ou superdotacéo, ainda
a legislagdo determina que esses estudantes tenham assegurado o direito a
participagé@o, a permanéncia e a aprendizagem em classes e escolas regulares, com
0s apoios e adequagdes necessarias.

Dificuldades de alfabetizacdo, defasagens de aprendizagem, dificuldades
transitérias ou permanentes, dificuldades socioemocionais, vulnerabilidades sociais
ou determinadas condigdes do desenvolvimento ndo caracterizam, isoladamente, o
estudante como publico da Educagéo Especial. Por esse motivo, a Politica Municipal
de Alfabetizacéo e Letramento de Ibipora assegura apoio pedagdgico e estratégias de
intervengdo a todos os estudantes que delas necessitem, sem transformar o
diagndstico clinico em condicéo para o direito a aprendizagem ou para a oferta de

apoio educacional. Essa orientagdo estd em consonancia com o Decreto n°

18f-4210-8141-430d49441583

12.773/2025, que destaca a importancia da analise individual dos estudantes e da

7bibf2d:

elaboragéo de parecer pedagogico.

Essa compreensdo também esta alinhada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDB), que determina que os sistemas de ensino assegurem aos
estudantes da Educagéo Especial curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos

e organizagao especificos para atender as suas necessidades, além de professores
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com formagéao adequada e condi¢des pedagogicas para sua participagéo nas classes

regulares.

A Lei Brasileira de Inclusdo, n° 13.146/2015, amplia essa compreensao ao
estabelecer que a educagdo da pessoa com deficiéncia deve ocorrer em sistema
educacional inclusivo, garantindo o desenvolvimento maximo de seus talentos e
habilidades e considerando suas caracteristicas, interesses e necessidades de
aprendizagem. A mesma legislagédo atribui ao poder publico a responsabilidade de

assegurar condigdes de acesso, permanéncia, participagao e aprendizagem, por meio
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da eliminagdo de barreiras e da oferta de acessibilidade, adaptagbes razoaveis,
recursos, servigos e tecnologias assistivas.

Nesse sentido, a Politica Municipal de Alfabetizagao e Letramento de Ibipora
assume como principio que nenhum estudante deve ser excluido do processo de
alfabetizagéo em razao de sua deficiéncia, condigdo de desenvolvimento ou forma de
comunicagado. Partilhando ainda dos principios da teoria do Desenho Universal de
Aprendizagem (DUA) de que é benéfico para os estudantes oferecer diversas formas
para que a aprendizagem ocorra e seja expressa pelos estudantes, assim, a agao
pedagdgica € a analise das barreiras, das potencialidades, dos conhecimentos ja
construidos, das formas de participagdo e dos apoios necessarios para que o
estudante tenha acesso efetivo ao curriculo.

A politica municipal visa articular alfabetizagédo, inclusdo e equidade,
evitando praticas historicamente associadas a segregagdo, com a construgdo de
atividades desconectadas do curriculo, a substituigdo permanente de contetdos por
atividades meramente ocupacionais ou a redugdo automatica das expectativas de
aprendizagem, visando ampliar cada vez mais a alfabetizagéo e letramento dos alunos
publico-alvo da educagao especial inclusiva.

Essa perspectiva também encontra respaldo no novo Plano Nacional de
Educagao, n° 15.388/2026. O PNE estabelece, no Objetivo 3, o compromisso de

18f-4210-8141-430d49441583

assegurar a alfabetizacéo ao final do segundo ano do Ensino Fundamental a todas as

7bibf2d:

criangas, em todas as modalidades educacionais, com inclusdo e redugdo das

desigualdades.
A politica municipal reconhece que a diversidade do publico da Educagéo
Especial exige diferentes formas de acesso a linguagem, a comunicagao, a leitura, a

escrita e a produgdo de sentidos para as aprendizagens construidas. Para alguns

oxy.elotech.com.by

estudantes, o acesso podera ocorrer prioritariamente pela linguagem oral; para outros,

por Libras, Braille, recursos visuais, comunicagdo aumentativa e alternativa,

tecnologias assistivas, recursos tateis, sistemas pictograficos ou outras formas de

comunicagao
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6.2. Alfabetizagao do aluno da Educagao Especial: da constituicao da linguagem
oral a linguagem escrita

A alfabetizagdo constitui direito fundamental e processo estruturante da
trajetdria escolar. Para a Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento de Ibipora,
alfabetizar significa possibilitar que a crianga compreenda e participe
progressivamente das praticas sociais de linguagem, desenvolvendo conhecimentos
sobre o sistema de escrita alfabética, leitura, produgdo escrita, oralidade,
compreensao textual, ampliagdo de vocabulario, produgéo de sentidos e participagéo
em diferentes situagdes comunicativas.

A BNCC estabelece que os dois primeiros anos do Ensino Fundamental tém
como foco a alfabetizagao, articulando praticas de leitura/escuta, escrita, oralidade e
analise linguistica/semidtica e entre os conhecimentos envolvidos encontram-se a
compreensao do funcionamento do sistema de escrita, as relagdes entre fonemas e
grafemas, a construgéo do sistema alfabético, a fluéncia leitora e a participagédo em
praticas reais de linguagem.

Na Educagéo Especial, esses objetivos permanecem presentes, mas o0s
caminhos para alcanga-los podem ser diversos e individualizados, delimitados por
metas e objetivos especificos, que podem ou néo, estar desassociados do curriculo

Unico da turma. A alfabetizagdo em relagdo ao publico-alvo da Educagédo Especial

18f-4210-8141-430d49441583

Inclusiva é concebida a partir do principio de que os estudantes podem apresentar

7bibf2d:

diferentes formas de compreender, comunicar-se, representar ideias e demonstrar

conhecimentos. Por isso, o planejamento pedagdgico deve partir daquilo que a crianca
ja sabe, das formas pelas quais se comunica e das barreiras que dificultam seu acesso
a linguagem escrita, indo de acordo com o decreto 12.773/2025.

O desenvolvimento da linguagem oral exerce papel importante na constituicao

oxy.elotech.com.by

da linguagem escrita, especialmente nas experiéncias de interagdo, ampliagdo do

vocabulario, compreenséao de narrativas, construgdo de frases, consciéncia dos sons

da fala, participagdo em dialogos e desenvolvimento da capacidade de produzir e
compreender sentidos. No caso de estudantes com deficiéncia/neurodivergéncia a
linguagem oral ndo pode ser considerada pré-requisito universal para a alfabetizagéo,
considerando ainda que estudantes surdos, estudantes com deficiéncia auditiva e

estudantes com necessidades complexas de comunicagdo podem utilizar outras
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formas de linguagem e comunicagéo e essas, compdem a politica de alfabetizagéo e
letramento do Municipio de Ibipora.

Os aspectos de alfabetizagdo sdo considerados e estdo presentes na vida do
estudante surdo ou com deficiéncia auditiva, mas precisam ser compreendidos a partir
de uma perspectiva bilingue, considerando a Libras como lingua de acesso e de
construgdo de conhecimentos e a Lingua Portuguesa, especialmente em sua
modalidade escrita, como segunda lingua.

No processo de alfabetizagao, o estudante surdo também precisa compreender
o funcionamento do sistema de escrita alfabética, reconhecer regularidades,
estabelecer relagdes entre unidades linguisticas e grafemas e desenvolver
conhecimentos sobre palavras, frases e textos. Entretanto, a relagdo fonema—grafema
nao pode ser tomada como Unico ou principal caminho de apropriagéo da escrita, pois
0 portugués escrito representa graficamente uma lingua oral-auditiva e o acesso aos
sons da fala pode nao ocorrer para o estudante surdo da mesma maneira que para
estudantes ouvintes. Freitas (2020) destaca justamente essa especificidade e defende
que a alfabetizagdo do surdo seja pensada para além de uma abordagem
exclusivamente fonoldgica, articulando conhecimentos linguisticos, visuais e
discursivos. Deve-se ainda considerar as caracteristicas inerentes a populagdo surda

para as corregdes e avaliagdes de leitura, fluéncia e escrita.
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Para estudantes surdos inseridos na Educagdo Bilingue de Surdos, a
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alfabetizagdo deve respeitar a especificidade linguistica estabelecida pela legislagao

brasileira. A Libras constitui primeira lingua e o portugués escrito constitui segunda
lingua, exigindo planejamento linguistico e pedagdgico especifico. O PNE (2026-
2036) determina, inclusive, a alfabetizagdo do publico da Educagdo Bilingue de

Surdos em Libras desde a Educagdo Infantil até o primeiro ano do Ensino

oxy.elotech.com.by

Fundamental e em portugués escrito, como segunda lingua, até o final do segundo

ano.

Para estudantes que utilizam comunicagdo aumentativa e alternativa, recursos
de comunicagao ndao devem ser compreendidos como substitutos da alfabetizagao,
mas como meios para garantir participacdo, expressdo, compreensao e acesso as
experiéncias de leitura e escrita. A crianga que nao utiliza fala oral também precisa ter

oportunidades sistematicas de ouvir histérias, observar textos, produzir significados,
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escolher livros, reconhecer simbolos, produzir registros, utilizar recursos digitais,
participar de situagdes de escrita e desenvolver formas préprias de autoria.

Nesse sentido, a escola devera trabalhar simultaneamente alfabetizagédo e
letramento. A alfabetizagdo envolve a apropriagéo progressiva do sistema de escrita
alfabética e das habilidades necessarias para ler e escrever; o letramento envolve a
inser¢ao da crianga nas praticas sociais de leitura, escrita e comunicagao.

A alfabetizagdo deve, portanto, acontecer com significado, intencionalidade,
sistematizacao e participagao, evitando tanto a exclusdo do estudante das atividades
de alfabetizagédo quanto a substituicdo dessas atividades por tarefas sem relagédo com
os objetivos curriculares.

O Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, Decreto n° 11.556/2023,
reforca esse compromisso ao estabelecer como objetivo a alfabetizagéo das criangas
ao final do segundo ano do Ensino Fundamental e ao determinar agdes especificas
para populagdes, incluindo a Educagao Especial, pois prevé avaliagdes, materiais,
formacéo profissional e agdes complementares destinadas a garantia do direito a
alfabetizagéo das populagdes especificas.

A alfabetizagédo das criangas publico da Educagéo Especial devera, portanto,
ser acompanhada desde a Educacdo Infantil, fortalecendo experiéncias de

comunicagao, literatura, brincadeira, interagéo, exploragao de diferentes linguagens,

18f-4210-8141-430d49441583

consciéncia fonolégica quando pertinente, contato com textos, reconhecimento de

7bibf2d:

simbolos e palavras significativas, produgdo de registros e desenvolvimento da

autonomia comunicativa.
A garantia da alfabetizagdo dos estudantes publico-alvo da Educagéo Especial
implica mudancgas na organizacédo pedagdgica, curricular, avaliativa e institucional da

rede municipal, considerando e dialogando diretamente com a Politica Municipal de

oxy.elotech.com.by

Educacdo Integral em Tempo Integral do municipio de Ibipora, considerando o

estudante como um todo, proporcionando diferentes vivéncias para favorecer o

processo de alfabetizagéo e letramento dos estudantes.

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de Ibipora assume,
portanto, uma concepgado de inclusdo centrada na aprendizagem, na qual o
planejamento parte do curriculo comum e identifica os apoios necessarios para que
cada estudante tenha acesso a ele, em busca de cada vez mais oferecer uma

educagao inclusiva centrada na autonomia e independéncia dos estudantes.
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Essa concepgéo exige que as escolas realizem acompanhamento sistematico
das aprendizagens, utilizando avaliagdo diagnostica, formativa e processual. A
avaliagdo deve identificar ndo apenas aquilo que o estudante ainda néo realiza, mas
também aquilo que ja realiza, as estratégias que utiliza, os recursos que favorecem
seu desempenho e as barreiras que interferem em sua participacéo.

O PNE (2026-2036) estabelece expressamente a necessidade de avaliagdes
diagndsticas e formativas continuas desde o primeiro ano, permitindo mediagdes
pedagdgicas mais imediatas e personalizadas, bem como determina que os
instrumentos de avaliagdo considerem as especificidades da Educagéo Especial e da
Educacéao Bilingue de Surdos.

Dessa forma, a rede municipal devera evitar a utilizagdo de um unico
instrumento de avaliagéo para todos os estudantes, pois o objetivo é que possam
demonstrar por meio da escrita convencional, oralidade, Libras, Braille, recursos
tecnoldgicos, selecdo de imagens, comunicagdo alternativa, respostas motoras,
produgdo multimodal ou outras formas acessiveis de expressdo, conforme as
necessidades individuais.

Assim, na Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento, o diagnéstico
clinico podera constituir informagéao relevante quando existente, mas nao substituira

a avaliagdo pedagodgica nem sera condigado para o direito de aprender, para o

18f-4210-8141-430d49441583

acesso ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) ou para a definigao

7bibf2d:

das estratégias educacionais.

A alfabetizagéo inclusiva devera estar articulada a formagéo continuada dos
profissionais, a produgao e selegdo de materiais acessiveis, ao acompanhamento dos
indicadores de aprendizagem, ao trabalho colaborativo entre professor regente e

professor do AEE, a participagdo da familia e a articulagdo intersetorial quando

oxy.elotech.com.by

necessaria.

6.3. Adaptagoes curriculares — AC

As adaptagdes curriculares, no ambito da Politica Municipal de Alfabetizagao e
Letramento de Ibipora, sdo compreendidas como estratégias pedagdgicas destinadas
a eliminar ou reduzir barreiras que impegam ou dificultem o acesso, a participagao, a

aprendizagem e a demonstragéo dos conhecimentos pelos estudantes.
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Adaptar curriculo na perspectiva dessa politica e da concepgéo de educagéo
inclusiva do municipio, ndo significa retirar o estudante do curriculo regular, simplificar
automaticamente os conteludos ou reduzir previamente as expectativas de
aprendizagem do estudante sem realizar a andlise de suas caracteristicas, quais as
barreiras que dificultam o processo de aprendizagem, bem como quais sdo os apoios
necessarios para que o estudante permanega e de fato participe do dia a dia escolar.

A LDB estabelece que os sistemas de ensino devem assegurar curriculos,
métodos, técnicas, recursos educativos e organizagao especificos para atender as
necessidades dos estudantes da Educagao Especial. A LBI, por sua vez, determina a
adogdo de medidas individualizadas e coletivas, adaptagdes razoaveis,
acessibilidade, recursos de tecnologia assistiva e medidas de apoio que assegurem o
acesso ao curriculo em condigdes de igualdade.

O PNE (2026-2036) reforga essa diregé@o ao prever a universalizagédo do Plano
de Atendimento Educacional Especializado e a elaboragdo de instrumentos
pedagdgicos individualizados de acessibilizagéo curricular, fundamentados em estudo
de caso e com participagao do estudante, quando possivel e da familia.

Na pratica pedagdgica da rede municipal, considerando as normativas
vigentes, as adaptacdes ocorrem nas seguintes dimensoes:

a) Adaptagoes de acesso e apresentagdo: utilizagdo de imagens,

18f-4210-8141-430d49441583

pictogramas, objetos concretos, recursos tateis, fonte ampliada, Braille,

7bibf2d:

audiodescrigao, recursos sonoros, Libras, textos acessiveis, materiais manipulaveis e

tecnologias digitais.
b) Adaptagées metodolégicas: ampliagido do tempo de realizagéo,
fragmentagéo de tarefas complexas, uso de instru¢cdes objetivas, modelagem,

repeticdo planejada, ensino explicito, recursos multissensoriais, atividades praticas,

oxy.elotech.com.by

jogos, rotinas visuais e diferentes formas de mediagéo.

c) Adaptagées comunicacionais: utilizagdo de Libras, comunicagao

aumentativa e alternativa, pranchas de comunicagdo, sistemas pictograficos,
dispositivos de voz, recursos visuais, tateis e outras formas de comunicagdo que
permitam ao estudante compreender e expressar conhecimentos.

d) Adaptagdes nos instrumentos de avaliagdo: diferentes formas de

apresentacao das questdes, ampliagdo do tempo, mediagcdo comunicacional, uso de
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tecnologia assistiva e possibilidade de diferentes formas de resposta, preservados os
objetivos pedagdgicos definidos.

e) Adaptagoes relacionadas a organizagdo do ambiente: organizagdo
espacial, redugao de barreiras sensoriais quando necessario, definicdo de rotinas,
antecipagao de mudangas, espacos de apoio e organizagéo de materiais.

f) Adaptagées individualizadas de objetivos e/ou percursos de
aprendizagem: quando efetivamente necessarias, deverdo decorrer de estudo
pedagdgico individualizado, estar fundamentadas no Estudo de Caso, ser registradas
no Plano de Ensino Individualizado (PEI) e acompanhadas periodicamente.

Assim, a adaptagdo curricular devera ser compreendida como parte de um
processo continuo de acessibilizagdo do curriculo, e da politica de letramento e
alfabetizacdo do municipio. Na alfabetizagéo, isso significa que um estudante que
apresenta dificuldades para registrar convencionalmente uma palavra, por exemplo,
podera inicialmente, utilizar letras moéveis, recursos visuais, teclado, simbolos, selegéo
de alternativas, escrita apoiada ou tecnologia assistiva, sem que isso signifique
abandonar o objetivo de desenvolver conhecimentos sobre a leitura e a escrita.

Portanto, de acordo com a presente politica, a adaptagédo curricular deve
ampliar as possibilidades de aprendizagem e participacdo n&o limitando previamente

o estudante.

18f-4210-8141-430d49441583
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6.4. Atendimento educacional especializado — AEE e trabalho integrado

O Atendimento Educacional Especializado constitui um dos principais
mecanismos de apoio a inclusdo escolar e deve estar articulado ao processo de
escolarizagao, ndo funcionando como substituto da sala de aula regular ou como um

reforgo escolar, visto que sua fungdo ndo é reproduzir os conteudos das salas

oxy.elotech.com.by

regulares.

A Lei Brasileira de Inclusao determina que o projeto pedagogico institucionalize
o AEE, os servigos e as adaptagdes razoaveis necessarios para garantir o acesso ao
curriculo, além de prever planejamento de estudo de caso, elaboragéo do plano de
AEE, organizagao de recursos de acessibilidade e uso pedagdgico de tecnologias

assistivas.
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A organizacao atual do AEE, no Municipio de Ibipora esta ancorada no Decreto
n® 12.773/2025. Essa legislagao apresenta o Estudo de Caso, como documento que
ocupa posigao central entre a unido entre turma regular e AEE.

O estudo de casos permite compreender o estudante em sua singularidade,
identificando potencialidades, barreiras funcionais, formas de participagdo e apoios
necessarios. E a partir do estudo de casos que se elaboram os dois principais
documentos para a Educagéao Especial Inclusiva, o Plano de Atendimento Educacional
(PAEE) e o Plano de Ensino Individualizado (PEI).

O PAEE orienta a organizacdo do atendimento educacional especializado,
definindo os recursos, servigos, estratégias, objetivos e formas de acompanhamento
proprios do AEE.

O PEI, por sua vez, devera orientar o trabalho pedagégico de forma articulada
com a sala regular, contribuindo para que os apoios definidos no Estudo de Caso
sejam incorporados ao cotidiano escolar. O Decreto n° 12.773/2025 determinou que
PAEE e PEI sejam documentos individualizados, de natureza pedagdgica e
atualizagédo continua, derivados do Estudo de Caso, e que sua institucionalizagéo o
integre o Projeto Politico-Pedagdgico da escola. g

Na Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento de Ibipora, o AEE atua §
especialmente na eliminagéo das barreiras que dificultam o acesso a leitura, a escrita, ;
a comunicagao e as experiéncias curriculares. :

Isso envolve, entre outras agdes: i

e desenvolvimento de recursos de acessibilidade;

e ensino e uso pedagogico de tecnologia assistiva;

e utilizagdo de comunicagédo aumentativa e alternativa; 5

e desenvolvimento de estratégias para acesso a leitura e a escrita; ;

e apoio ao uso de Braille e recursos de acessibilidade visual; H

e recursos e estratégias para estudantes surdos; <

e producdo de materiais acessiveis; % £

e orientagdo para utilizagéo dos recursos na sala comum; i;‘ :‘

e apoio ao desenvolvimento de autonomia; § §,

e articulagdo com professores regentes; § i‘

e acompanhamento do uso dos recursos e estratégias; ,-é ;

e orientagdo as familias; é 5
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e colaboragéo na analise das barreiras pedagogicas e comunicacionais.

O PNE (2026-2036) reforca essa légica ao prever redes de suporte com
profissionais de apoio escolar, intérpretes de Libras, profissionais com conhecimento
de Braille, especialistas em tecnologias assistivas e outros profissionais necessarios
a garantia do direito a aprendizagem.

Na alfabetizagéo, o professor regente devera definir os objetivos curriculares e
desenvolver as experiéncias de ensino, enquanto o professor do AEE contribui para
identificar e superar barreiras de acesso e participacao, ja a equipe pedagogica devera
acompanhar o planejamento e a avaliagédo e a gestédo devera assegurar as condigdes
institucionais para que os apoios acontegcam.

O AEE, portanto, ndo devera ser concebido como espago de reforgo escolar,
seu papel é oferecer apoios especializados que ampliem as possibilidades de
participagéo e aprendizagem no curriculo comum. Possui natureza complementar
e/ou suplementar, ndo substitui a escolarizagdo e deve articular-se ao trabalho
pedagdgico realizado na classe comum.

Essa concepgéo devera orientar a organizagédo da rede municipal, inclusive na
definicdo de horarios, registros, reunides pedagdgicas, formagdo continuada,

acompanhamento dos estudantes e avaliagéo dos resultados.

18f-4210-8141-430d49441583

7bibf2d:

6.5. Assessoria Especializada em Educagao Inclusiva — CRIAR

A Assessoria Especializada em Educagao Inclusiva de Ibipora — CRIAR tem
como objetivo auxiliar todas as escolas do municipio, na analise e acompanhamento
dos estudantes com deficiéncia/neurodivergéncia visando a superagao de barreiras

que impegam a permanéncia e participagéo dos alunos nas escolas regulares.

oxy.elotech.com.by

Considerando os dispositivos legais vigentes, em especial o Cdodigo da Pessoa

com Transtorno do Espectro Autista do Estado do Parana e o Decreto n° 12.773/2025,
o Municipio de Ibipora em conjunto com a Secretaria Municipal de Educagédo e o
CRIAR, o projeto Fortalecendo a Inclusdo com Cooperacédo e Agédo (FICA) e essa
parceria tem como objetivo promover, de forma integrada e sistémica, agdes voltadas
a consolidagao da educacao inclusiva em toda a rede municipal de ensino. Entre suas
principais iniciativas, destacam-se a formagao continuada de docentes, gestores e

demais profissionais da educagao sobre a inclusdo de estudantes neurodivergentes;
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o acompanhamento técnico de profissionais especializados para apoio
comportamental nas escolas; a implementagdo do acompanhamento individualizado
dos estudantes por meio de aplicativos e tecnologias inovadoras; e a aproximagao da
rede municipal com praticas internacionais baseadas em evidéncias, como o
Professional Crisis Management (PCM), voltado ao manejo de comportamentos
disruptivos, e o Positive Behavioral Interventions and Supports (PBIS), modelo de
promogao de comportamentos positivos no ambiente escolar.

As agdes desenvolvidas tém como objetivo assegurar o cumprimento integral
da legislagéo vigente, fortalecer a efetivagdo das politicas publicas de educagao
inclusiva e qualificar o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes
neurodivergentes.

A integragdo entre a Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento e as
acoes do CRIAR parte da compreensdo de que a alfabetizagdo dos estudantes
publicos da Educagdo Especial ndo pode ser tratada como agdo isolada de um
professor, de uma sala de recursos ou de um profissional especializado, sendo uma
responsabilidade sistémica da rede municipal.

Nesse sentido, a assessoria contribui para a construgao de uma rede capaz de
identificar precocemente barreiras a aprendizagem, organizar apoios, acompanhar o

desenvolvimento dos estudantes e produzir informagdes pedagdgicas que orientem

d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

decisdes da escola e da Secretaria Municipal de Educagao.

O trabalho realizado esta articulado aos principios estabelecidos pela Politica i
Nacional de Educagéo Especial Inclusiva, especialmente a garantia de igualdade de
oportunidades, promogédo da equidade, acessibilidade, combate as barreiras,
utilizagdo de tecnologias assistivas, apoio individualizado e articulacéo intersetorial,

bem como com a Politica de Alfabetizagdo e Letramento do Municipio, considerando

oxy.elotech.com.by

as adaptagoes e caracteristicas inerentes do publico-alvo.
A proposta também se articula diretamente ao PNE (2026-2036). A Lei n°
15.388/2026 estabelece que as politicas de alfabetizacdo devem considerar as

especificidades das modalidades educacionais, assegurar apoio as criangas publico
da Educagéo Especial, promover avaliagdes diagndsticas e formativas continuas e
desenvolver materiais e instrumentos de acompanhamento que considerem as

especificidades desses estudantes.

=
]
2
o
w
5
a
2
€
1]
£
]
2}
€
g
kol
w
o
]
]
=4
@
]
<
o
o
3
8
£
g
=

Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link

Politica Municipal de Alfabetizagéo e Letramento de Ibipora 83

Documento Oficial assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2/2001, alterada pela Lei n? 14.063/2020. Leis Pagina 105 /189
Municipais n? 2.643/2013 e n2 2.705/2014

oy Assinado digitalmente por MUNICIPIO DE IBIPORA:76244961000103
% DN: C=BR, O=ICP-Brasil, ST=PR, L=IBIPORA, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB; RFB
; A e-CNPJ Al; 19963579000116; presencial, CN=MUNICIPIO DE IBIPORA:76244961000103
@i ¥  Date: 2026-11-09T19:00:00-0300
e g




DIARIO OFICIAL DE IBIPORA !'CI?I
Lei n2 2.643 de 26 de setembro de 2013 / Lei n° 2.705 de 21 de julho de 2014 ~ast

diario.ibipora.pr.gov.br

09/11/2026 Edigao n2 2725/2026 Pagina 106

DECRETO N2 421, DE 28 DE OUTUBRO DE 2026.

No ambito municipal, o CRIAR podera contribuir para esse processo por meio
de agdes articuladas de identificagdo, acompanhamento, intervencdo pedagdgica,
formacéo, registro, monitoramento e avaliagao.

Destacando que a identificagéo das caracteristicas de
deficiéncia/neurodivergéncia nao ¢é identificada com objetivo classificatorio ou
destinado simplesmente a produzir diagndsticos, o objetivo é compreender quais
barreiras estdo presentes e quais apoios podem favorecer a aprendizagem.

As intervengdes deverdo ocorrer prioritariamente no contexto escolar,
articulando sala comum, AEE, equipe pedagdgica, profissionais especializados e
familia. Quando houver necessidade de articulagdo com saude, assisténcia social ou
outros servicos, essa articulagéo devera observar os principios da intersetorialidade,
respeitando as competéncias de cada politica publica.

A formagao continuada constitui outro eixo essencial. Os profissionais da rede
precisam compreender que alfabetizar estudantes publico da Educagao Especial ndo
significa apenas conhecer determinadas deficiéncias, mas desenvolver competéncia
pedagdgica para planejar situacdes de aprendizagem acessiveis, utilizar diferentes
formas de comunicagéo, selecionar recursos adequados, avaliar de maneira inclusiva
e trabalhar colaborativamente.

Ainda no ambito dessa politica, o Caderno 10, langado pelo MEC em 2026,

18f-4210-8141-430d49441583

dedicado especificamente as Praticas Inclusivas em Alfabetizagado e Letramento,

7bibf2d:

constitui referéncia importante para a formagéo dos profissionais da rede e para a

construgcdo de praticas pedagogicas que assegurem aos estudantes publico da
Educacgao Especial o direito de aprender a ler e escrever e de participar das praticas
sociais de leitura e escrita.

O CRIAR, portanto, atua de maneira articulada a Politica Municipal,

oxy.elotech.com.by

fortalecendo uma concepgao na qual incluséo, alfabetizagdo, acompanhamento e

aprendizagem constituem dimensdes indissociaveis.

Assim, uma parte de grande importancia da politica de Alfabetizagédo e
Letramento do Municipio de Ibipord esta associada ao monitoramento de
aprendizagem dos estudantes publico-alvo da educagdo Inclusiva, centrado no
levantamento e acompanhamento dos itens:

e estudantes publico da Educagéo Especial acompanhados pela rede;

e estudantes com Estudo de Caso realizado;
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e estudantes com PAEE e PEIl elaborados e atualizados;
e estudantes com acesso ao AEE;
e estudantes em processo de alfabetizagao;
e evolugao individual nas habilidades de leitura e escrita;
e utilizagédo de recursos de acessibilidade e tecnologia assistiva;
e utilizagdo de comunicagado aumentativa e alternativa, quando necessaria;
e participagéo nas atividades da sala comum;
e frequéncia e permanéncia;
e participacéo da familia;
e formagéao dos profissionais;
e estratégias pedagodgicas implementadas;
e barreiras identificadas e medidas adotadas;
e evolugdo das aprendizagens ao longo do tempo.
Relacionado com essa politica, o objetivo da mensuragao e acompanhamento
estd em subsidiar o planejamento, identificar desigualdades, apoiar decisdes o
pedagdgicas e orientar a gestéo publica na organizagéo dos recursos necessarios a g
garantia do direito a aprendizagem, em associagéo as demais politicas estabelecidas §
no Municipio e as normativas vigentes. ;
A Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento de Ibipora assume,
portanto, que alfabetizar uma crianga publico da Educagao Especial é garantir-lhe o :
direito de participar da cultura escrita, de comunicar-se, produzir sentidos, ler,
escrever, interpretar, criar, escolher, registrar e exercer sua autonomia, respeitando
suas singularidades e assegurando os apoios necessarios. 5
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—— PREFETURADE —o- -:: SECRETARIA
IBIPORA (L BSEHA,

7. AS FAMILIAS COMO PARCEIRAS DA ALFABETIZAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizagdo reconhece as familias como parceiras
fundamentais no percurso de aprendizagem das criangas e estabelece que sua
participagéo devera ser promovida de forma continua, dialégica e formativa. Essa
participagdo ndo devera se restringir a reunides destinadas a comunicagao de notas,
resultados de avaliagdes ou dificuldades apresentadas pelos estudantes. As escolas
deverao criar oportunidades para construir, com as familias, uma compreensao
compartilhada sobre o que significa alfabetizar, como as criangas aprendem a
ler e a escrever, quais aprendizagens sdo esperadas ao longo de sua trajetoria
e como escola e familia podem atuar, a partir de responsabilidades distintas,
para favorecer seu desenvolvimento. A comunicagdo com as familias devera,
portanto, possibilitar que compreendam nao apenas os resultados alcangados pela
crianga, mas também seus avangos, potencialidades, necessidades e os préximos
passos de seu processo de aprendizagem.

Nesse sentido, a escola devera manter canais permanentes de dialogo com
as familias, compartilhando informagdes claras e acessiveis sobre as expectativas

de aprendizagem, o percurso dos estudantes, as praticas pedagogicas desenvolvidas
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e, quando necessario, as estratégias de intervencado e recomposigéo adotadas. Nos

7bibf2d:

casos em que forem identificadas dificuldades ou auséncia dos progressos esperados,

a familia devera ser informada e envolvida no acompanhamento do percurso da
crianga, conhecendo as agdes que estao sendo realizadas pela escola e os avangos
observados ao longo do processo. Essa aproximagao devera ocorrer a partir de uma

perspectiva de parceria e acolhimento, evitando relagdes centradas exclusivamente
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na responsabilizagdo da crianga ou de sua familia pelos resultados de aprendizagem.

As escolas deverdo também desenvolver agdes de orientagdo as familias

sobre formas de ampliar as experiéncias das criangas com a linguagem oral e
escrita no cotidiano, valorizando praticas possiveis nos diferentes contextos
familiares. Entre elas, poderdo ser incentivadas a leitura compartilhada de livros e
outros textos; a contagao e escuta de historias; as conversas sobre acontecimentos e
experiéncias; o contato com a literatura; as brincadeiras com palavras, rimas e
cantigas; a produgdo de desenhos, bilhetes, listas e pequenos registros; visitas a

bibliotecas e outros espacos culturais; e a participagao das criangas em situagdes
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reais em que a leitura e a escrita estejam presentes. Essas orientagbes deverao
respeitar as caracteristicas, possibilidades, repertérios culturais e condi¢gdes concretas
de cada familia, evitando estabelecer um modelo Unico de participagéo familiar.

A valorizagao da participagéo das familias néo significa transferir para elas a
responsabilidade pedagdgica pela alfabetizacdo. Cabe a escola garantir o ensino
sistematico, intencional e qualificado da leitura e da escrita, realizar as mediagbes
necessarias, acompanhar as aprendizagens, identificar dificuldades e organizar
intervengdes pedagdgicas adequadas. A familia cabe participar, dialogar,
acompanhar, incentivar e proporcionar, dentro de suas possibilidades, experiéncias
significativas com a linguagem e a cultura escrita. A parceria escola-familia deve,
portanto, ampliar as oportunidades de aprendizagem da crianga sem transformar a
casa em extensdo da sala de aula ou os familiares em substitutos dos professores.

Essa concepgao pressupde também reconhecer e valorizar os saberes, as
praticas de linguagem, as historias, as culturas e os repertérios presentes nas familias
e na comunidade. A relagdo ndo devera ocorrer apenas no sentido escola-familia,
como transmissao de orientagdes, mas também familia-escola, permitindo que os
conhecimentos e experiéncias das comunidades contribuam para enriquecer as
praticas de leitura, oralidade, literatura e escrita desenvolvidas na escola. Dessa

forma, a participagdo familiar torna-se parte da construgdo de uma comunidade
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educativa comprometida com a alfabetizagéo, na qual escola e familia compartilham
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0 compromisso com a crianga, sem confundir ou diluir as responsabilidades

especificas de cada uma.
Assim, a Politica Municipal compreende que fortalecer a relagéo entre escola e
familia significa estabelecer uma alianga em torno do direito de aprender: a escola

assume integralmente sua responsabilidade pelo ensino e pelas intervengdes
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pedagdgicas necessarias, enquanto cria condigbes para que as familias

compreendam o percurso de alfabetizagdo, acompanhem o desenvolvimento das

criangas e contribuam, em seus contextos cotidianos, para ampliar suas experiéncias

com a oralidade, a leitura, a literatura e a escrita.
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8. MONITORAMENTO DA POLITICA

A Politica Municipal de Alfabetizagao sera objeto de monitoramento sistematico
e continuo, realizado a partir da articulagao entre indicadores de aprendizagem e
indicadores de processo. O acompanhamento devera permitir a Secretaria Municipal
de Educagado e as unidades escolares compreender ndo apenas quais resultados
estdo sendo alcangados, mas também quais agdes estdo sendo realizadas, como
estdo sendo implementadas e em que medida estdo contribuindo para a progressao
das aprendizagens. Nessa perspectiva, monitorar a Politica significa produzir
evidéncias que possibilitem acompanhar sua implementagdo, identificar avangos e
desafios, reconhecer desigualdades entre escolas, turmas e estudantes e, sobretudo,
subsidiar decisdes pedagdgicas e de gestao.

Os indicadores de aprendizagem deverdo possibilitar o acompanhamento
progressivo do desenvolvimento das criangas em diferentes dimensdes da
alfabetizagdo. Entre as evidéncias consideradas estardo o desenvolvimento das
hipéteses e dos conhecimentos sobre a escrita; a apropriagéo do sistema de escrita
alfabética; a leitura de palavras, frases e textos; a compreensao leitora; e a produgao

textual. Essas dimensodes deverao ser analisadas de maneira articulada, considerando
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que a alfabetizagdo envolve um processo progressivo de apropriagéo da lingua escrita

7bibf2d:

e de participagdo em praticas significativas de leitura e escrita. O acompanhamento

devera permitir identificar o que cada crianga ja consolidou, quais aprendizagens
estdo em desenvolvimento e quais ainda demandam intervengbes pedagdgicas
especificas.

Essas evidéncias produzidas no cotidiano escolar deverao ser articuladas aos
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resultados das avaliagdes da propria Rede, das avaliagbes estaduais e das avaliagbes

e indicadores nacionais, incluindo o Saeb e o Indicador Crianga Alfabetizada. A leitura

integrada dessas diferentes fontes permitira observar as aprendizagens em diferentes
escalas e momentos, evitando que a compreenséo sobre o percurso dos estudantes
seja determinada por um Unico instrumento de avaliagdo. Os resultados externos
deverdo, portanto, dialogar com avaliagdes diagndsticas e formativas, registros
docentes, produgbes dos estudantes e demais evidéncias construidas ao longo do

processo de ensino e aprendizagem.
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Paralelamente aos resultados de aprendizagem, a Rede acompanhara
indicadores de processo, uma vez que a efetividade da Politica depende da
implementacédo das condigbes e agdes pedagogicas que sustentam a alfabetizagao.
Entre esses indicadores serdo considerados a participagdo dos professores nas agdes
formativas; a realizagdo das agdes de acompanhamento pedagdgico; e o
planejamento, a execugdo e o acompanhamento das a¢des de recomposigéo das
aprendizagens. Poderao ser incorporadas, ainda, evidéncias relacionadas a utilizagao
dos materiais e orientagbes pedagdgicas da Rede, a realizagdo dos ciclos de analise
de dados, ao acompanhamento das turmas pela coordenagdo pedagdgica e a
implementagao das intervengdes definidas a partir dos resultados das avaliagées.
Dessa forma, sera possivel analisar ndo somente os resultados obtidos, mas também
0s processos que podem contribuir para explica-los.

O monitoramento devera ocorrer nos diferentes niveis de governanga
estabelecidos por esta Politica. O professor acompanha o percurso de cada
estudante; a coordenagdo pedagogica acompanha estudantes, grupos e turmas e
apoia os professores; a gestdo escolar acompanha os indicadores e processos da
unidade; e a Secretaria Municipal de Educagédo acompanha as escolas e a Rede em
sua totalidade. As informagdes produzidas nesses diferentes niveis deverao alimentar

o ciclo de gestéo das aprendizagens — avaliar — analisar — identificar necessidades
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— planejar — intervir — acompanhar — reavaliar —, garantindo que os dados
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produzidos resultem em agdes concretas.

A anadlise dos indicadores devera incorporar também o principio da equidade.
Resultados médios da Rede ou das escolas ndo deverao ocultar estudantes, turmas
ou grupos que ainda ndo tenham alcangado as aprendizagens esperadas. Sempre

que possivel e pedagogicamente pertinente, os dados deverdo ser analisados de
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maneira desagregada, permitindo identificar diferencas de aprendizagem entre

unidades escolares, turmas, grupos de estudantes e estudantes individualmente.

Essas diferengas deverao orientar a definicao de prioridades, a distribuicdo de apoios,
0 acompanhamento pedagdgico e as agdes de recomposigdo, assegurando maior
suporte aqueles que apresentem maiores necessidades.

O objetivo central do monitoramento, portanto, ndo sera estabelecer rankings
entre escolas, turmas, professores ou estudantes, nem utilizar os resultados de forma

meramente classificatéria ou punitiva. Os indicadores deverdo funcionar como
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instrumentos de diagndstico, reflexdo, planejamento, intervengao e aprimoramento da
Politica. Mais importante do que identificar quem apresenta os melhores ou os
menores resultados sera compreender onde estdo as necessidades, quais
aprendizagens precisam ser fortalecidas, quais agdes estdo produzindo avangos e
quais estratégias precisam ser revistas ou intensificadas.

Nessa perspectiva, 0 monitoramento constitui um mecanismo de aprendizagem
da propria Rede. As evidéncias produzidas deverdo subsidiar decisbes sobre
curriculo, formagéo continuada, materiais didaticos, acompanhamento pedagdgico,
recomposicao das aprendizagens, distribuigao de recursos e organizagéao das agdes
da Secretaria e das escolas. Assim, avaliar a Politica ndo significa apenas verificar se
as metas foram alcangadas, mas utilizar continuamente as informagdes produzidas
para qualificar as condigdes de ensino, reduzir desigualdades e ampliar as
oportunidades de aprendizagem, assegurando que cada crianga avance em seu

processo de alfabetizagéo.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS — UM COMPROMISSO COLETIVO COM
O DIREITO DE APRENDER

A Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento de lbipord parte da
convicgao de que alfabetizar vai além de ensinar um conjunto de habilidades: trata-se
de ampliar as possibilidades de participagéo da crianga no mundo. Apropriar-se da
leitura e da escrita com compreenséo, autonomia e capacidade de produzir sentidos
permite acessar conhecimentos, comunicar-se, expressar ideias e sentimentos,
posicionar-se diante da realidade, aprender ao longo da vida e participar de diferentes
praticas e espagos sociais. A alfabetizagéo constitui, portanto, um direito fundamental
e uma condicéo para o exercicio pleno da cidadania.

Por essa razao, o direito de aprender ndo pode depender das condigdes sociais
de origem da crianga, da escola que frequenta, da turma em que esta inserida ou das
oportunidades de contato com a cultura escrita que tenha vivenciado anteriormente.
Cabe a Rede Municipal de Ensino criar as condigdes necessarias para que todas as
criangas tenham acesso a experiéncias educativas de qualidade e, ao mesmo tempo,
reconhecer que garantir igualdade de direitos exige considerar diferentes pontos de

partida, trajetdrias e necessidades. E nesse sentido que a equidade se concretiza:

18f-4210-8141-430d49441583

assegurando a todos o mesmo direito de aprender, mas oferecendo mais

7bibf2d:

oportunidades, diferentes estratégias, recursos e apoios aqueles que mais necessitam

deles.
O compromisso assumido pelo Municipio €, assim, simultaneamente
pedagdgico, politico e social. E pedagdgico porque exige clareza sobre o que ensinar,

intencionalidade nas praticas, qualidade da mediagdo docente, acompanhamento

oxy.elotech.com.by

continuo e intervengdes fundamentadas em evidéncias. E politico porque implica

assumir a alfabetizagdo como prioridade da Rede e mobilizar recursos, estruturas e

decisdes para garantir esse direito. E & social porque reconhece que assegurar a
todas as criangas o dominio da leitura e da escrita contribui para ampliar
possibilidades de participagao, reduzir desigualdades e construir trajetérias escolares
e sociais mais equitativas.

A concretizagdo desse compromisso exige uma atuagao sistémica. Curriculo e
progresséo das aprendizagens, praticas pedagogicas e mediacdo docente, formagéo

e desenvolvimento profissional, materiais e orientacdes pedagdgicas, avaliagéo,
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acompanhamento e gestdo das aprendizagens, recomposi¢éo, gestao e governanca

nao constituem agdes independentes. Sdo dimensdes de uma mesma politica e
precisam funcionar de maneira articulada. O curriculo explicita onde se pretende
chegar; o ensino cria as condigbes para a aprendizagem; os materiais apoiam o
trabalho pedagodgico; a formagédo fortalece os profissionais; a avaliagdo produz
evidéncias; o acompanhamento transforma essas evidéncias em decisdes; a
recomposigao cria novas oportunidades para quem ainda ndo avangou; e a gestédo e
a governanga garantem que todo esse movimento acontega de maneira coordenada
e continua.

Da mesma forma, a responsabilidade pela alfabetizagao é compartilhada, mas
ndo diluida. A Secretaria Municipal de Educagdo é responsavel por assegurar
diretrizes, condig¢des, formagao, materiais, acompanhamento e apoio as unidades
escolares; as equipes gestoras devem garantir que a aprendizagem ocupe lugar
central na organizagdo e nas decisbes da escola; os coordenadores pedagdgicos
articulam curriculo, planejamento, avaliagédo, analise de evidéncias e intervengéo; e
os professores concretizam diariamente o direito de aprender por meio do ensino, da
mediacéo, da avaliagdo e do acompanhamento de cada estudante. As familias e a
comunidade participam desse compromisso como parceiras, fortalecendo

experiéncias de leitura, oralidade, literatura e escrita, sem que lhes seja transferida a
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responsabilidade pedagdgica que compete a escola.

7bibf2d:

Mais do que alcangar metas ou elevar indicadores, esta Politica busca

consolidar, em Ibipord, uma cultura de compromisso coletivo com a aprendizagem.
Os resultados das avaliagdes sao importantes, mas ganham sentido quando permitem
compreender quem esta aprendendo, quem ainda precisa avangar € o que a Rede

precisa fazer diante dessas evidéncias. Uma média elevada nao sera considerada
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suficiente se ainda houver criangas sem as aprendizagens essenciais asseguradas.

Por isso, monitorar, avaliar e produzir dados deverdo ser agbes permanentemente
vinculadas a tomada de deciséo, a intervengéo pedagodgica e a busca pela equidade.

A Politica Municipal de Alfabetizagdo e Letramento de Ibipord constitui,
portanto, um compromisso permanente com cada crianga e com sua trajetéria de
aprendizagem. Sua efetividade ndo sera determinada apenas pela existéncia de
documentos, programas, materiais ou avaliagdes, mas pela capacidade coletiva da

Rede de transformar seus principios em praticas, acompanhar seus efeitos e
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reorganizar continuamente suas agdes sempre que uma crianga ainda nao estiver
aprendendo conforme esperado.

Nesse sentido, uma pergunta devera permanecer no centro das decisbes
pedagdgicas, formativas e de gestdo e orientar permanentemente a atuagdo da
Secretaria Municipal de Educagdo, das equipes gestoras, dos coordenadores
pedagdgicos e dos professores:

O que precisamos fazer, como Rede Municipal de Ensino, para
garantir que cada crianga aprenda?

Manter essa pergunta viva significa compreender que cada dado precisa
produzir reflexdo, cada necessidade identificada precisa gerar uma resposta e cada
crianga precisa encontrar, na escola publica municipal de Ibipora, as condigdes e as
oportunidades necessarias para aprender. E esse compromisso que sustenta esta
Politica e que devera orientar seu desenvolvimento, seu monitoramento e seu

continuo aprimoramento.
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ANEXO - PARECER N° 12/2026 — CME

: ’C"'_;'(’ NA» Lel Municipal 1.808/2003
i;aﬂmﬁ Ibipora — Parana

Parecer n® 12/2026 - CME Ibipord, 28 de outubro de 2026.

Aprova a Politica Municipal de
Alfabetizagdo e Letramento da Rede
Municipal de Ensino de Ibipora, no Sistema
Municipal de Ensino de Ibipora/PR.

Considerando o disposto no artigo 11, inciso Ill, da Lei Federal n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 ~ Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB),
que atribui aos Municipios a competéncia de baixar normas complementares para o
seu sistema de ensino; considerando a Lei Municipal n° 1.891/2004, que disciplina a
organizagao do Sistema Municipal de Ensino do Municipio de |bipora; e considerando
a Lei Municipal n® 1.808/2003, que cria o Conselho Municipal de Educacgao de Ibipora,
compete a este Conselho apreciar e deliberar sobre as politicas educacionais do
Sistema Municipal de Ensino.

Interessado: Secretaria Municipal de Educagao de Ibipora.
Assunto: Andlise e manifestagdo sobre a Politica Municipal de Alfabetizagdo e
Letramento de Ibipora.

|- RELATORIO

A Secretaria Municipal de Educagao de Ibipora encaminhou ao Conselho

bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Municipal de Educacdo, para apreciagdo e aprovagdo, a Politica Municipal de
Alfabetizagao e Letramento de Ibipora, documento que expressa o compromisso do
Municipio com a garantia do direito de todas as criangas a aprendizagem da leitura e
da escrita e & participacdo auténoma, critica e significativa nas praticas sociais de
linguagem.

A Politica tem como objetivo geral garantir que todas as criangas da

oxy.elotech.com.brl:

Rede Municipal de Ensino sejam alfabetizadas até o 2° ano do Ensino Fundamental,
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prevendo também a recomposi¢ao das aprendizagens para os estudantes do 3° ao 5°

ano que eventualmente ndo tenham atingido esse objetivo.
A Politica consolida e organiza ag¢des que vém sendo desenvolvidas pela
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Secretaria Municipal de Educagao, conferindo-lhes unidade conceitual e institucional,
e conta com o Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagao, instituido
pela Portaria n® 602, de 26 de agosto de 2026.
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Lei Municipal 1.808/2003

Ibipora — Parana

A matéria foi apresentada e explicada aos membros do Conselho
Municipal de Educagao pelo Secretario Municipal de Educagao, senhor Atef El Kadri,
com o apoio da professora Michele Salles El Kadri, representante da Universidade
Estadual de Londrina (UEL), e dos membros da equipe da Secretaria Municipal de
Educagao, para apreciagao e deliberacéo.

Il - FUNDAMENTAGAO LEGAL
O presente Parecer fundamenta-se:

+ na Constituigao Federal de 1988, especialmente os artigos 205, 206, 208 e
227;
* na Lei Federal n® 8.069/1990 - Estatuto da Crianca e do Adolescente;
* na Lei Federal n° 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo
Nacional;
* no Decreto Federal n° 11.556/2023, que institui o Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada;
* na Lei Federal n® 15.388/2026, que aprova o Plano Nacional de Educagao;
* no Plano Municipal de Educagao e no curriculo proprio do Sistema Municipal
de Ensino de Ibipora;
+ na Portaria Municipal n® 602/2026, que institui o Comité Estratégico Municipal
da Politica de Alfabetizagao.

ST ATIS WA2E TN RN

1Il - ANALISE
Em analise documental, observou-se que a Politica apresenta a seguinte

bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

organizagao: apresentagao; marcos legais e normativos da alfabetizagao e histérico
da alfabetizagao na Rede Municipal de Ensino; principios da Politica e concepgao de
alfabetizagao e letramento; objetivos; eixos estruturantes; equidade e garantia do
direito a aprendizagem; monitoramento da Politica; e consideragoes finais.

A Politica organiza-se em oito eixos estruturantes: curriculo e progressao

oxy.elotech.com.brl:

das aprendizagens; praticas pedagdgicas e mediagdo docente; formagéo continuada
e desenvolvimento profissional;, materiais didaticos e orientagcbes pedagdgicas;
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avaliagao para a aprendizagem; acompanhamento e gestdo das aprendizagens;
recomposi¢ao das aprendizagens; e gestao e governanga.

por Elotech
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O Conselho Municipal de Educagao considera que o documento traz em
seu bojo os principios e os fundamentos legais e tedrico-metodolégicos que sustentam
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seus objetivos, em coeréncia com o curriculo proprio do Sistema Municipal de Ensino
e com a Pedagogia Histérico-Critica, assim como apresenta os aspectos operacionais
a serem implementados pela Secretaria Municipal de Educagdo. Destacam-se a
continuidade entre a Educagao Infantil e o Ensino Fundamental, a avaliagao formativa
a servigo da aprendizagem e o monitoramento sistematico, por meio de indicadores
de aprendizagem e de processo, que subsidiem as decisdes pedagogicas e de gestao.

Registra-se que o Conselho Municipal de Educagédo esta representado
no Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagao pela senhora Selma
Fabiana Bulitini Piedade, assegurando a participagdo deste Colegiado no
acompanhamento da Politica.

Durante a apreciagdo da matéria, os conselheiros discutiram aspectos
relacionados ao curriculo e a importancia de assegurar a continuidade das politicas e
agdes apresentadas, independentemente da gestdo municipal, aspectos que

fundamentam as recomendacoes deste Parecer.

IV - RECOMENDACOES
Este Conselho recomenda a Secretaria Municipal de Educagao:
| — assegurar a continuidade da Politica Municipal de Alfabetizacao e
Letramento como politica publica de Estado, independentemente da gestdo
municipal;
Il — garantir a articulagao entre a Politica e o curriculo proprio do Sistema

bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Municipal de Ensino, orientando as unidades escolares quanto a atualizagéo

Ay XD R -1 574775 255N THOAR

de seus Projetos Politico-Pedagdgicos;

Il — assegurar as condigdes de infraestrutura, de materiais e de recursos
humanos necessarias a implementagao dos eixos estruturantes da Politica;

IV — apresentar periodicamente a este Conselho os resultados do

monitoramento da Politica, com os indicadores de aprendizagem e de processo

nela previstos;

oxy.elotech.com.brl:

V - promover a comunicagdo com as familias e com a comunidade escolar
acerca das agdes e dos resultados da Politica.

V - VOTO DOS RELATORES 3

Diante do exposto, considerando a importancia da alfabetizagdo como E

<

=
S
2
o
w
<]
2

£
o
g
S
3
3
s
2
8
o
'3
(<3
o
g
3
B
3
£
=
5
>
s
£
<
g
3
o
[
2
g
s
H

etapa fundamental para o desenvolvimento das aprendizagens e para a garantia do
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direito a educagdo, somos favoraveis a aprovagdao da Politica Municipal de
Alfabetizagao e Letramento de Ibipora, observadas as recomendacgdes deste Parecer.

VI - DELIBERAGAO DO CONSELHO

O Conselho Municipal de Educagao de Ibipora, reunido em sessdo
realizada em 28 de outubro de 2026, apds andlise e discussdo da matéria, aprova,
por unanimidade, o presente Parecer, manifestando-se FAVORAVELMENTE a
Politica Municipal de Alfabetizacdo e Letramento de Ibipora. Determina-se o
encaminhamento do presente Parecer a Secretaria Municipal de Educagao, para as
providéncias cabiveis, e sua publicagdo no Orgao Oficial do Municipio.

E o Parecer.

Atenciosamente,

Assnado par:

Vanessa Cipriana Dics

s 33n38 20

Vanessa Cipriano Dias
Presidente do Conselho Municipal de Educagao
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1. APRESENTAGAO

A Secretaria Municipal de Educagdo de Ibipora, no exercicio de suas
atribuicbes de gestdo, coordenagdo e acompanhamento da politica educacional
municipal, dispbée de estrutura administrativa e pedagdgica destinada ao
desenvolvimento das agdes educacionais da Rede Municipal de Ensino.

Considerando a importancia da alfabetizagdo como etapa fundamental para o
desenvolvimento das aprendizagens e para a garantia do direito a educagéo, a
Secretaria Municipal de Educagdo organiza suas agdes por meio de estruturas
técnicas e pedagogicas responsaveis pelo planejamento, orientacéo,
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das agbes desenvolvidas junto as
unidades escolares.

O presente Relatério Técnico tem por finalidade apresentar a estrutura
administrativa e pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacéo relacionada as
acgOes de alfabetizagdo, evidenciando sua composigdo, organizagao, atribuicbes e
forma de atuagéo no dmbito da Rede Municipal de Ensino.

O documento contempla a descrigdo das unidades que integram a estrutura

18f-4210-8141-430d49441583

da Secretaria Municipal de Educagao e que atuam, de forma direta ou articulada, na
implementagdo, acompanhamento e fortalecimento das agbes voltadas a
alfabetizacdo e a aprendizagem dos estudantes.

2. MARCO INSTITUCIONAL

oxy.elotech.com.by

A organizagéo da Secretaria Municipal de Educagéo de Ibiporéa integra a

estrutura administrativa do Municipio e encontra-se formalmente estabelecida pela Lei

Municipal n® 3.234/2023, que dispde sobre a estrutura organizacional do Municipio de
Ibipora, e pelas alteragbes posteriores.

Entre as alteragdes, destaca-se a Lei Ordinaria n° 3.361/2025, que promoveu
atualizagbes na estrutura administrativa do Municipio e determinou a alteracdo dos
Anexos |, Il e Ill da Lei n® 3.234/2023, referentes ao Organograma do Municipio e ao

Quadro de Cargos de Provimento em Comissao.
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A estrutura organizacional atualizada apresenta a Secretaria Municipal de
Educacao organizada em Departamento Administrativo e Departamento Pedagdgico,
com unidades e assessorias vinculadas as diferentes areas de atuagédo da politica
educacional municipal.

A organizagao institucional constitui a base administrativa e pedagogica para
o desenvolvimento das agdes educacionais do Municipio, possibilitando a distribuicao
de responsabilidades, a articulagdo entre as diferentes areas da Secretaria e o

acompanhamento das agbes desenvolvidas na Rede Municipal de Ensino.

2.1 Base normativa da estrutura institucional

A estrutura apresentada neste relatério tem como principal referéncia a Lei
Municipal n°® 3.234/2023, que estabelece a estrutura organizacional do Municipio de
Ibipora e apresenta, entre os 6rgdos de natureza-fim, a Secretaria Municipal de
Educacéao e suas respectivas unidades administrativas e pedagdgicas.

A legislacdo municipal estabelece a organizagdo interna da Secretaria,
contemplando o Departamento Administrativo, o Departamento Pedagodgico, as
divisbes vinculadas a area administrativa e as assessorias responsaveis pela
organizagao pedagogica da Rede Municipal de Ensino.

Posteriormente, a estrutura administrativa da Secretaria Municipal de

18f-4210-8141-430d49441583

Educacgao foi atualizada por legislagdo especifica. A Lei Ordinaria n® 3.361/2025
alterou dispositivos da Lei n® 3.234/2023 e promoveu alteragbes em seus anexos,
incluindo aqueles referentes ao organograma municipal e ao quadro de cargos.

Dessa forma, a apresentagdo da estrutura institucional neste relatério
considera a legislagdo municipal e suas alteragdes, observando a organizagao vigente
no periodo de referéncia de 2026.
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2.2 Organizagao da Secretaria Municipal de Educagao

A Secretaria Municipal de Educagédo organiza-se a partir da articulagdo entre
suas dimensdes administrativa e pedagdgica, de modo a assegurar condi¢des para o
planejamento, a execugéo, o acompanhamento e a avaliagéo das a¢des educacionais

desenvolvidas na Rede Municipal de Ensino.
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No ambito administrativo, a estrutura contempla o Departamento
Administrativo, ao qual estao vinculadas as unidades responsaveis pelas atividades
administrativas, técnicas, financeiras e de transporte escolar.

No &mbito pedagdgico, a estrutura contempla o Departamento Pedagdgico,
no qual estdo organizadas assessorias relacionadas as diferentes etapas,
modalidades e areas de atuagdo da educagéo municipal.

Essa organizagao possibilita que as a¢des educacionais sejam desenvolvidas
de maneira articulada, considerando as especificidades de cada etapa e modalidade

de ensino e as necessidades da Rede Municipal de Ensino.

2.3 Organizagao da estrutura pedagégica

A estrutura pedagogica da Secretaria Municipal de Educagdo contempla
assessorias organizadas de acordo com as diferentes etapas, modalidades e areas
de atuagéo da Rede Municipal de Ensino, de modo a assegurar o acompanhamento
e o assessoramento pedagdgico dos processos educativos desenvolvidos nas
unidades escolares.

No ambito da Educagédo Infantil, a organizagdo pedagdgica contempla a
Assessoria de Educacao Infantil — Fase |, que atua junto as turmas da etapa creche,
e a Assessoria de Educagéo Infantil — Fase I, que atua junto as turmas da pré-escola,

18f-4210-8141-430d49441583

responsaveis pelo acompanhamento e assessoramento das ag¢des pedagogicas

=7bfbf2d:

desenvolvidas nessa etapa, considerando as especificidades do desenvolvimento e
das aprendizagens das criangas.

No Ensino Fundamental, a estrutura contempla a Assessoria de Ensino
Fundamental — Fase |, que atua junto as turmas de 1°, 2° e 3° anos, e a Assessoria
de Ensino Fundamental — Fase Il, responsavel pelo acompanhamento das turmas de

oxy.elotech.com.by

4° e 5° anos.

Integra ainda essa organizagdo a Assessoria de Unidade Alfabetizadora e

Reforgo Escolar, estrutura especifica voltada ao fortalecimento e a articulagao do
trabalho pedagodgico relacionado a alfabetizagdo, considerando a transi¢gédo da
Educagdo Infantil para o Ensino Fundamental e a necessidade de assegurar
continuidade aos processos de aprendizagem ao longo dos anos iniciais.

No ambito das agdes da Politica Municipal de Alfabetizagao, a Assessoria
de Unidade Alfabetizadora e Refor¢o Escolar constitui uma estrutura especifica para
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apoiar a organizagdo, a articulagdo e o acompanhamento das agdes voltadas a
alfabetizagdo na Rede Municipal de Ensino. Sua atuagdo ocorre de forma integrada
as demais estruturas pedagdgicas da Secretaria Municipal de Educagao,
especialmente a Assessoria de Ensino Fundamental — Fase | e as areas que
desenvolvem agdes relacionadas a leitura, a escrita e a recomposigdo das
aprendizagens, ampliando a capacidade institucional da Secretaria para planejar,
implementar, acompanhar e avaliar as agdes de alfabetizagao.

Nesse contexto, sua atuagéo articula-se as demais estruturas pedagdgicas da
Secretaria Municipal de Educagéo, contribuindo para o acompanhamento do processo
de alfabetizagdo, a identificagdo das necessidades de aprendizagem e o
desenvolvimento de estratégias de apoio pedagdgico e reforgo escolar, de acordo com
as necessidades identificadas na Rede Municipal de Ensino.

A estrutura pedagogica contempla, ainda, as Assessorias de Educagao
Especial Infantil e Fundamental, a Assessoria de Educacédo de Jovens e Adultos —
EJA e Disciplinas e a Assessoria de Projetos Educacionais e Qualificagao
Pedagdgica, compondo o conjunto de unidades responsaveis pelo assessoramento e
acompanhamento das diferentes areas, etapas e modalidades da educagao
municipal.

A Assessoria de Projetos Educacionais também contribui para o

18f-4210-8141-430d49441583

desenvolvimento das aprendizagens relacionadas a leitura e a escrita, por meio da

7bibf2d:

proposigao, articulagdo e acompanhamento de projetos e agdes pedagdgicas voltados

a formagao de leitores e ao desenvolvimento da produgao escrita, em articulagdo com
as demais estruturas pedagogicas da Secretaria Municipal de Educagao.
A existéncia dessas diferentes unidades na estrutura formal da Secretaria

Municipal de Educagdo possibilita a organizagdo e a distribuigdo das

oxy.elotech.com.by

responsabilidades relacionadas as diversas etapas e modalidades da educagao,

favorecendo a articulagdo entre gestdo, acompanhamento pedagégico e

desenvolvimento das agdes educacionais. Essa organizagéo institucional também
possibilita a atuagéo articulada das diferentes estruturas no desenvolvimento de agdes
voltadas a alfabetizagdo, ao letramento e a recomposi¢cdo das aprendizagens,
considerando as especificidades e necessidades dos estudantes ao longo de seu

percurso escolar.
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3. ESTRUTURA E COMPOSIGAO DAS EQUIPES

A Secretaria Municipal de Educagado de Ibipora conta com equipes
administrativas e pedagodgicas organizadas de acordo com as diferentes areas de
atuacgdo, etapas e modalidades da Rede Municipal de Ensino. Essa organizacdo
possibilita a distribuicdo de responsabilidades, a articulagdo entre os diferentes
setores e o desenvolvimento integrado das agbes educacionais.

A estrutura administrativa esta organizada por meio do Departamento
Administrativo, que reune as areas responsaveis pelo suporte administrativo, técnico,
financeiro e de transporte escolar, e do Departamento Pedagdgico, responsavel pela
organizagédo e acompanhamento das agbes pedagogicas da Rede Municipal de
Ensino.

A composicdo das equipes e sua organizacgao funcional estédo apresentadas
nos quadros a seguir.

Quadro 1 - Composigao da gestao da Secretaria Municipal de Educagao .
Fungido :t:l?dores :r:\rbne:ilgz g8 Ambito de atuagio ‘ %
Secretario Municipal de Educagao |1 40h . Ges‘gag geral da Secr~etar|a é

semanais Municipal de Educagéo g
Diretor do Departamento 1 40h Coordenacéao e gestao da
Administrativo semanais estrutura administrativa i
Diretor do Departamento 1 40h Coordenagéo e gestédo da
Pedagdgico semanais estrutura pedagogica

Fonte: Secretaria Municipal de Educagédo de Ibipora, 2026.

Quadro 2 - Composigao da equipe pedagogica E
B N° dg Jornada de Princi_pais atribuigoes/areas de :g’

servidores | trabalho atuagao g

Educacéo Infantil — Fase | 1 40h ) Assessoria pedaggica a =

semanais | etapa Creche ]
Educaggo Infantil - Fase Il 1 40n~ | Assessorla pedagdglcaa 2§
semanais | etapa Pré-escola 23
40h Assessoria pedagdgica aos § %
Ensino Fundamental — Fase | 1 semanais 1°, 2° e 3° anos, com foco £ i
na alfabetizacéo w g
Ensino Fundamental — Fase I 1 <l . Aossesosorla pedagogicaacs 3
semanais | 4° e 5° anos o £
F 2
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Unidade Alfabetizadora e Reforgo 40h AIfabet[zagaP, reforco &
1 . recomposic¢éo das
Escolar semanais .
aprendizagens
Projetos Educacionais e 1 40h Projetos, leitura, escrita e
Qualificagdo Pedagogica semanais qualificagédo pedagdgica
40h Educagéo de Jovens e
EJA e Disciplinas 1 . Adultos e disciplinas
semanais o
especificas
Educacéo Especial e Inclusiva 2 40h Assessoria pedagoégica
semanais Especial e inclusao
cada
Apoio a assessoria de Educagéo |1 20h Apoio as agbes de
Especial e Inclusiva semanais Educacéo Especial e
inclusao
Assistente Social 1 30h Atendimento e
semanais acompanhamento social
Psicologo 1 40h Atendimento e
semanais acompanhamento
psicolégico
Fonte: Secretaria Municipal de Educagédo de Ibipora, 2026.
Quadro 3 - Composigao da equipe administrativa da Secretaria Municipal de Educacgao §
o = Nide Jornada de e . I §
Divisao Func¢ao/Cargo servidor |\ lho Principais Atribuicoes s
es S
Compras, licitagdes, aditivos, g
s 40h contratos, convénios, apoio a g
Chefe de Divisdo | 1 semanais | gestdo de pessoas, estagio g
probatdrio
Tensogoam |, |aon | dlhes ltactes convator,
Gestéo Publica semanais SIS 60S,
convénios E
E
. Redagéao, legislacéo, respostas a =
Divisdo gzzgéog?;?a 1 :grr;anais oficios, protocolos, elaboragéo de g
Administrativa u documentos E
Auxiliar 40h Estagjarl_c)s, controle_} de <
L . 1 . frequéncia dos servigos g
Administrativo semanais L S g
terceirizados v
Auxiliar 40h . . gz
Administrativo 1 semanais Atendimento ao piblico § §
L o
Auxnlla.r . 1 20h . Atendimento ao publico § n
Administrativo semanais g £
40h Cardapios, responsabilidade g
Divisdo Técnica | Nutricionista (RT) | 1 . técnica do PNAE, controle de o 3
semanais g g u
estoque e distribuigdo, controle B¢
£ £
g3
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orgamentario, orientagéo técnica,
avaliagéo nutricional, educacéo
alimentar, articulagédo com
agricultura familiar, emisséo de
solicitagbes de despesa
Cardapios, controle de estoque e
distribuicao, orientacao técnica,
S 40h o - ,
Nutricionista 1 ST avaliagéo nutricional, educagéo
alimentar, articulagao com
agricultura familiar
Suporte administrativo para as
nutricionistas. Preenchimento de
Auxiliar 1 40h planilhas, encaminhamentos de
Administrativo semanais | notas fiscais para pagamento,
emissao de solicitagdes de
despesa
40h Estrutura, manutencdes prediais,
Chefe de Divisédo |1 . gestdo de materiais e
semanais .
equipamentos
Auxiliar 1 40h Documentacéo escolar,
Administrativo semanais | matriculas, distribuigdo de turmas
40h Planejamento financeiro e .
Chefe de Divisdo |1 . orgamento, programas 8
semanais d —r E
Divisdo educacionais H
Financeira . L g
. Emisséo de solicitagdes de g
Tecnologo em 40h L. H
= L 1 . despesa, pagamentos e estagio S
Gestéo Publica semanais e g
probatdrio :
Planejamento de rotas, gestao de §
Coordenador de 1 40h contratos/terceirizados, PNATE, b
Transporte semanais | manutengao de veiculos, controle
de utilizagéo de veiculos
Diviséo de Auxiliar 40h Suporte administrativo ao controle
Transporte Administrativo 1 semanais das frotas de veiculos e 1
Escolar motoristas §
Recebimento de solicitagdes e s
Auxiliar 1 40h emissao de carteiras para g
Administrativo semanais | utilizagédo de veiculos do
transporte escolar 5
Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipora, 2026. @ %
£¢
Considerando as estruturas de gestdo, pedagdgica e administrativa E 3
apresentadas nos Quadros 1, 2 e 3, a Secretaria Municipal de Educagao de Ibipora § :
conta, no periodo de referéncia de 2026, com 31 servidores, distribuidos entre as < :
F 2
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areas de gestéo, pedagdgica e administrativa, com jornadas de trabalho de 20, 30 e
40 horas semanais, conforme as atribuicdes e responsabilidades de cada estrutura.
A composicdo apresentada evidencia a organizagdo das equipes que
integram a Secretaria Municipal de Educacéo, distribuidas de acordo com as
diferentes areas, etapas e modalidades de atuagéo. A definigdo das responsabilidades
e a organizagdo dos profissionais possibilitam o desenvolvimento das agdes
educacionais de forma articulada, considerando as especificidades e necessidades

da Rede Municipal de Ensino.

3.1 Articulagao das equipes

A atuagao das equipes da Secretaria Municipal de Educagao ocorre de forma
integrada, considerando a complementaridade entre as diferentes areas, etapas e
modalidades de ensino. Essa articulagdo favorece o planejamento conjunto, o
compartilhamento de informagdes, 0 acompanhamento dos processos educacionais
e a construgdo de estratégias que respondam as necessidades identificadas na Rede
Municipal de Ensino.

No desenvolvimento das ag¢des relacionadas a alfabetizagéo, ao letramento e
a recomposigdo das aprendizagens, essa articulagdo envolve especialmente as
equipes da Educagdo Infantil, do Ensino Fundamental — Fase |, da Unidade

18f-4210-8141-430d49441583

Alfabetizadora e Reforco Escolar e da Assessoria de Projetos Educacionais e
Qualificagdo Pedagdgica, sem desconsiderar a contribuigdo das demais estruturas da
Secretaria.

A atuacdo integrada entre essas equipes permite considerar o percurso
educacional dos estudantes, fortalecendo a continuidade das aprendizagens desde a
Educacao Infantil e ao longo dos anos iniciais do Ensino Fundamental, bem como o

oxy.elotech.com.by

acompanhamento das necessidades de aprendizagem e o desenvolvimento de
estratégias pedagdgicas de apoio.

Essa organizagao articulada fortalece a capacidade institucional da Secretaria
Municipal de Educagéo para planejar, implementar, acompanhar e avaliar a¢des
relacionadas a alfabetizagdo, considerando as diferentes etapas e necessidades de
aprendizagem da Rede Municipal de Ensino.
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3.2 Assessoria pedagégica externa

Para o fortalecimento das ag¢des de alfabetizagéo, a Secretaria Municipal de
Educacdo conta com assessoria pedagogica externa da Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico do Hospital Universitario da Universidade Estadual de
Londrina — HUTec, formalizada por meio de Termos de Fomento celebrados em 2026,
nos termos da Lei Federal n° 13.019/2014.

O Termo de Fomento n° 002/2026/SME tem por objeto a implementagéo do
Projeto Educa+, voltado a formagéo e a proposta de intervengéo em alfabetizagao e
letramento em Lingua Portuguesa e Matematica com os professores e educadores da
Rede Municipal de Ensino, com vigéncia de 36 meses. O Termo de Fomento n°
003/2026/SME destina-se a formagéo de gestores educacionais, a elaboragao de
instrumentos pedagdgicos e a prestagéo de assessoria técnica continuada, com foco
no fortalecimento da gestao da aprendizagem na Rede Municipal de Ensino.

A assessoria externa atua de forma complementar as estruturas da Secretaria
Municipal de Educagéo, sem integrar o seu quadro funcional. Sua atuagéo articula-se
as assessorias pedagdgicas da Secretaria, por meio de reunides periddicas de
alinhamento, analise de dados e apoio a elaboragéo de planos de agao, contribuindo
para a formagdo continuada dos profissionais, a produgdo de orientagcdes e

instrumentos pedagdgicos e o acompanhamento das a¢des de alfabetizagdo na Rede

18f-4210-8141-430d49441583

Municipal de Ensino.

4. ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES NO AMBITO DAS
AGOES DE ALFABETIZAGAO

oxy.elotech.com.by

As equipes da Secretaria Municipal de Educagao atuam de forma articulada
no planejamento, na orientacdo, no acompanhamento e no desenvolvimento das

acgoes educacionais da Rede Municipal de Ensino, com atengao especial as agdes de

alfabetizagdo, letramento e recomposicdo das aprendizagens, considerando as
especificidades de cada etapa, modalidade e area de atuagao.

No ambito da alfabetizagdo, essa atuagdo envolve a organizagdo de
orientagbes pedagdgicas, o acompanhamento dos processos de ensino e
aprendizagem, a identificagdo das necessidades dos estudantes e o desenvolvimento

de estratégias de apoio, intervengdo e recomposi¢cdo das aprendizagens, em
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articulagdo com as unidades escolares e com as demais equipes da Secretaria
Municipal de Educacéo.
Entre as principais atribuigdes das equipes pedagdgicas, destacam-se:
= planejar e organizar agdes pedagogicas da Rede Municipal de Ensino;
= orientar e assessorar as equipes gestoras e os profissionais das unidades
escolares;
= acompanhar os processos de ensino e aprendizagem;

promover e articular agdes de formagéo continuada;

U

= acompanhar, analisar e utilizar resultados e evidéncias educacionais para
subsidiar o planejamento e as intervengdes pedagogicas;

= identificar necessidades de aprendizagem e orientar estratégias de intervengao
€ recomposicao;

= desenvolver e acompanhar projetos e agdes pedagdgicas;

= articular agdes relacionadas a alfabetizagéo, ao letramento e a continuidade
das aprendizagens entre as diferentes etapas de ensino;

= acompanhar a implementagao das politicas, programas, projetos e orienta¢cdes
educacionais;

= subsidiar a tomada de decisdes pedagodgicas a partir das necessidades

identificadas na Rede Municipal de Ensino.

18f-4210-8141-430d49441583

7bibf2d:

No ambito especifico das agdes de alfabetizagdo, as diferentes estruturas

pedagdgicas atuam de forma articulada, com destaque para a Assessoria de Unidade
Alfabetizadora e Reforgo Escolar, a Assessoria de Educagdo Infanti — Fase |, a
Assessoria de Educagéo Infantil — Fase Il, a Assessoria de Ensino Fundamental — Fase

| e a Assessoria de Projetos Educacionais e Qualificagdo Pedagdgica, considerando

oxy.elotech.com.by

suas respectivas atribuicdes e areas de atuagao.

A atuacgdo integrada das equipes busca assegurar a continuidade dos

processos de aprendizagem, o acompanhamento sistematico dos estudantes e o
desenvolvimento de estratégias de alfabetizagdo, letramento e recomposicédo das
aprendizagens, fortalecendo a capacidade institucional da Secretaria Municipal de
Educacao para planejar, implementar e acompanhar a¢des voltadas a alfabetizagao
na Rede Municipal de Ensino.
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5. REGIME DE TRABALHO E DEDICAGAO DA EQUIPE
PEDAGOGICA AS AGOES DE ALFABETIZAGCAO

A equipe pedagodgica da Secretaria Municipal de Educacéo atua nas agdes
relacionadas a alfabetizagdo de acordo com as atribuigdes, jornadas de trabalho e
finalidades de cada estrutura, considerando as diferentes etapas e areas de atuagao
da Rede Municipal de Ensino.

O regime de trabalho e a natureza da dedicagédo as agdes de alfabetizagao
estdo relacionados as responsabilidades institucionais de cada equipe, podendo
ocorrer de forma integral, direta e continua ou articulada a outras a¢des pedagdgicas.

Para fins deste relatério, a dedicagdo as agbes de alfabetizagdo é
caracterizada a partir da natureza, da regularidade e da abrangéncia das atribui¢cdes
desenvolvidas por cada estrutura pedagogica.

Dessa forma, a dedicagdo é caracterizada como integral quando as
atribuicdes da estrutura estdo predominantemente vinculadas as acdes de
alfabetizacdo e ao apoio as aprendizagens; direta e continua quando o
acompanhamento dos processos de alfabetizagao constitui atribuigdo permanente da
equipe; e articulada quando as agbes relacionadas a alfabetizagdo integram o

conjunto das atribuicdes pedagdgicas da estrutura, desenvolvidas em articulagdo com

18f-4210-8141-430d49441583

as demais equipes da Secretaria Municipal de Educagao.

7bibf2d:

O quadro a seguir apresenta o regime de trabalho, a forma de dedicagéo e as

principais atividades desenvolvidas pelas estruturas pedagodgicas que participam
diretamente ou contribuem para as agbes de alfabetizagdo, letramento e

recomposi¢ao das aprendizagens.

oxy.elotech.com.by

Quadro 4 — Regime de Trabalho e Dedicagao da Equipe Pedagdgica as Agoes de Alfabetizagdo

Dedicagdo as
acgoes de Principais atividades relacionadas a alfabetizagao
alfabetizagao

Regime de

Estrutura/Assessoria

trabalho

Acompanhamento das a¢des pedagdgicas
voltadas ao desenvolvimento da linguagem,
Educagio 40h oralidade, escuta, interagdo e contato com
Articulada | diferentes manifestagdes da cultura escrita,
constituindo bases para as aprendizagens
relacionadas a alfabetizagéo ao longo do
percurso escolar.

Infantil — Fase | semanais
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Acompanhamento das agdes pedagdgicas
voltadas a ampliagéo da linguagem oral e
~ escrita, literatura, leitura, produgéo de
Educagao 40h . A ’ = .
" .| Articulada | registros e aproximagao com a cultura escrita,
Infantil — Fase Il | semanais ;
fortalecendo as aprendizagens que
antecedem e ddo continuidade ao processo
de alfabetizagdo no Ensino Fundamental.
Acompanhamento pedagdgico do 1° ao 3°
Ensino ano; acompanhamento do processo de
40h Direta e alfabetizagao; andlise das aprendizagens;
Fundamental - . . ) PN ) .
Fase | semanais | continua orlentgoao as umgades esgolares, o
planejamento de intervengdes pedagdgicas e
acgdes de recomposicéo.
Acompanhamento da continuidade das
Ensino 40h aprendizagens; desenvolvimento e
Fundamental — STETEE Articulada | consolidagéo da leitura e da escrita;
Fase ll acompanhamento dos resultados e agdes de
recomposigao das aprendizagens.
Planejamento e acompanhamento das agdes
Unidade de alfabetizagao; articulagédo entre Educagao
N 40h Infantil e Ensino Fundamental;
Alfabetizadora e . | Integral . o
semanais acompanhamento das aprendizagens; agdes
Reforgo Escolar . ) .
de reforgo e apoio pedagdgico; estratégias de
intervengao e recomposicao. :
Acompanhamento das ag¢des de g
Educagao 40h alfabetizagéo e letramento dos estudantes !
Especial — e Articulada | publico da Educagéo Especial, considerando g
Infantil suas especificidades e necessidades 3
educacionais.
£
Acompanhamento das agdes de S
Educagao alfabetizagéo, leitura e escrita; orientagao as
; 40h . : o ;
Especial — semanais Articulada | unidades escolares e apoio as aprendizagens
Fundamental dos estudantes publico da Educagao
Especial.
Acompanhamento e desenvolvimento das E
Educacio de acdes de alfabetizagéo de jovens e adultos; £
¢ . acompanhamento das aprendizagens; s
Jovens e 40h Direta e ientacs daabgica da EJA: actes d H
Adultos — EJA e |semanais | continua SIOIETED (e o) Gk g Eeleeld
. letramento e, concomitantemente,
Disciplinas L o
acompanhamento das disciplinas especificas g
sob sua responsabilidade. S:
Desenvolvimento e acompanhamento de % :‘
projetos de leitura e escrita; formagao de é g
Projetos 40h . leitores; agdes como Cantinho da Leitura e 8%
s .. | Articulada ) h : 5 e
Educacionais semanais Pequenos Leitores e Futuros Escritores; gt
articulagdo de agdes de qualificagédo U
pedagdgica. gz
F 2
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A organizagao apresentada evidencia que a atuagdo da equipe pedagdgica
nas agbes de alfabetizagdo ocorre de forma articulada e continua, respeitando as
especificidades de cada etapa e modalidade de ensino. A integragdo entre as
diferentes estruturas possibilita acompanhar o percurso de aprendizagem dos
estudantes, fortalecer as agdes de alfabetizagdo e letramento e desenvolver
estratégias de apoio e recomposicdo das aprendizagens de acordo com as
necessidades identificadas.

A definicdo das formas de dedicagdo apresentadas no quadro permite
identificar a participagédo de cada estrutura nas agdes de alfabetizagéo, considerando
sua jornada de trabalho e as atribui¢des institucionais sob sua responsabilidade.

Essa organizagdo evidencia que as agdes de alfabetizagdo constituem
responsabilidade institucional compartilhada, com diferentes niveis de participagdo

das estruturas pedagogicas, conforme suas atribuigdes e areas de atuagao.

6. ORGANIZAGAO DA ESTRUTURA E ORGANOGRAMA

A estrutura administrativa e pedagégica da Secretaria Municipal de Educagéo
esta representada no organograma apresentado no Anexo | deste relatério, elaborado

d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

com base na estrutura organizacional estabelecida pela legislagdo municipal vigente,
especialmente pela Lei Municipal n° 3.234/2023 e suas alteragbes. O organograma b
evidencia a organizacdo dos Departamentos Administrativo e Pedagdgico e das
respectivas divisdes e assessorias.

Para fins de registro e complementacao das informagdes apresentadas neste
relatério, o Organograma da Secretaria Municipal de Educacgao integra o ANEXO

oxy.elotech.com.by

| deste documento.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A organizacdo administrativa e pedagodgica apresentada neste Relatorio
Técnico evidencia a estrutura institucional da Secretaria Municipal de Educagéao de

Ibipora para o desenvolvimento das agdes educacionais da Rede Municipal de Ensino.
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A composicado das equipes, a definigdo das atribuigbes e a articulagdo entre
as diferentes etapas, modalidades e areas de atuagéo possibilitam o planejamento, o
acompanhamento e o desenvolvimento das agdes pedagdgicas, considerando as
especificidades e necessidades dos estudantes.

No que se refere as agdes de alfabetizagdo, a organizagdo da Secretaria
possibilita a atuagdo integrada de diferentes estruturas pedagdgicas, desde a
Educagao Infantil até o Ensino Fundamental e a Educagdo de Jovens e Adultos,
contemplando agbes de alfabetizagao, letramento, leitura e escrita, acompanhamento
das aprendizagens e recomposi¢éo, de acordo com as atribui¢des de cada equipe.

Dessa forma, a estrutura apresentada constitui referéncia para a organizagao,
o acompanhamento e o fortalecimento das agdes educacionais desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Educagéo, reafirmando o compromisso da Rede Municipal de
Ensino com a garantia das aprendizagens e com o desenvolvimento integral dos

estudantes.

Ibiporé, 28 de outubro de 2026

18f-4210-8141-430d49441583

=7bfbf2d:

Assinado por:
heHH489-78  04/11/2026 - 14:26
X17CQZOESOCER2E9ODKWRA

Atef El Kadri

Secretario Municipal de Educagao
Decreto n° 16, de 06/01/2025

oxy.elotech.com.by
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REFERENCIAS

IBIPORA (Municipio). Lei Municipal n° 3.234, de 28 de dezembro de 2023. Dispde
sobre a estrutura organizacional do Municipio de Ibipora. Ibipora, PR, 2023.

IBIPORA (Municipio). Lei Ordinaria n°® 3.361, de 2025. Altera dispositivos da Lei
Municipal n°® 3.234, de 28 de dezembro de 2023, e promove alteragdes na estrutura
organizacional do Municipio de Ibipora. Ibipora, PR, 2025.

IBIPORA (Municipio). Secretaria Municipal de Educagéo. Termo de Fomento n°
002/2026/SME. Parceria com a Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico
do Hospital Universitario da Universidade Estadual de Londrina — HUTec para a
implementacéo do Projeto Educa+. Ibipora, PR, 2026.

IBIPORA (Municipio). Secretaria Municipal de Educacdo. Termo de Fomento n°
003/2026/SME. Parceria com a Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico
do Hospital Universitario da Universidade Estadual de Londrina — HUTec voltada a
gestao da aprendizagem. Ibiporé, PR, 2026.

18f-4210-8141-430d49441583
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ANEXO |
ORGANOGRAMA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
Estrutura organizacional conforme legislagdo municipal vigente

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE IBIPORA 3

" 3, ORGAOS DE NATUREZA FIM =

'&l 3.1 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ i

Sectana Municipal 33

e Cducagdo
Fonte: Municipio de Ibipora. Lei Municipal n® 3.234/2023 e alteragbes posteriores, incluindo a Lei Ordinaria n°® §
3.361/2025. g
&
§
£
2
g4
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Lei Municipal 1.808/2003

Ibipora — Parana

Parecer n° 13/2026 - CME Ibipora, 28 de outubro de 2026.

Interessado: Secretaria Municipal de Educagao de Ibipora.

Assunto: Andlise e manifestagao sobre o Relatério Técnico das Agdes da Politica
Municipal de Alfabetizagdo — Estrutura Administrativa e Pedagdgica da Secretaria
Municipal de Educagdo de Ibipora para o Desenvolvimento das Agbes de
Alfabetizagao, ano de referéncia 2026.

| - RELATORIO

A Secretaria Municipal de Educagdo de Ibipora encaminhou ao
Conselho Municipal de Educagdo, para apreciacdao e manifestagdo, o Relatério
Técnico das Agdes da Politica Municipal de Alfabetizagdo, ano de referéncia 2026,
que tem por finalidade apresentar a estrutura administrativa e pedagégica da
Secretaria relacionada as agdes de alfabetizagao, evidenciando sua composigao,
organizagdo, atribuigdes e forma de atuagdo no ambito da Rede Municipal de
Ensino.

O Relatério tem como marco institucional a Lei Municipal n®
3.234/2023, que dispde sobre a estrutura organizacional do Municipio de Ibipora, e a
Lei Ordinaria n® 3.361/2025, que atualizou a estrutura administrativa e os anexos
referentes ao organograma e ao quadro de cargos.

bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

O documento descreve, entre outros aspectos, a organizagdo da

T Tperrpr Y

Secretaria Municipal de Educagdo em Departamento Administrativo e Departamento
Pedagdgico; as assessorias pedagogicas da Educagdo Infantil, do Ensino

o ety

Fundamental, da Educagdo Especial, da Educagdo de Jovens e Adultos e de
Projetos Educacionais; a estrutura e a composi¢do das equipes; as atribuicoes e
responsabilidades no ambito das agbes de alfabetizagao; o regime de trabalho e

oxy.elotech.com.brl:

dedicagao da equipe pedagogica; e o organograma.
A matéria foi apresentada e explicada aos membros do Conselho

Aot s s Ik W s avy aicheeh com I

3
Municipal de Educagao pelo Secretario Municipal de Educagao, senhor Atef EI Kadri, E
com o apoio da professora Michele Salles El Kadri, representante da Universidade z

por Elotech

Estadual de Londrina (UEL), e dos membros da equipe da Secretaria Municipal de
Educacgao, para apreciagao e deliberagéo.

Il = ANALISE
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Lel Municipal 1.808/2003

Ibipord - Parana

Apos andlise do documento apresentado, o Conselho Municipal de
Educagao considera que o Relatério Técnico evidencia a existéncia de estrutura
administrativa e pedagogica formalmente constituida para o planejamento, a
orientagdo, o acompanhamento, o monitoramento e a avaliagdo das agdes de
alfabetizagdo na Rede Municipal de Ensino.

Destaca-se a Assessoria de Unidade Alfabetizadora e Reforgo Escolar,
estrutura especifica voltada ao fortalecimento e a articulagao do trabalho pedagoégico
relacionado a alfabetizagdo, que atua de forma integrada as demais assessorias,
considerando a transigao da Educagao Infantil para o Ensino Fundamental e a
continuidade dos processos de aprendizagem ao longo dos anos iniciais.

Durante a apreciagdo, os conselheiros destacaram a relevancia da
estrutura institucional apresentada e a importancia de assegurar a continuidade das
politicas e agoes apresentadas, independentemente da gestdo municipal.

Diante da analise realizada, este Conselho entende que o Relatério
Técnico esta adequado aos objetivos propostos e contribui para a transparéncia e o

fortalecimento da capacidade institucional da Secretaria Municipal de Educagao na
implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagao.
Il - VOTO DOS RELATORES

Diante do exposto, considerando a importancia de uma estrutura
administrativa e pedagégica organizada para a implementacdo das agbes de
alfabetizagao, somos favoraveis a aprovagdo do Relatorio Técnico das Agdes da
Palitica Municipal de Alfabetizagao, ano de referéncia 2026.

IV - DELIBERACAO DO CONSELHO
O Conselho Municipal de Educacado de Ibipora, reunido em sessdo

V) e ey V0= TTOKEH DACE 4)(0 20655 E3Sme
bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

realizada em 28 de outubro de 2026, apds andlise e discussdo da matéria, aprova,
por unanimidade, o presente Parecer, manifestando-se FAVORAVELMENTE ao
Relatério Técnico das AgOes da Politica Municipal de Alfabetizagao, ano de
referéncia 2026.

E o Parecer.
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1.  APRESENTAGAO

A Secretaria Municipal de Educacédo de Ibipord apresenta o Plano de
Comunicagéo das Ag¢des da Politica Municipal de Alfabetizacédo, elaborado com a
finalidade de organizar e sistematizar as estratégias de comunicagédo desenvolvidas
no ambito da Rede Municipal de Ensino.

A comunicagao constitui elemento importante para a articulagéo das agdes
educacionais, favorecendo a circulagdo de informagdes, o alinhamento das
orientagbes, a mobilizagdo dos profissionais da educagao, o acompanhamento das
acoes desenvolvidas nas instituicdes de ensino e a divulgagéo das praticas e dos
resultados alcangados pela rede.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educagao utiliza diferentes
estratégias e instrumentos de comunicagao, contemplando a¢des de comunicagéo
interna e externa e considerando os diferentes publicos envolvidos no
desenvolvimento das ag¢des educacionais. Entre os recursos utilizados estdo os
grupos institucionais de WhatsApp, o e-mail institucional, agendas digitais, espacos
de compartilhamento de informagdes, a¢des formativas, redes sociais institucionais e

18f-4210-8141-430d49441583

o site oficial do Municipio.

As estratégias de comunicagdo contribuem para a mobilizagdo das equipes

=7bfbf2d:

escolares em torno das agbes planejadas pela Secretaria Municipal de Educagéo,
bem como para a divulgagao de iniciativas, projetos, praticas pedagdgicas, processos
formativos, avaliagbes, resultados e demais agdes desenvolvidas pela Rede Municipal
de Ensino.

Dessa forma, este Plano estabelece objetivos, publicos-alvo, canais de

oxy.elotech.com.by

comunicagéo, periodicidade das agdes, estratégias de mobilizagdo e mecanismos de

divulgagéo de resultados, organizando as ag¢des relacionadas a implementacéo e ao
desenvolvimento da Politica Municipal de Alfabetizagdo no municipio.
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2. FUNDAMENTAGAO E FINALIDADE

A comunicagao constitui uma dimensao estratégica para a implementagéo e
o0 acompanhamento das agbes da Politica Municipal de Alfabetiza¢édo, contribuindo
para que orientagdes, informagdes, encaminhamentos e resultados circulem de forma
organizada entre a Secretaria Municipal de Educagao, as instituicdes de ensino, os
profissionais da educagao e a comunidade.

No ambito da Rede Municipal de Ensino de Ibipora, as agdes de comunicagéo
sao desenvolvidas por diferentes canais e estratégias, contemplando comunicagédo
interna e externa, conforme as caracteristicas e necessidades dos publicos
envolvidos.

O presente Plano tem como finalidade sistematizar essas agoes,
estabelecendo referéncias para a definicdo dos publicos-alvo, canais utilizados,
periodicidade, estratégias de mobilizagdo e mecanismos de divulgagéo das agdes,

praticas e resultados relacionados a alfabetizagao.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Organizar e sistematizar as agdes de comunicagéo relacionadas a Politica F
Municipal de Alfabetizagéo, fortalecendo a circulagéo de informagdes, a articulagéo
entre a Secretaria Municipal de Educacgao e as instituigdes de ensino, a mobilizagdo
dos profissionais da educacdo e a divulgagdo das agdes, praticas e resultados
desenvolvidos pela Rede Municipal de Ensino de Ibipora.

oxy.elotech.com.by

3.2 Objetivos Especificos

| — garantir a circulagdo de informagbes e orientagbes relacionadas as agbes da
Politica Municipal de Alfabetizagao entre os diferentes publicos da Rede Municipal de
Ensino;

Il — fortalecer a comunicagao entre a Secretaria Municipal de Educagéo, as equipes
gestoras, os professores e as instituigdes de ensino;

Il — utilizar diferentes canais e instrumentos de comunicagédo, considerando as

caracteristicas e necessidades dos publicos envolvidos;
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IV — favorecer a mobilizagado dos profissionais da educagéo para a participagdo nas
agOes, programas, projetos, formagdes e demais iniciativas relacionadas a
alfabetizagao;

V — ampliar a divulgagao das agbes, projetos e praticas pedagogicas desenvolvidas
pelas instituicdes de ensino e pela Secretaria Municipal de Educacéo;

VI — promover a divulgacao e a socializagao de resultados e evidéncias educacionais
relacionados as ag¢des desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino;

VII — dar visibilidade as iniciativas e aos avangos da Rede Municipal de Ensino no
campo da alfabetizagéo;

VIl — fortalecer a comunicagdo com a comunidade, ampliando o conhecimento e a
valorizagdo das agdes desenvolvidas pela rede municipal em favor da garantia do
direito a alfabetizagao;

IX — organizar os processos de comunicagao de modo articulado, continuo e alinhado

ao planejamento das a¢des educacionais.

4. PUBLICO-ALVO

As agdes de comunicagdo previstas neste Plano destinam-se aos diferentes

18f-4210-8141-430d49441583

publicos envolvidos na implementagdo, acompanhamento, desenvolvimento e
divulgagédo das agdes educacionais da Rede Municipal de Ensino de Ibipora,

=7bfbf2d:

considerando suas diferentes atribuicées e necessidades de informagéao.

4.1 Publicos internos

| — equipes da Secretaria Municipal de Educagdo envolvidas no planejamento,

acompanhamento e desenvolvimento das agdes educacionais;

oxy.elotech.com.by

Il — equipes gestoras das instituigdes de ensino, incluindo diretores e coordenadores

pedagdgicos;

Il — professores da Rede Municipal de Ensino, especialmente aqueles envolvidos nas
acgoes de alfabetizagédo e no Ensino Fundamental;

IV — demais profissionais da educagao envolvidos nas agdes, programas, projetos,

formacgdes e estratégias desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagao.
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4.2 Publicos externos
| — estudantes e suas familias, enquanto integrantes da comunidade escolar;
Il — comunidade local, como publico de divulgagao das agdes, projetos, praticas e
resultados da Rede Municipal de Ensino;
Il — demais segmentos da sociedade interessados nas agbes educacionais
desenvolvidas pelo Municipio.
5. CANAIS E INSTRUMENTOS DE COMUNICA(}AO
A Secretaria Municipal de Educacéo de Ibipora utiliza diferentes canais e
instrumentos de comunicagdo, organizados de acordo com os publicos e as
finalidades das ac¢des desenvolvidas. Esses recursos possibilitam a circulagéo de
orientagdes e informagdes, a articulagao entre a Secretaria e as instituicdes de ensino,
a mobilizagédo dos profissionais da educagado e a divulgagao das agdes, praticas e
resultados da Rede Municipal de Ensino. Os canais utilizados contemplam estratégias
de comunicagao interna e externa, conforme apresentados a seguir. %
5.1 Comunicacgao interna §
A comunicagao interna tem como finalidade fortalecer o fluxo de informagdes :
entre a Secretaria Municipal de Educacgéo e as instituicbes de ensino, favorecendo o i
alinhamento das orientagbes, a organizacdo das atividades, a mobilizagédo dos
profissionais e o acompanhamento das agdes educacionais. Para isso, sdo utilizados
diferentes canais e instrumentos, conforme a finalidade e o publico envolvido.
Quadro 1 - Canais e instrumentos de comunicagéo interna i
Canal/lnstrumento Publico-alvo Finalidade ‘
Encaminhamento de §
i 5 i wE
WhatsApp — Equipes gestoras do Ensino Z:;enn;a:;;:;;?:n:;:?;o:’ 58
“Diretoras/Coord. 2026” Fundamental g ) C g3
demais informagées da g ;
SME. £
Comunicagao de g E’
WhatsApp — “Educagéo Equipes gestoras da orientagbes, comunicados, g >
Infantil (2026)” Educacéo Infantil cronogramas e f g
encaminhamentos da SME. $5
EE
g3
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E-mail institucional

Instituicées de ensino

Comunicagéo oficial,
encaminhamento de
documentos, orientagdes e
informagdes da SME.

Agenda de Gestores —
Ensino Fundamental 2026

Equipes gestoras do Ensino
Fundamental

Organizagéo e
comunicagao das atividades
€ compromissos previstos.

Agenda de Formagdes dos
Professores do Ensino
Fundamental

Professores do Ensino
Fundamental

Comunicagéo e
organizagao das agoes
formativas previstas.

Padlet — Gestao Escolar —
Ensino Fundamental/2026

Equipes gestoras do Ensino
Fundamental

Organizagéo e
disponibilizagédo de
informagdes e materiais.

Reunides, encontros e
formagdes

Gestores, professores e
demais profissionais

Comunicagéo direta,
orientagdo, dialogo e
articulagao das agdes
educacionais.

Acompanhamento
pedagdgico nas instituicdes

Equipes gestoras e
professores

Dialogo, orientacéo,
acompanhamento das
acgdes e anadlise de
evidéncias educacionais.

Reunides de alinhamento
com Assessoria externa

Publicagdes de orientagdes
direcionadas a gestores e
professores

Assessores da Secretaria
Gestores

Gestores e professores

Discussdo sobre tomadas
de decisdo, analise de
dados, desenho de planos
de agao

Divulgacao de orientagdes
especificas sobre a politica
e alinhamento de agbes
bimestrais, tais como plano
de agéo e estudos do
contexto

18f-4210-8141-430d49441583
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oxy.elotech.com.by

Os canais de comunicagdo interna sado utilizados de forma articulada,

permitindo que as informacgdes sejam disseminadas por diferentes meios e alcancem
os profissionais envolvidos nas agdes educacionais. A utilizagdo combinada desses
instrumentos favorece a continuidade da comunicagéo entre a Secretaria Municipal
de Educacéo e as instituicdes de ensino, apoiando a execugédo, o acompanhamento

e a mobilizagao da rede.
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5.2 Comunicagao externa
A comunicagéo externa tem como finalidade ampliar a visibilidade das agdes
desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino e aproximar a comunidade das
iniciativas educacionais do Municipio. Por meio dos canais institucionais, sao
divulgadas acdes, projetos, praticas pedagdgicas, eventos, processos formativos e
resultados educacionais, contribuindo para o reconhecimento e a valorizagdo do
trabalho desenvolvido pela rede.
Quadro 2 — Canais e instrumentos de comunicagao externa
Canal/lnstrumento Publico-alvo Finalidade ‘
Divulgacéo de agdes,
Redes sociais da Secretaria | Comunidade escolar e projetos, praticas
Municipal de Educagéo comunidade em geral pedagdgicas, eventos,
formacgdes e resultados.
Redes sociais da Prefeitura . Dl\iulgagao institucional das
L Comunidade em geral acodes e resultados da Rede
Municipal L .
Municipal de Ensino.
Divulgagéo e atualizagéo de §
Site oficial da Prefeitura — Comunidade escolar e informagdes relacionadas as §
area Educacéo comunidade em geral acoes da Educacéo g
Municipal. g
Publicagdes institucionais do . Dlyglgagao COIEIMIEEED ¢
Municipio Publico em geral oficiais, conforme a g
P finalidade de cada meio.
Divulgacéo de propostas e
Consultas publicas Comunidade escolar docume'ntos oficiais
construidos de forma 5
colaborativa g
Postagens integradas sobre ;
Redes sociais e grupos de Pais & comunidade a politica de alfabetizagéo,
WhatsApp das escolas construidas pela Secretaria £
de Educagéo § K
- . Compartilhamento de f‘;:‘
Seminarios educacionais . £ 3
. . conhecimentos sobre a 23
sobre Alfabetizacéo e Comunidade escolar . g g
o proposta, praticas e c 9
Semanas pedagodgicas . . =
estratégias do municipio o
A tilizagdo dos canais externos possibilita dar visibilidade as agdes g u
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagéo e pelas instituicdes de ensino, § T
£ £
3
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fortalecendo a comunicagdo com a comunidade e contribuindo para a divulgagéo das

praticas, iniciativas e resultados relacionados a educagao municipal.

6. ESTRATEGIAS DE MOBILIZAGAO E PERIODICIDADE

As estratégias de comunicagdo da Secretaria Municipal de Educagdo de
Ibipora séo desenvolvidas de forma articulada as agbes de alfabetizagdo da rede
municipal, considerando os diferentes publicos e as necessidades de informagao,
orientagéo e mobilizagéo ao longo do ano letivo. Para isso, séo utilizados diferentes
canais e instrumentos de comunicagédo, conforme a natureza da agédo e o publico
envolvido, com periodicidade definida de acordo com o planejamento, o calendario
das atividades e as demandas da rede.

Quadro 3 — Estratégias de mobilizacao e periodicidade

Estratégia de

A = Publico Finalidade Periodicidade
comunicagao
2
Inicio do ano letivo; E
inicio de cada g
Orientagdes e Gestores e Orientar e mobilizar | trimestre; g
encaminhamentos professores para as agdes Conforme g
necessidade dos g
planos de agdo g
Inicio do ano letivo;
. ~ . Inicio de cada
Divulgagao de Professores e Mobilizar para trimestre
formagdes gestores participagao L.
Conforme calendario
formativo §
3
. = ~ . ) Conforme 3
Divulgagéo de agdes e Mobilizar e orientar a g
. Rede escolar L cronograma das
projetos participagéo .
acdes
§
Acompanhamento S:
Reunides e Gestores e Orientar, dialogar e | mensal g%
2 2
acompanhamentos professores acompanhar Conforme é 2
} 8
planejamento g8
§¢
Divulgagéo de Mobilizar para Conforme ciclo de i
o Gestores e . - g %
avaliagdes e realizacéo e analise de dados — g2
) professores . ) % g
encaminhamentos acompanhamento minimo bimestral. 2%
o8
T
£
(o]
[
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7.  DIVULGAGAO DE AGOES, PRATICAS E RESULTADOS

A Secretaria Municipal de Educacéo de Ibipora se compromete a divulgar as
acoes, praticas pedagogicas, projetos e resultados relacionados a alfabetizagdo por
meio dos canais institucionais de comunicagdo, buscando dar visibilidade as
iniciativas desenvolvidas pela rede municipal e socializar evidéncias do trabalho
realizado. A divulgagéo devera ocorrer de acordo com a natureza e o periodo de cada
acao, contemplando momentos de mobilizagdo, registro e socializagdo junto aos
profissionais da educagdo e a comunidade. A seguir, apresentamos propostas de

divulgacéao.

Quadro 4 - Divulgacgao de agoes, praticas e resultados

Acao, pratica ou resultado Meios de divulgagao Finalidade

Mobilizar a rede e dar
visibilidade as praticas de
alfabetizagéo desenvolvidas
pelas escolas

Redes sociais da SME e da
Prefeitura; comunicacéo
com as instituigdes

Dia D da Alfabetizagéo

Café Literario — Projeto Divulgar praticas de leitura e

Pequenos Leitores, Futuros
Escritores

Redes sociais; comunicagéo
institucional

valorizar experiéncias
desenvolvidas na rede

CNCA

Comunicagao institucional;
reunides e orientagdes com
a rede; redes sociais,
quando pertinente

Socializar agdes e fortalecer
a participagao da rede nas
acoes de alfabetizagéo

Pro-LEEI/LEEI

Comunicagao institucional;
formagdes e encontros

Divulgar e fortalecer agdes
de formagéo e praticas
relacionadas a alfabetizagédo

Avaliagbes e resultados
educacionais

Reunides, acompanhamento
pedagdgico e comunicagéo
com gestores e professores

Socializar resultados,
realizar andlise de dados e
subsidiar a analise e o
planejamento das acdes
pedagdgicas

IDEB e resultados
educacionais

Redes sociais; reunioes e
eventos institucionais

Dar visibilidade aos
resultados e valorizar o
trabalho desenvolvido pela
rede

Plano de Comunicagao das Agdes da Politica Municipal de Alfabetizagao — Ibipora, 2026 10
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Reconhecimento do
resultado do IDEB 2025

Evento institucional com
equipes gestoras e
professores do 5° ano;
comunicagéo institucional

Reconhecer e valorizar o
trabalho dos profissionais e
os resultados alcangados

Formagoes e agdes
pedagdgicas

Agenda de formagdes;
WhatsApp; reunides; redes
sociais

Divulgar e mobilizar a
participagdo nas agdes
formativas

Projetos e praticas
pedagdgicas das escolas

Redes sociais e canais
institucionais

Dar visibilidade as
experiéncias e praticas
desenvolvidas pelas
instituicdes

Prémio Tecnologias
Inovadoras e Inclusivas

Comunicagéo institucional e
redes sociais

Divulgar e valorizar praticas
inovadoras desenvolvidas na
rede

Selo Prata — 22 edigao

Comunicagéo institucional e
redes sociais

Socializar o reconhecimento
obtido pelo municipio e
valorizar as agbes

desenvolvidas

8. CONSIDERAGOES FINAIS

18f-4210-8141-430d49441583

O Plano de Comunicagdo da Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipora

7bibf2d:

constitui um instrumento de organizagéo das agdes de comunicagao relacionadas a
Politica Municipal de Alfabetizagéo, contribuindo para fortalecer a articulagdo entre a
Secretaria Municipal de Educagdo, as instituigbes de ensino, os profissionais da
educagao e a comunidade.

Por meio dos diferentes canais e estratégias apresentados, busca-se

oxy.elotech.com.by

assegurar a circulagdo de informagdes, a mobilizagdo dos diferentes publicos, a
divulgacdo das agdes e praticas pedagdgicas e a socializagdo de resultados e

evidéncias educacionais, fortalecendo a transparéncia e a valorizagédo do trabalho
desenvolvido pela rede municipal de ensino.

As agbes de comunicagdo sdo desenvolvidas de forma articulada ao
planejamento da Secretaria Municipal de Educacdo e as necessidades da rede,
considerando os periodos, publicos e caracteristicas de cada agdo, com vistas a
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contribuir para o acompanhamento, a participagéo e o fortalecimento das iniciativas
voltadas a garantia do direito a alfabetizagao.

Ibipora, 28 de outubro de 2026

Assinado por:
@ Ee '
M 7zosaceRataoniwa
Atef El Kadri
Secretario Municipal de Educagao
Decreto n° 16, de 06/01/2025
F 2
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MATRIZ DE COMUNICAGAO

Acéo de Publico- Canal/Instrume R T
gao ce Finalidade Periodicidade
comunicagao alvo nto

Orientagdes e Gestores e WhatsApp, e-mail Informar. orientar e Conforme

encaminhamentos as coordenadores institucional e mobiliza;‘ arede necessidade e

instituigoes reunides planejamento
Agendaldo Divulgar formagées.

Comunicagéo com Proeseae formagoes, reunides, orien?a Ses e ag 6e§ Conforme calendario e

professores encontros e canais &h ()Q =5 ¢ planejamento
institucionais pedagog

Acompanhamento . i Orientar, dialogar,

instituigoes p P encaminhar agdes P g

Divulgagéo de agdes
de alfabetizagdo

Profissionais da
educagéo e
comunidade

Redes sociais da
SME e da Prefeitura;
site institucional

Dar visibilidade as
acoes e praticas
desenvolvidas

Conforme realizagdo
das agbes

Dia D da Alfabetizagao

CNCA e agdes
relacionadas a
alfabetizagao

Rede municipal
e comunidade

Gestores,
professores e
comunidade

Redes sociais e
comunicagao
institucional

Canais institucionais,
reunides e redes
sociais

Mobilizar e divulgar
praticas de
alfabetizagao

Informar, mobilizar e
divulgar agdes

Conforme calendario
da agédo

Conforme cronograma
das agdes

Pro-LEEI/LEEl e

Professores e

Comunicagéo
institucional, reunides

Mobilizar e divulgar

Conforme calendario

formagd r ~ oes formativ.

ormagoes gestores e formagdes agbes formativas

NERESE Reunides, Socializar resultados e

resultagdos Gestores e acompanhamento subsidiar o Conforme calendario
professores pedagdgico e canais | planejamento avaliativo

educacionais

institucionais

pedagogico

IDEB e resultados da

Profissionais da

Redes sociais,

Divulgar resultados e

Conforme divulgagédo

educagéao e comunicagao valorizar o trabalho da
rede A A dos resultados
comunidade institucional e eventos | rede
A Equipes Evento institucional e | Reconhecer e valorizar Rt
Reconhecimento do gestoras e Conforme realizagéo

resultado do IDEB

professores do
5° ano

comunicagéo
institucional

o trabalho
desenvolvido

do evento

Projetos e praticas
pedagogicas

Rede municipal
e comunidade

Redes sociais e
canais institucionais

Dar visibilidade as
experiéncias
desenvolvidas

Conforme realizagéo
das agdes

Prémio Tecnologias
Inovadoras e
Inclusivas

Rede municipal
e comunidade

Comunicagao
institucional e redes
sociais

Divulgar e valorizar
praticas inovadoras
desenvolvidas na rede

Conforme
realizagao/divulgagao
das agbes

Edigao do Selo
Nacional
Compromisso com a
Alfabetizagdo

Profissionais da
educagédo e
comunidade

Comunicagao
institucional e redes
sociais

Socializar o
reconhecimento obtido
pelo municipio e
valorizar as agdes
desenvolvidas

Conforme divulgagao
do reconhecimento

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipora. Elaboragéao prépria, com base nas agées e estratégias de
comunicagéo desenvolvidas pela rede municipal de ensino no ano de 2026.
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ANEXO Il — PARECER N¢ 14/2026 — CME

C mesurg Ao Lei Municipal 1.808/2003

EDUCAGCAO P28

|bipord — Parana
Parecer n® 14/2026 - CME Ibipora, 28 de outubro de 2026.

Interessado: Secretaria Municipal de Educagao de Ibipora.
Assunto: Analise e manifestacdo sobre o Plano de Comunicagdo das Agdes da
Palitica Municipal de Alfabetizagao.

| - RELATORIO

A Secretaria Municipal de Educagdo de Ibipora encaminhou ao
Conselho Municipal de Educagdo, para apreciagao e manifestagdo, o Plano de
Comunicagao das Agdes da Politica Municipal de Alfabetizagao, elaborado com a
finalidade de organizar e sistematizar as estratégias de comunicagao desenvolvidas
no ambito da Rede Municipal de Ensino.

O Plano tem como objetivo geral organizar e sistematizar as agoes de
comunicagao relacionadas a Politica Municipal de Alfabetizagao, fortalecendo a
circulagao de informagdes, a articulagao entre a Secretaria Municipal de Educagao e
as instituicdbes de ensino, a mobilizagdo dos profissionais da educagdo e a
divulgacao das agbes, praticas e resultados da Rede Municipal de Ensino de Ibipora.

O documento disciplina, entre outros aspectos, a fundamentagédo e a
finalidade do Plano; seus objetivos geral e especificos; os publicos-alvo internos e

externos; os canais e instrumentos de comunicagao interna e externa, como grupos

bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

institucionais de WhatsApp, e-mail institucional, agendas digitais, agdes formativas,
redes sociais Institucionails e o site oficial do Municipio; as estratégias de
mobilizagado e periodicidade; a divulgacao de agdes, praticas e resultados; e a matriz
de comunicagao.

o 19 D0p Vol Reedsu 1 F14681 Go0t-4a04 404D Seaeasctdats

A matéria foi apresentada e explicada aos membros do Conselho
Municipal de Educagao pelo Secretario Municipal de Educagao, senhor Atef El Kadri,

oxy.elotech.com.brl:

com o apoio da professora Michele Salles El Kadri, representante da Universidade
Estadual de Londrina (UEL), e dos membros da equipe da Secretaria Municipal de

Educacgao, para apreciagao e deliberagdo.

Il - ANALISE
Apds andlise do documento apresentado, o Conselho Municipal de
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Educagdo considera pertinente o Plano de Comunicagdo, tendo em vista que a

comunicagdo constitui dimensdo estratégica para a implementagido e o
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Lei Municipal 1.808/2003

Ibipord — Parana

acompanhamento das agdes da Politica Municipal de Alfabetizagao, contribuindo
para que orientagées, informagdes, encaminhamentos e resultados circulem de
forma organizada entre a Secretaria Municipal de Educagao, as instituicbes de
ensino, os profissionais da educagdo e a comunidade.

Destaca-se a previsao de agdes voltadas as familias e a comunidade,
ampliando o conhecimento e a valorizagdo das agdes desenvolvidas pela Rede
Municipal de Ensino em favor da garantia do direito & alfabetizacdo, bem como a
divulgagao e a socializagao de resultados e evidéncias educacionais.

Durante a apreciagdo, os conselheiros destacaram a importancia da
comunicagdo com as equipes escolares e a comunidade e a importancia de
assegurar a continuidade das politicas e agoes apresentadas, independentemente
da gestao municipal.

Diante da andlise realizada, este Conselho entende que o Plano
apresentado esta adequado aos objetivos propostos e contribui para o
fortalecimento da articulagéo, da transparéncia e da mobilizagao em torno da Politica
Municipal de Alfabetizagao.

Il - VOTO DOS RELATORES

Diante do exposto, considerando a importancia da comunicagdo
organizada e continua para a implementagado da Politica Municipal de Alfabetizagao,
somos favoraveis & aprovagdo do Plano de Comunicagdo das Agdes da Politica

bfbf2d3-ef8f-4210-8141-430d49441583

Municipal de Alfabetizagao.

IV - DELIBERACAO DO CONSELHO

O Conselho Municipal de Educagao de Ibipora, reunido em sessao
realizada em 28 de outubro de 2026, apds andlise e discussao da matéria, aprova,
por unanimidade, o presente Parecer, manifestando-se FAVORAVELMENTE ao
Plano de Comunicagao das A¢des da Politica Municipal de Alfabetizacgao.
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EDITAL DE CHAMADA PUBLICA PARA CREDENCIAMENTO N° 126/2026 -
AUTORIZAGAO DE USO DE ESPAGO PUBLICO DURANTE O NATAL DE PAZ E LUZ 206
NOS TERMOS DA LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE IBIPORA, ART. 17; LEI FEDERAL
N.° 14.133/2021 E RESPECTIVOS DECRETOS MUNICIPAIS REGULAMENTADORES.

O MUNICIPIO DE IBIPORA, pessoa juridica de direito publico interno, inscrita no MF/CNPJ
sob n°. 76.244.961/0001-03 com sede na Rua Vitoriano Valente n°. 540, Ibipora — Parana,
através da Secretaria Municipal de Administragao, vem tornar publico que estdo abertas as
inscricdes para interessados na venda de produtos alimenticios e bebidas entre outros, no
evento denominado “ NATAL DE PAZ E LUZ 2026, a ser realizado de 28 de novembro a 22
de dezembro de 2026, no municipio de Ibipora, conforme detalhamentos a seguir.

O MUNICIPIO DE IBIPORA, através da Secretaria Municipal de Administragao/Divisdo de
Patriménio, representada pelo (a) Sr (a) Juarez Afonso Ignéacio por ordem do Exmo. Sr. Prefeito
do Municipio de Ibipord, Sr. JOSE MARIA FERREIRA, torna publico o Edital de Chamada
Publica n° 126/2026 através da Comissdo Especial de Selegdo, designada pela Portaria
Municipal n.° 335 de 12 de maio de 2023, com o objetivo de credenciamento de interessados
em Autorizagao de Uso de Espago Publico durante a NATAL DE PAZ E LUZ 2026

4, visando a ocupagao de todas as areas do evento destinadas a comercializagdo de produtos,
conforme opgdes apresentadas para o evento supra mencionado, a ser realizado de 28 de
novembro a 22 de dezembro de 2025, em Ibipora, nos termos da Lei Organica do Municipio,
art. 17 e, Lei Federal n.° 14.133 de 1° de abril de 2021, artigo 74, inciso llI.

DATA/HORA/LOCAL: Os interessados deverdo apresentar as solicitagdes de inscricdo para o
credenciamento, com os documentos solicitados nos itens 2 e anexos | & V, no dia 19 de novembro de
2026 através do enderego eletrénico https://ibipora.oxy.elotech.com.br/governo-
digital/servicos/patrimonio--espaco-publico-festas-e-eventos

LOCAL PARA CONSULTA E FORNECIMENTO DO EDITAL: O presente Edital de Chamada Publica
para Credenciamento sera fornecido gratuitamente aos interessados a partir de 09 de novembro de 2026
as 08:00 horas na Prefeitura Municipal de Ibipora, localizada na Rua padre Vitoriano Valente, 540,
Centro, Ibipord/PR, CEP 86.200-000, no horario das 08:00hrs as 15:00hrs

1. DO OBJETO

1.1. Constitui objeto deste edital o chamamento para interessados na utilizagdo de areas
publicas, mediante Autorizagdo Temporaria de Uso conforme Art.17 paragrafo 4° da Lei
Organica do municipio, para a atividade de comercializagdo de bebidas, alimentos,
brindes/lembrancas/brinquedos e diversoes.

1.2. As areas publicas estdo determinadas e dispostas em médulos, conforme Anexo VIl
deste Edital, assim como os géneros alimenticios entre outros e a quantidade de
vagas disponiveis para cada um deles.

1.3. O horario permitido de exercicio das atividades sera das 08:00 ( oito horas) as
23:59 (Vinte e trés e cinquenta e nove horas).

1.4. O uso precério, a ser permitido exclusivamente aos habilitados do presente
procedimento impessoal, sera restrito a atividade prevista no item 1.1, vedada a realizagao de
quaisquer outras.

1.5. Os interessados poderéo visitar previamente as areas publicas pretendidas, ficando
cientes de sua situagdo fatica, abdicando do direito de reclamagdo quanto ao estado de
conservagdo, ocupagdes, passeios, cercamento, aclives, declives, ligagdes elétricas,
hidraulicas, sanitarias, bem como quanto as condi¢des urbanisticas.

1.6. As areas publicas destinadas as atividades deverdo ser entregues no estado em que
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se encontravam no inicio.

1.7. A Autorizagdo de que trata este edital sera concedida a titulo precario, oneroso,
pessoal e intransferivel, podendo ser revogada a qualquer tempo.

1.8. A participagdo neste Chamamento implica na aceitacdo integral e irretratavel pelos
participantes, nos termos, clausulas e condigdes deste Edital, que passardo a integrar as
obrigacdes da PROPONENTE, bem como na observancia dos regulamentos administrativos e
das normas técnicas aplicaveis, ndo sendo aceita, sob qualquer hipétese, alegagao de seu
desconhecimento em qualquer fase do procedimento administrativo.

2. DAS CONDIGOES DE PARTICIPAGAO

21. Poderao participar deste Edital de Chamamento pessoas juridicas e aqueles
enquadrados de acordo com a Lei Federal Complementar n° 123/2006 como
microempreendedores individuais, devidamente constituidos e licenciados, cujo o objeto social
seja o mesmo destinado ao solicitado, independentemente do tipo de alimento a ser
comercializado e, que atenderem as exigéncias constantes deste ato convocatério,
comprovando preencherem os requisitos minimos de qualificagdo exigidos, inclusive no que se
refere aos documentos requeridos na habilitagéo.

2.1.1 Somente sera aceita 01 (uma) inscrigdo por unidade familiar, ou empresa ou grupo
empresarial neste credenciamento;

2.2. Os interessados poderdo visitar previamente as areas de comércio pretendidas
ficando ciente de sua situagdo, ndo tendo assim o direito de reclamar quanto a eventuais
obstaculos, aclives, declives, ligagdes elétricas, hidraulicas, sanitarias, bem como quanto as
condigdes urbanisticas do local.

2.3. Findando-se o numero de vagas, a Administragcdo nao ira disponibilizar outros locais
para comercializagdo, sendo os indicados neste edital.

2.4. Finalizada a inscrigdo e realizado o sorteio se ainda ndo houver interessados em
nimero suficiente para a quantidade de vagas ofertadas, poderd a Administracdo Municipal
prorrogar o prazo de inscrigdo mantendo todas as outras clausulas do edital.

2.5. Fica vedada a participacdao de servidores publicos e de contratados pela
administragao no processo do presente edital de chamamento.

2.6. Fica vedada a participagao de patricionadores selecionados para o Evento
através do Edital de Patriocinio.

2.7. A estrutura necessaria para a preparagao (se for o caso) e para a comercializagéo
dos produtos é de inteira e exclusiva responsabilidade dos empreendedores credenciados
neste certame.

2.8 Fica vedada a montagem de barraca/tenda ou similares.

2.9 Nao sera permitido a montagem de outro equipamento com o intuito de preencher ou
ampliar o espago escolhido, somente sera autorizado a montagem de 01 equipamento
conforme indicado no anexo VII.

2.10 O Municipio de Ibipora ira ofertar aos autorizados o espago e acesso a redede agua,
energia elétrica, no respectivo local em que os empreendimentos autorizados se organizaréo,
estando sob responsabilidade dos autorizados a ligagdo para abastecer seus equipamentos no
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local do evento, desde que solicitado e preenchido a declaragdo de equipamentos.

2.11. Documentos exigidos OBRIGATORIOS para a inscrigdo aos interessados no
comércio de comidas/bebidas:

a) Preenchimento dos Anexos I, II, Ill, IV e V;

b) Copia do Contrato Social de Pessoa Juridica (se existir);

c) Cépia do cartdo do CNPJ e/ou Certificado da Condigdo de Microempreendedor Individual
(CCMEI), RG, CPF dos sdécios, certiddo de nascimento ou casamento;

d) Copia de comprovante do endereco;
e) Copia do Alvara de Funcionamento ou equivalente;

f) Dispensa de alvara para os que se formalizaram como Microempreendedor Individual (MEI)
antes de 01/09/2020 (§6° do artigo 1° da Lei n° 13.874/2019 — Lei de Liberdade Econdmica,
utilizada neste Edital como lei subsidiaria);

g) Licenga sanitaria atualizada para a atividade de comércio ambulante de alimentos, emitida
em Ibiporéd ou em outro municipio.

h)  Coépia de Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculos — CRLV em nome do
credenciado para os food trucks e trailers — equipamentos da categoria ou NF de aquisigdo dos
equipamentos ou material utilizado na confecgéo do stande;- Serdo aceitos estandes Padrédo
Octanorm ou Similares — Utilizar painéis TS, PS, LOUSA, MDF, fica vedado o uso de materiais
plasticos como bagum, lonas, etc.

i) Certificado de realizagdo de Curso de Boas Praticas de manipulagdo de alimentos para
o(s) proprietario(s) e funcionario(s) que manipulam os alimentos com carga horaria minima de
8h (oito horas), promovido pelos 6rgdos competentes dos SistemasMunicipais de Vigilancia em
Saude do municipio onde a empresa esta instalada, ou apresentar certificado de curso de
capacitagdo promovido por entidade de ensino ou outras entidades com profissionais
devidamente habilitados, realizado em até 24 meses antes da data da realizagédo do protocolo.

j) Certiddo Negativa de Débitos do Municipio de Ibipora ou Certiddo Positiva com Efeito
de negativa;

2.11.1 Séao requisitos exigidos OBRIGATORIOS para a inscrigdo aos interessados no
comércio de vendas de brindes e brinquedos e atividades ludicas ou recreativas;

a) Preenchimento dos Anexos I, II, I, IV e V;
b) Copia do Contrato Social de Pessoa Juridica (se existir);

c) Copia do cartdo do CNPJ e/ou Certificado da Condigédo de Microempreendedor Individual
c¢) RG, CPF dos sécios, certiddo de nascimento ou casamento;

d) Copia de comprovante do enderego;
e) Copia do Alvara de Funcionamento ou equivalente;

f) Dispensa de alvara para os que se formalizaram como Microempreendedor Individual (MEI)
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antes de 01/09/2020 (§6° do artigo 1° da Lei n° 13.874/2019 — Lei de Liberdade Econdmica,
utilizada neste Edital como lei subsidiaria);

g) Certiddao Negativa de Débitos do Municipio de Ibipora ou Certidao Positiva com Efeito de
negativa;

h)  Copia de Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculos — CRLV em nome do
credenciado para os food trucks e trailers — equipamentos da categoria, ou NF de aquisigéo
dos equipamentos ou material utilizado na confeccdo do stande ou brinquedo e ART
devidamente quitada com data inferiror a 02 anos da data da publicagdo do edital contendo
informagdes (tamanho e atestando a segurangado brinquedo).

- Serao aceitos estandes Padrao Octanorm ou Similares — Utilizar painéis TS, PS, LOUSA,
MDF, fica vedado o uso de materiais plasticos como bagum, lonas, etc.

2.11.2- Sao requisitos exigidos OBRIGATORIOS para a inscrigdo aos interessados na
atividades recreativas com passeio em veiculo tipo trem ou carreta com Roterio
passando pelo lago Dom Pedro Zilli, deverdo apresentar:

a) Cépia do Contrato Social de Pessoa Juridica;

b)

c) Copia do cartdo do CNPJ e/ou Certificado da Condicdo de Microempreendedor Individual,
RG, CPF dos sécios;

c) Coépia de comprovante do endereco constante na inscrigdo do CNPJ e/ou CCMEI;

d) Copia do Alvara de Funcionamento ou equivalente; sera dispensado o alvara para os que se
formalizaram como Microempreendedor Individual (MEI), conforme §6° do artigo 1° da Lei
n° 13.874/2019 — Lei de Liberdade Econdmica, utilizada neste Edital como lei subsidiaria);

e) Certiddo Negativa de Débitos do Municipio de Ibipord ou Certiddo Positiva com Efeito de
negativa;

f) Laudo de vistoria do veiculo valido com ART;

g) Certidao de Antecedentes criminais do Condutor;

h) Condutor devera possuir habilitagdo categoria compativel com o veiculo;

i) Apdlice de seguro do veiculo do veiculo com cobertura para terceiros e passageiros

212 E de responsabilidade exclusiva e integral do empreendedor credenciado que for
autorizado a participar do evento “NATAL DE PAZ E LUZ 2026 ” sob organizagdo da
Secretaria Municipal de Administracdo e Secretarial Municipal de Cultura e Turismo, a
utilizagdo de pessoal para a exploragdo da drea, incluidos os encargos trabalhistas,
previdenciarios, sociais, fiscais e comerciais, resultantes de vinculo empregaticio, cujo 6nus e
obrigagdes em nenhuma hipétese poderao ser transferidos para a Administragdo Publica.

3 DAS INSCRIGOES

3.1 As inscrigdes serdo exclusivamente através do protocolo online no site da Prefeitura
Municipal de Ibipora, nos dias 19/11/2026. As inscrigdes via protocolo on line no enderego eletronico
https://ibipora.oxy.elotech.com.br/governo-digital/servicos/patrimonio--espaco-publico-festas-e-eventos,
descrever no campo Assunto:‘NATAL DE PAZ E LUZ 2026”, e descrever para qual atividade
interessa; no campo referente a arquivos o proponente devera anexar todos os documentos solicitados
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3.2 Em hipdtese alguma serao recebidas inscrigdes presenciais, pelos Correios, servigos
de entrega ou similares, ou feitos em datas diferentes das previstas em edital;

3.3 Os documentos protocolados protocolados serdo analisados pela Comissdo
Designada através da portaria n°335 de 12 de maio de 2023;

3.4 A Comisséo verificara a conformidade dos documentos com as exigéncias do edital,
sendo desclassificados, aqueles que ndo estejam adequados aos requisitos estabelecidos
neste edital e seus anexos;

3.5 Em data do dia 23/11/2026 sera publicada no Jornal Oficial Do Municipio pelo link:
https://diario.ibipora.pr.gov.br/ a relagdo dos candidatos com o resultado dos HABILITADOS e
INABILITADOS neste certame;

3.6 No dia 24/11/2026 sera reservado os interessados em apresentar recurso quanto aos
candidatos considerados inabilitados;

3.7 No dia 25/11/2025 sera publicada no Jornal Oficial Do Municipio pelo link:
https://diario.ibipora.pr.gov.br/ a relagdo final dos candidatos HABILITADOS para o sorteio deste
certame;

3.8 Os critérios para avaliagdo e selecdo se baseardo inteiramente no atendimento dos
documentos apresentados nos itens 02 e 04 deste Edital. Os candidatos que atenderem os
requisitos estarédo aptos a participar do sorteio para preenchimento das vagas;

4. DA DOCUMENTAGAO DO PROPONENTE NO MOMENTO DA INSCRIGAO

4.1 O PROPONENTE devera peencher os formularios (Anexos I, II, 1ll, IV e V), datado,
assinado e anexado junto a documentagao exigida.

4.2 Além de todas as informagdes solicitadas no requerimento, o PROPONENTE devera
declarar a indicagédo do género alimenticio ou atividade a ser exeercida.

4.3 A documentacéo exigida para os interessados no credenciamento sera esta indicada
no item 2.11 deste edital:

4.4 Caso o participante esteja representado por procurador, este devera apresentar a
procuragéo por instrumento publico ou particular, na qual constem poderes especificos para a
participagdo no presente credenciamento acompanhada de documentos que comprovem os
poderes do mandante para a outorga.

4.5 O veiculo utilizado para Food Trucks devera estar em nome do empreendedor ou
socio da empresa, e em casos diversos, sera aceito documento que autorize a utilizagdo do
mesmo, emitido pelo proprietario em favor do interessado, com reconhecimento de firma da
assinatura com data anterior a de publicagao do edital.

5 DO SORTEIO

5.1 A selegao dos candidatos sera feita via sorteio realizado em sess&o publica entre
os proponentes Habilitados, sendo que apds o sorteio se ainda existir vagas a prefeitura
podera reabrir data para inscrigdo para o preenchimento de vagas remanescentes. O sorteio
sera realizado na data do dia 26/11/2026, na no CTTI — Centro Tecnologico do Trabalhador de
Ibiporé - Praga Ciro Ibira de Barros, 176, as 14:30 horas, podendo ser acompanhado pelo link
https://www.youtube.com/@prefeituramunicipaldeibipora.
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5.2 Em atendimento ao Decreto 356/2024 de 24 de julho de 2024 no qual insituiu o
Programa IBIPORA + COMPRAS, tera prioridade para sorteio dos espagos os proponenetes
que tiverem empresa estabelecida no Municipio, apds serd realizado sorteio para os
proponentes que comprovarem vinculo com o municipio a pelo menos 45 dias anteriores a data
incial da inscrigdo do edital, e na sequencia sera sorteado entre os demais proponentes
habilitados até completar os espagos remanescentes.

5.2.1 Para fins de atestar o vinculo com o Municipio sera considerado os seguintes documentos:
comprovante de residencia em nome do proponente (dgua, luz ou telefone), carné de IPTU (ano vigente
em nome do proponente), titulo de eleitor ou certiddo de quitagao eleitoral, escritura de imével/matricula
do imével, ou comprovante de vinculo empregaticio formal com o municipio;

5.3 O proponente habilitado sorteado ira confirmar a escolha do espaco, e sera emitido o
boleto para pagamento com as devidas taxas.

5.4 No dia 27/11/2026 sera publicada no Jornal Oficial Do Municipio pelo link:
https://diario.ibipora.pr.gov.br/ a relagdo dos candidatos sorteados com suas respectivas vagas e
relagdo de suplentes.

5.5 Caso o proponente habilitado seja sorteado desista do evento, o espago por ele
escolhido sera considerado vago, e havendo interressados em numero suficiente, estes seréo
convocados para a ocupar 0 espago..

6 DAS COMERCIALICOES:AREAS  PUBLICAS DISPONIVEIS - GENEROS
ALIMENTICIOS, SERVIGOS DE DIVERSAO, BRINDES E LEMBRANGAS

As areas publicas estdo dispostas conforme Anexo VI deste Edital, assim como os géneros
alimenticios e a quantidade de vagas disponiveis para cada um deles.

Cada proponente podera escolher, no maximo, 01 (uma) das vagas disponibilizadas pelo
presente Edital, para determinado dia/local, independentemente do género alimenticio ou
servigo que pretenda comercializar.

As areas de cor vermelha com numeros de 01 a 08 deverdo ser preenchidas por comerciantes
dos seguintes generos alimenticios: Lanches, hamburguers, sanduiches, pasteis, pizza,
porgdes, comida japonesa/chinesa, batata frita entre outros

As areas de cor roxa com numeros de 01 a 03 deverao ser preenchidas por comerciantes dos
seguintes generos alimenticios: churros, tapiocas, sorvetes, creps,

As areas de cor azul com numeros de 01 a 04, deverado ser preenchidas por comerciantes dos
seguintes generos alimenticios: batatas ou mandioca chips, cocadas, doces, bolos, brigadeiros;
pipocas, milho cozido, sorvetes entre outros,

6.1 DEDINIGOES DE GENEROS ALIMENTICIOS:

a) Hamburguer: Lanches que possuam carne moida em formato circular (de fabricagéo
artesanal ou industrial), independente do recheio ou tipo de p&o. Os lanches cujo recheio seja
carne desfiada ou cortada em cubos ou tiras, se enquadrardo no género alimenticio
“Sanduiches”.

b) Pastel: Pastéis fritos com formato tradicional, tipo “pastel de feira”, independente do recheio.
Nao se enquadram nesse género: pastel de forno, pastel de Belém, entre outros, que se
enquadrardo no género alimenticio “Diversos”. Mini pastéis se enquadrardo no género
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alimenticio “Porgbes”.

c) Pizza: Pizzas classicas, ou seja, cujo formato é padrao e conhecido mundialmente, podendo
ser apresentada aberta em fatias, ou no formato fechado (Calzone), independente Da
cobertura/recheioutilizada. As demais variagdes de pizzas, como pizza no cone, pizza no péo,
entre outras, se enquadrarao no género alimenticio “Diversos”.

d) Sanduiche: Lanches que obrigatoriamente sejam compostos por um tipo de péo,
independente do recheio, excetuados os que se enquadram no género alimenticio
“Hamburguer”.

e) Comida Japonesal/Chinesa: Considerado neste grupo apenas produtos tipicos do Japao
ou da China, tais como: temaki, sushi, sashimi, guioza, sukiaki, tempura, yakissoba, rolinho
primavera, entre outros. Os produtos provenientes de outras regides, tais como: comida
italiana, tailandesa, mexicana, entre outras, se enquadrardo no género alimenticio “Diversos”.

f) Porgées: Produtos em tamanho diminuto, que sejam apresentados no formato de porgéo,
tais como: batata frita, mandioca frita, frango frito, coxinhas, mini pastéis, bolinhos (carne,
queijo, bacalhau, etc.), calabresa, frios, empadas, entre outros.

g) Batata ou mandioca chips: refere-se ao produto da preparacéo culinaria de fatias finas e
onduladas de batata ou mandioca que foram fritas ou cozidas até ficarem crocante.

h) Sobremesa: Quaisquer guloseimas e/ou doces, tais como: bolos, algoddo doce, pipoca,
cocadas, milk shake, sorvetes, picolés, brigadeiro e suas variagdes, entre outros.

i) Diversos: Considerados neste grupo aqueles produtos alimenticios que n&do se
enquadraram nos demais géneros aqui descritos. Também se enquadram neste grupo os
interessados que comercializem mais de um género alimenticio conjuntamente, como por
exemplo: yakissoba e porgdes; sanduiche e lanches, creps e churros, tapioca, milho cozido,
etc.

6.2 DEFINIGOES DE BEBIDAS:

a) Bebidas Envasadas: sucos em garrafa, agua mineral, refrigerante ou cerveja em lata;
outros (Sera proibida a venda de bebidas em recipiente de vidro)

b) Bebidas a granel: chopp, drinks, batidas, suco natural ( produzido através da polpa ou do
processo de extragao do liquido armazenado em refresqueira ou similar)

6.3 DEDINIGAO DE ATIVIDADES LUDICAS E RECREATIVAS:
a) Cama Elastica; Bungle Junp; Castelo Infavel, piscina de bolinhas, outros
6.4. DA OFERTA DE PRODUTO COM PREGO POPULAR

6.4.1. Com o objetivo de garantir a acessibilidade econémica e a inclusado social durante o
evento “Natal de Paz e Luz 2026”, cada permissionario devera disponibilizar, no minimo,
um produto classificado como de “prego popular”, com valor reduzido em relagdo aos
demais itens comercializados em seu estande ou veiculo.

6.4.2. O produto com prego popular devera manter padrao minimo de qualidade e seguranga
alimentar, sendo obrigatéria a afixagao visivel ao publico de placa ou cartaz informando a
opgao e seu respectivo valor.

6.4.3. A fiscalizagdo podera solicitar, a qualquer momento, a comprovagdo dos pregos
praticados, podendo aplicar adverténcia ou sangao prevista no item 10 deste edital em caso de
descumprimento.

Documento Oficial assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2/2001, alterada pela Lei n? 14.063/2020. Leis Pagina 169 /189
Municipais n? 2.643/2013 e n2 2.705/2014

oy Assinado digitalmente por MUNICIPIO DE IBIPORA:76244961000103

DN: C=BR, O=ICP-Brasil, ST=PR, L=IBIPORA, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB; RFB
e-CNPJ Al; 19963579000116; presencial, CN=MUNICIPIO DE IBIPORA:76244961000103

Date: 2026-11-09T19:00:00-0300

%3

e
T333%

f
.




DIARIO OFICIAL DE IBIPORA !'GI?I
Lei n2 2.643 de 26 de setembro de 2013 / Lei n°® 2.705 de 21 de julho de 2014 ‘:52

diario.ibipora.pr.gov.br

09/11/2026 Edigao n2 2725/2026 Pagina 170

EDITAL DE CHAMADA PUBLICA PARA CREDENCIAMENTO N2 126/2026

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE IBIPORA

Estado do Parana

7 DOS VALORES

71 Os valores de cada vaga/dia referente a Permissdo de Uso, objeto deste Edital,
estdo previstas na Lei Municipal n® 2247/2008 - Cdédigo Tributario Municipal e suas
atualizagdes, através da Taxa de Licenga de Comércio Ambulante e, Taxa de Licenga para
Ocupagao de Areas Publicas, devidamente atualizadas

7.1.1 O proponente que nao utilizar de energia devera indicar no anexo Il, que néo utiliza
para isengdo desta cobranga, a ndo indicagdo acarretarda em cobranga, se indicado a néo
utilizagéo de energia, a mesma nao sera fornecida posteriormente

7.2 Nao serdo concedidos prazos de pagamento diversos daqueles valores
estabelecidos no Termo de Permissao constante do Anexo VI deste Edital.

7.3 Para o calculo de area publica utilizada, leva-se em conta todo o espago necessario
para a montagem e atendimento ao cliente ( balcdo,area de abertura de portas e paineis e etc.)

a) ESPACO VERMELHO - 08 ( nove ) vagas para comércio de géneros alimenticios do tipo
lanche, pasteis, por¢des, pizzas, sanduiches, hamburguers, e bebidas (somente bebidas
envasadas) medindo 7,5 x 3 metros. Custo por unidade de espago composto por Vigilancia
Sanitaria R$151,24 - Alvara R$1804,40 - Ocupagdo de Solo R$591,75 e fornecimento de
energia R$265,00 - totalizando R$2.812,39

b) ESPAGO AZUL CLARO - 04 ( quatro ) vagas para comércio de géneros alimenticios
exclusivo guloseimas/doces/petiscos e outros tais como: bolos, algoddo doce, cocadas,
milk shake, sorvetes, picolés, brigadeiros, batata ou mandioca chips, entre outros e somente
bebidas envasadas medindo 4,5 x 4 metros metros. Custo por unidade de espago composto
por Vigilancia Sanitaria R$151,24 - Alvara R$1804,40- Ocupagdo de Solo R$415,80 e
fornecimento de energia R$265,00 - totalizando R$2.636,44.

c) ESPAGCO ROXO — 03 ( trés ) vagas para comércio de géneros alimenticios exclusivo
guloseimas churros/creps/chuvrete, e somente bebidas envasadas: medindo 7,5 x 3
metros. Custo por unidade de espago composto por Vigilancia Sanitaria R$151,24 - Alvara
R$1804,40 - Ocupagéo de Solo R$591,75 e fornecimento de energia R$265,00 - totalizando
R$2.812,39

d) ESPACO VERDE - 02 ( duas ) vagas para comércio exclusivo de bebidas (qualquer bebida
envasada ou a granel), medindo 6,5 x 3 metros. Custo por unidade de epago composto por
Vigilancia Sanitaria R$151,24 - Alvara R$1804,40 - Ocupagdo de Solo R$450,45 e
fornecimento de energia R$265,00 - totalizando R$2.671,09

e) ESPACO LARANJA - 02 ( Duas ) vagas destinada a comércio de brindes, lembrangas,
brinquedos, medindo 6 x 3 metros. Custo por unidade de espaco composto por - Alvara Alvara
R$1804,40 - Ocupagéo de Solo R$415,80 e fornecimento de energia R$175,00 - totalizando
R$2.395,20

f) ESPACO AMARELO - 01 ( Uma ) vaga destinada a prestadores de servigos voltados a
atividades ludicas e recreativas, medindo 9,5 x 9,5 metros. Custo por unidade de espago
composto por - Alvara R$1804,40 - Ocupagéo de Solo R$2.084,78 - ISS estimado R$2.175,00
e fornecimento de energia R$175,00 - totalizando R$6.239,18

AMARELO MARROM - 01 ( Uma ) vaga destinada a prestadores de servigos voltados a
atividades Iudicas e recreativas, medindo 5,5 x 5,5 metros. Custo por unidade de espago
composto por - Alvara R$1804,40 - Ocupagéo de Solo R$698,78 e ISS estimado R$1.237,50 e
fornecimento de energia R$175,00 - totalizando R$3.915,68.

Documento Oficial assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2/2001, alterada pela Lei n? 14.063/2020. Leis Pagina 170/ 189
Municipais n? 2.643/2013 e n2 2.705/2014

oy Assinado digitalmente por MUNICIPIO DE IBIPORA:76244961000103

DN: C=BR, O=ICP-Brasil, ST=PR, L=IBIPORA, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB; RFB
e-CNPJ Al; 19963579000116; presencial, CN=MUNICIPIO DE IBIPORA:76244961000103

Date: 2026-11-09T19:00:00-0300

%3

e
T333%

f
.




DIARIO OFICIAL DE IBIPORA !'GI?I
Lei n2 2.643 de 26 de setembro de 2013 / Lei n°® 2.705 de 21 de julho de 2014 ‘:52

diario.ibipora.pr.gov.br

09/11/2026 Edigao n2 2725/2026 Pagina 171

EDITAL DE CHAMADA PUBLICA PARA CREDENCIAMENTO N2 126/2026

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE IBIPORA

Estado do Parana

h) ESPAGCO ROSA - 02 ( Duas ) vagas destinada a prestadores de servigos voltados a
atividades ludicas e recreativas, medindo 5 x 5 metros. Custo por unidade de espago composto
por -, Alvarda R$1804,40 - Ocupagdo de Solo R$577,50 - ISS estimado R$1.237,50 e
fornecimento de energia R$175,00 - totalizando R$3.794,40

1) ESPAGCO BRANCA - 01 ( Uma ) vaga destinada a prestadores de servigos voltados a
atividades ludicas e recreativas, medindo 7 x 4 metros. Custo por unidade de espago composto
por - Alvara R$1804,40 - Ocupagdo de Solo R$646,80 - fornecimento de energia R$175,00 -
ISS estimado R$1.237,50 e totalizando R$3.863,70

J) ESPACO CINZA - 01 ( Uma ) vaga destinada a prestadores de servigos voltados a
atividades recreativas passeio em veiculo, medindo 2,7 x 20 metros. Custo por unidade de
espago composto por - Alvara R$1804,40 - Ocupacgido de Solo R$1.247,40 - ISS estimado
R$4.900,00 - totalizando R$7.951,80

8 DA DURAGAO DA PERMISSAO

8.1.1 A Autorizagao sera outorgada em carater precario, pelo periodo de 28 de novembro
a 22 de dezembro de 2026.

8.2 A Autorizagdo poderd ser revogada, a qualquer tempo, por forca de juizo de
conveniéncia e oportunidade da Administragdo, desde que fundamentado e assegurado o
direito da ampla defesa e do contraditério.

8.1.1 A Autorizagdo podera ser automaticamente extinta no caso de descumprimento, por
parte do permissionario, de qualquer das clausulas constantes do Termo de Autorizagdo ou
das normas do ordenamento juridico vigente, federal, estadual ou municipal, especialmente
aquelas de carater ambiental, urbanistico, edilicio, tributario e de posturas.

8.2 A Autorizada podera desistir da continuidade da autorizagdo, por meio de
requerimento formal dirigido a Divisao de Patriménio.

9 DOS PROCEDIMENTOS PARA HABILITAGAO
A formalizagdo do protocolo com o requerimento e as documentagdes exigidas

devera ser no enderego eletroénico https://ibipora.oxy.elotech.com.br/governo-
digital/servicos/patrimonio--espaco-publico-festas-e-eventos, no dia 19/11/2026.

O requerimento e os documentos exigidos deverao ser protocolados;

Os documentos protocolados serao analisados pela Comissédo Designada através da
portaria n°335 de 12 de maio de 2023;

O proponente que apresentar todos os documentos sera classificado como
HABILITADO, e o proponente que nado apresentar os documentos sera classificado como
INABILITADO;

Estando tudo em acordo, ocorrera o sorteio e o proponente escolhera entre os locais
disponiveis e constantes no anexo VII

O sorteio sera realizado iniciando pelos proponentes que comprovarem vinculo com
o Municipio, apoés esta fase, se ainda houver vagas, sera feito o sorteio entre os demais
proponentes habilitados;

Sera emitido boleto para pagamento com as devidas taxas;
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Apds apresentagdo da guia de recolhimento da taxa e, cumprido todos os
procedimentos e exigéncias dispostas nesse Edital de Chamamento, os interessados serdo
declarados habilitados.

Apos a habilitagdo dos proponentes para as vagas, sera definido por sorteio, um
representante responsavel para cada local de area publica descrita no Anexo II.

A escolha da vaga é irretratavel, ndo passivel de alteragdo, permuta, cessédo ou
empréstimo, salvo pormotivo de forga maior ou caso fortuito, com anuéncia expressa e por
escrito da Divisao de Patriménio.

O alvara de funcionamento comercial para uso exclusivo do evento podera ser
retirado junto ao Setor de Protocolo da Prefeitura Municipal de Ibipora, localizado a Rua
Vitoriano Valente, 540, Centro Ibipora — Parand a partir de 2 (dois) dias Uteis apds o
pagamento, ou mediante a apresentagdo do comprovante.

Apos a realizagédo do sorteio e definicdo dos locais e seus habilitados, em havendo
ainda vagas remanescentes a organizagdo do evento podera conceder nova data para
realizagdo de novas inscrigdes voltadas aos espagos ociosos, podera ser alterado a destinagéo
do local ocioso, conforme conveniéncia do Poder Publico.

10 DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

10.1 Na hipétese do participante habilitado, uma vez convocado, ndo assinar o Termo
de Autorizagdo deUso no prazo de 02 (dois) dias, por sua exclusiva culpa, deverd o mesmo
comunicar o motico sobre pena de ser-lhe-& aplicada multa equivalente ao valor
correspondente ao valor estipulado no item 2.1..Nesta hipdtese, é facultada a Administragéo
convocar os cadastrados remanescentes na ordem de classificagao

10.2 Em qualquer hipdtese, caso o participante habilitado, uma vez convocado para
assinatura do Termo de Autorizagdo de Uso (que podera ser encaminhada via
correspondéncia eletronica) ndo comparecer no prazo de 05 (cinco) dias ou nédo apresentar
recurso justificando a auséncia sera caracterizada a desisténcia, abrindo a respectiva vaga
para novos interessados.

10.3 Se o proponenete autorizado ndo ocupar a vaga em area publica que lhe é de direito
a contar da entrega da posse do respectivo Termo de Autorizagdo de Uso, serad notificado
administrativamente para que o faga imediatamente no préximo local/dia Autorizado ou
apresente defesa, implicando o descumprimento, o qual caracteriza a desistencia da vaga, e
possivel pagamento de multa igual ao valor de 10% do estipulado no item 2.1 e rescisdo do
Termo de Autorizagéo de Uso.

10.4 Se o proponente autorizado que, sem apresentagcdo de justa causa, deixar de
comparecer ou faltar ao seu local autorizado, por prazo superior a 03 ( trés) dias consecutivos
ou 05 (cinco) dias alternados, sera notificado administrativamente para que o faga
imediatamente no proximo data, apresentando defesa, implicando o descumprimento, o qual
caracteriza a desistencia da vaga, e possivel pagamento de multa igual ao valor de 10% do
estipulado no item 2.1 e rescisdo do Termo de Autorizagéo de Uso.

10.5 Os deveres especiais a Autorizagdo estdo pormenorizadamente descritos no Termo
de Autorizagdo de Uso a ser celebrado com o participante habilitado, ndo podendo alegar
desconhecimento, vez que o referido Termo integra o presente ato convocatério na forma do
Anexo Il
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11 DISPOSIGOES GERAIS

Para o efetivo exercicio de sua atividade, o proponenete autorizado devera possuir
todas as autorizagdes pertinentes, dentre elas: licenciamento do veiculo; licenciamento
sanitario; alvara de funcionamento.

Em vias, areas e logradouros publicos ndo sera autorizada a venda de bebidas
alcodlicas e de produtos derivados do tabaco, nos termos da Lei.

E de competéncia do Poder Publico, por meio de seus 6rgdos e entidades, no ambito
de suas atribuigbes, a fiscalizagdo de todos os aspectos decorrentes da comercializagédo de
alimentos nos “Food Trucks/trailers/estandes”.

Detectadas quaisquer irregularidades sera instaurado processo administrativo nos
érgéos/entidades competentes para apuragéo e eventual aplicagdo de penalidades.

As penalidades poderdao ser aplicadas concomitantemente por mais de um
érgao/entidade na esfera de cada competéncia.

A participagdo do PROPONENTE neste Chamamento implica no perfeito
entendimento do objeto e aceitagdo de todos os seus termos.

A operagédo e exploragdo das autorizagdes sado intransferiveis e serdo de inteira
responsabilidade dos interessados, cabendo-lhes as obrigagdes inerentes aos servicos.

Os habilitados, em atividade, deverdo apresentar o Certificado de Registro e
Licenciamento de Veiculo — CLRV, com a classificacdo do veiculo a qual possibilite a
exploragao comercial, nos moldes da regulamentacéo de transito.

Quaisquer informagdes complementares sobre o presente Edital de Chamamento e
seus anexos poderado ser obtidas na sede da Divisdo de Patriménio, no enderego informado no
preadmbulo, no horario das 08h00 as 15h00min, de segunda a sexta feira, ou através dos
telefones (43) 3178-8496.

Em até 03 (trés) dias uteis juntamente da data fixada para recebimento da
documentagdo, qualquer pessoa podera solicitar esclarecimentos ou impugnar o edital desta
chamada.

As autorizagdes expedidas em favor dos credenciados habilitados e deferidos para a
NATAL DE PAZ E LUZ 2026, serao revogadas imediatamente ap6s o término do evento ou a
qualquer tempo desde que configurada a situagéo de conveniéncia e oportunidade sem direito
a indenizagao de qualquer espécie.

Os proponentes autorizados devem providenciar o recolhimento dos residuos
gerados pela sua atividade, separando-os em organico, e reciclavel.

Caso haja o descumprimento do requerido nos itens antecessores, o contemplado
podera ser desligado do credenciamento.

Nao serdo conhecidos e considerados os pedidos de esclarecimentos ou
impugnacdes enviados por whatsapp e demais redes sociais do Municipio de Ibipora, ou ainda
os que forem enviados vencidos os respectivos prazos legais.

Os pedidos de esclarecimentos, impugnagbes e a apresentacdo dos recursos
deverao ser encaminhados exclusivamente via protocolo.
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Os casos omissos neste Edital serdo decididos pela Divisdo de Patrimonio.

Constituem anexos deste Edital, dele fazendo parte integrante, independentemente
de sua transcri¢ao:
ANEXO | - Ficha de Inscricdo cadastral
ANEXO Il - Declaragéo de Equipamentos Legalizados e Adequados
ANEXO Il - Declaragao de produtos com pregos populares
ANEXO IV - Declaracao acerca das Recomendagdes Sanitarias Termo de Autorizagao de Uso
ANEXO V - Cesséo de Direitos Autorais e de Imagem
ANEXO VI - Declaragéo de Aceite do Edital
ANEXO VII - Modelo Termo de Autorizagdo de uso
ANEXO VIl - Mapa do Evento
ANEXO IX - Plano de Ocupacgéo e Montagem dos Espagos
Este Edital passa a ser valido da data de sua publicagao.
Ibiporé&, 06 de novembro de 2026
Juarez Afonso Ignéacio Alan Diego Ferreira
Secretario Municipal de Administragao Coordenador da Divisao de Patriménio
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ANEXO |

FICHA DE REQUERIMENTO CADASTRAL
A PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIPORA
CHAMAMENTO PUBLICO N°126/206

SELEGAO DE PESSOAS/EMPRESAS PARA AUTORIZAGAO DE EXPLORAGAO
COMERCIAL DE PONTOS EM ESPACOS PUBLICOS ANEXOS NA PRACA PIO XiIlI,
NO “NATAL DE PAZ E LUZ 2026,

NOME OU RAZAO SOCIAL DA REQUERENTE

CPF/CNPJ:

ENDERECO:

Telefone: Email:

Espaco Solicitado Produtos que serdo comercializados ou atividade exercida
(indicar somente a cor) conforme prevista no edital.

Obs: E obrigatério a apresentagio de foto de como sera montado o
Estande/Trailler/Food Truck/Carrinho/brinquedo — sobre pena de nao aceitagao se nao
corresponder com o descrito no edital.
Nao sera aceita a montagem de barraca

Assinatura do Representante Legal
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ANEXO Il
DECLARAGAO DE EQUIPAMENTOS LEGALIZADOS E ADEQUADOS

A Secretaria Municipal de Administragdo

A empresa , inscrita no CNPJ/MF

sob o n° , domiciliada no enderego
, n° CEP

, Municipio de X

responsavel legal , CPF

, telefones: ( ) ,  e-mail

, declara que o equipamento

de categoria: ( )food truck ( )trailer ( )carrinho ( )estande ( )food bike
( )brinquedo e/ou afins atende as disposicdes da Legislagdo Sanitaria Municipal e que esta
seguramente estruturado com equipamentos adequados para manipulagdo e venda de
produtos alimenticios e/ou bebidas quentes e/ou geladas, atividades recreativas, brindes etc.

Obs: para a montagem de estande o mesmo devera ser montado sobre piso lavavel (tablado

ou similar)

Para a finalidade solicitada o equipamento utiliza:

Utiliza energia elétrica: () SIM () NAO ( )110volts  ( )220 volts ( )Bivolt
( )10A ( )16A ( )25A ( )40A

Possui os equipamentos:
) Geladeira ou Freezer
) Coifa Extintor

) Pia

) Fritadeira

) Reservatério de agua
) Compressor

) Outros:

A~~~ o~~~ o~

Declaro que todos os equipamentos atendem as condigdes técnicas necessarias em
conformidade com a legislagdo sanitaria, de higiene, seguranga do alimento e controle de
geragao de odores e fumaga, sob as penas da lei.

Ibiporé, 19 de novembro de 2026.

Assinatura do Representante Legal
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ANEXO Ill
DECLARAGAO DE PRODUTOS COM PREGO POPULAR

A Secretaria Municipal de Administragdo

A empresa , inscrita no CNPJ/MF

sob o n° , responsavel legal
, CPF
, telefones: () , e-mail

, considerando o disposto no

artigo 6.4 deste edital, considerando que o evento em questdo é um evento familiar. Vimos
apresentar itens de precos populares que serdo comercializados durante o evento denominado
NATAL DE PAZ E LUZ 2026,

ITEM Valor

Declaro que estarei comercializando os itens indicados na tabela acima, e que irei disponibilizar
cardapio com valores para consulta do publico.
Ibipora, xxxx de novembro de 2026.

Precos sugeridos:

Batata ou Mandioca Chips R$15.00 Pipoca salgada ou doce R$10.00
Pastel de recheio simples R$10,00 Lanche simples R$12.00
Churros tradicional R$10,00 Creps R$18,00

Refigerante 200 ml R$3,00 Choop Pilsen 300 ml R$8,00
Lanche com hamburquer artesanal simples R$20.00

Bata Frita porgdo R$

Outros itens indicar qual item e preco

Assinatura do Representante Legal
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ANEXO IV
DECLARAGAO ACERCA DAS RECOMENDAGOES FEITAS PELA VIGILANCIA
SANITARIA ACERCA DO EVENTO NATAL DE PAZ E LUZ 2026
1. Apresentar licenga sanitaria atualizada para a atividade de comércio ambulante de
alimentos, emitida em Ibipora ou em outro municipio ( devera ficar fixada no local).
2. Contar com equipamento apropriado para comércio ambulante de alimentos; os
equipamentos devem estar em boas condigées de uso e conservagao.
3. Usar utensilios (colheres, espatulas, pegadores, panelas e outros) limpos e em bom estado
de conservagéo. Nao utilizar utensilio de madeira.
4. Manter equipamento apropriado e preparado para conservagéo de alimentos refrigerados.
5. Conservar os alimentos refrigerados a 7 graus ou menos; ndo armazenar alimentos com
bebidas no mesmo refrigerador.
6. Os alimentos fracionados ou preparados para o consumo devem ser armazenados em
recipientes limpos e com tampa (de material plastico, inox ou vidro), identificados com o nome
do produto armazenado e data de fracionamento/preparo.
7. Os produtos preparados, vendidos embalados devem possuir etiqueta contendo o nome do
produto, data de preparo e validade.
8. Produtos de origem animal (carne, queijo, requeijao, salsicha, bacon e outros) devem ter
selo de inspegao oficial e rotulagem comprovando origem.
9. Ter instalagdo adequada para higienizagdo de alimentos, utensilio e méaos dos
manipuladores, com agua corrente e sabao liquido.
10. Manter lixeiras com tampa e pedal para na area de preparo de alimentos e para o publico.
11. Os manipuladores devem usar uniforme completo, preferencialmente de cor clara, aquele
comerciante que possuir uniforme da empresa podera utiliza-lo, ndo havendo, sera obrigatério
o uso de uniforme de cor clara, touca cobrindo todo o cabelo (ndo é permitido o uso de bonés e
chapéus) e sapato fechado (ndo permitido o uso de sandalias e chinelos, mesmo para
mulheres).
12. Os manipuladores de alimentos ndo podem manusear dinheiro e fazer cobranga.
13. N&o usar panos de tecido para limpeza; usar apenas panos descartaveis (tipo “Perfex”).
14. Nao servir maionese, molhos, pimenta, mostarda e ketchup em bisnagas ou vasilhas de
uso coletivo; usar apenas sache individual e sem retorno.
15. E proibido preparar maionese e molhos do tipo caseiro ou artesanal; usar apenas produtos
industrializados e com rotulagem correta.
16. Todo o material usado para servir alimento ao consumidor deve ser descartavel.
17. Nao armazenar alimentos no chao e junto com bebidas.
18. Usar somente gelo potavel.
Nome completo e assinatura
CPF n°
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ANEXO V
CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS E DE IMAGEM

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes, de um lado o
MUNICIPIO DE IBIPORA, inscrito no CNPJ sob o nUmero 76244961/0001-07, com
endereco na Rua Padre Vitoriano Valente, n°® 540, Centro, CEP 86.200-000 doravante
designado CESSIONARIO, neste ato representado pelo Sr. JOSE MARIA FERREIRA,
prefeito do Municipio,b e de outro lado, o Sr. (a) (Nome Completo)
, (Nacionalidade) X
(Estado Civil) , (Profissao) , portador (a) do RG n°

e CPF n° , com residéncia a Rua

, n° , bairro
, CEP ,

cidade estado , em caso de

pessoa juridica: representante legal da , inscrita no CNPJ

sob n° , sediada no enderego da Rua

, n° , bairro ,

CEP , cidade estado , doravante
designado (a) CEDENTE, interessado em participar do NATAL DE PAZ E LUZ 2026,
resolvem firmar o presente TERMO DE CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS E DE IMAGEM.

O (A) CEDENTE declara que sobre a producdo de materiais, captacdo de som e imagem,

ndo pairam quaisquer énus que impegam a presente cessdo, respondendo, ainda, pela
originalidade dessa producao, citagdes e referéncias, bem assim como pela boa origem e
autorizagbes para os materiais protegidos que tiver aportado a produgdo, tais como
desenhos, fotografias, imagens, tabelas, etc.

Em conformidade a Lei Federal n° 9.610/1998, declaro, ainda, estar ciente de que a
inautenticidade das informagdes prestadas na presente declaragdo podera ensejar a
aplicagé@o das sang¢des administrativas, civeis e penais previstas na legislagao brasileira.

Ibipor&,19 de novembro de 2026.

Nome completo e assinatura

CPF n°
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ANEXO VI
DECLARAGAO DE ACEITE

DECLARO, na condigéo de inscrito:

Ser o Unico responsavel pela veracidade e correcdo dos dados e documentos aqui
apresentados, isentando o Municipio de Ibipord e Secretaria organizadora do evento de
qualquer responsabilidade civil ou penal.

Em conformidade aos arts. 2° e 3° da Lei Federal n° 7.115/1983, declaro, ainda, estar ciente
de que a inautenticidade das informagdes prestadas no presente cadastro podera ensejar a
aplicagdo das sang¢des administrativas, civeis e penais previstas na legislacdo brasileira,
inclusive aqueles referentes ao delito de falsidade ideoldgica.

Declaro ainda, nao ser servidor publico municipal e de que estou ciente de que o termo de
compromisso por mim firmado ndo gera qualquer vinculo trabalhista com a Municipalidade.
Que aceito todas as condigbes dispostas no presente edital de credenciamento voltado a
ideal realizacdo NATAL DE PAZ E LUZ 2026”, que acontecera entre os dias 28 de
novembro a 22 de dezembro de 2026, em Ibipora, conforme definigdes ja estabelecidas pela
Secretaria organizadora do evento.

Nesses termos, firmo o presente.

Atenciosamente,

Nome completo e assinatura

CPF n°
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ANEXO VII
MAPA DO EVENTO
28 NATAL PAZ E LUZ
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Rua Padre Vitoriano Valente, n°. 540
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ANEXO Vil
MODELO TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO

TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE AREAS PUBLICAS PARA A ATIVIDADE DE
COMERCIALIZAGAO DE ALIMENTOS NAS MODALIDADES  “FOOD
TRUCK/TRAILER/CARRINHO/ESTANDE” QUE FAZEM ENTRE SI O MUNICIPIO DE
IBIPORA E

Pelo presente instrumento de contrato, de um lado, MUNICIPIO DE IBIPORA, pessoa juridica
de direito publico interno, inscrita no MF/CNPJ sob n°. 76.244.961/0001-03 com sede na Rua
Vitoriano Valente n°. 540, Ibipora — Parana, por meio da Secretaria Municipal de
Administragao, neste ato representada por seu Secretario Municipal de Administragédo, Sr.
Juarez Afonso Ignéacio e pelo Coordenador da Divisédo de Patriménio, Sr. Alan Diego Ferreira,
doravante denominada simplesmente PERMITENTE, e de outro lado, na qualidade de
PERMISSIONARIA, a eMPresa (vueeeeereereeaieernnns ), estabelecida no enderego )
— inscrita no CNPJ n° (..c.cceveee. ...), heste ato representada por , portador
da cédula de Identidade n° ( e do CPF ( ), ajustam a presente Permissdo de
Uso de acordo com as seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente Termo de Autorizagdo, a titulo precario, de area publica
referente ao Espago Verde, localizado em xxxxx da Praga Pio Xll, para a atividade de
comercializagcdo de alimentos ou bebidas ou atividades ludicas e recreativas na modalidade
XXXXXXXX, conforme especifica¢gdes aqui contidas e anexos.

1.2. Localizagéao, frequéncia, género alimenticio permitido e veiculo:

Local: (..oooveevieieiieiiines )
Logradouro: (.......cccceeviueenunen. )
Periodo: (......
Frequéncia: (.....
Género Alimenticio: (.
Veiculo Placas: (.......ccccceverunene )

Dimensdes da area Autorizada: (.........ccccceeeueeene )
Representante Responsavel da Area: (...........ccc......... )

CLAUSULA SEGUNDA - DOS ANEXOS CONTRATUAIS

2.1. A presente tem como seus anexos,documentos, em especial os abaixo mencionados,
que as partes declaram ter pleno conhecimento e aceitam como suficientes para, em
conjunto com este instrumento, definir o objeto da Autorizagdo e permitir o seu integral
cumprimento.

| - Edital de Chamamento;
Il- Declaragéo de Equipamentos Legalizados e Adequados;
11l- Recomendagdes Sanitarias;
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Paragrafo unico. Na presente Autorizagdo estarao vinculados todos os termos e aditivos que
vierem a ser firmados e que importem em alteragdes de qualquer condi¢do desta, desde que,
devidamente assinados pelos representantes legais das partes.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PREGO E FORMA DE PAGAMENTO

3.1. Os valores a serem pagos pela PERMISSIONARIA, conforme objeto do
presente Termo de Autorizagao, serdo:

3.1.1. Taxa de Licenga de Sanitaria: R$145,17

3.1.2. Taxa de Licenga para Ocupagéo de Solo: R$ 0,00

3.1.3. Taxa de Alvara; R$1.465,64

3.1.4 — Fornecimento de energia R$

3.1.5. - ISS estimado: R$ 0,00

3.2. A PERMISSIONARIA devera efetuar o pagamento & PERMITENTE, das Taxas
previstas em até 03 (trés) dias, e apds a confirmagédo do pagamento do boleto, sera emitido o
Termo de Permissao de Uso para assinatura.

3.3. Os valores de cada vaga/dia referente a Autorizagdo de Uso, objeto deste Edital,
estdo previstas na Lei Municipal n® 2247/2008 - Cdédigo Tributario Municipal e suas
atualizagdes, através da Taxa de Licenga de Comércio Ambulante e Taxa de Licenga para
Ocupagdo de Areas Publicas, devidamente atualizadas.

3.4. O valor da Autorizagdo serd devido a partir da data de assinatura da mesma,
independentemente do inicio da atividade.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

4.1. A Autorizagdo sera outorgada em carater precario, pelo prazo de 09 ( nove) dias.

4.2. Esta Autorizagdo podera ser revogada, a qualquer tempo, por forca de juizo de
conveniéncia e oportunidade da PERMITENTE, desde que fundamentado e assegurado o
direito da ampla defesa e do contraditério.

4.3. A PERMISSIONARIA podera desistir da continuidade da Autorizagdo de Uso, por meio
de requerimento formal dirigido a PERMITENTE, devendo realizar protocolo para confirmagao.

4.3.1 Uma vez firmado o termo, o particular tera o prazo de 3 (trés) dias para solicitar
(mediante fundada justificativa e comprovada necessidade) a desisténcia quanto a utilizagédo do
espago em questao.

CLAUSULA QUINTA - DAS PENALIDADES

5.1. O nao pagamento dos valores mencionados na Clausula Terceira deste Termo, no prazo
previsto, acarretara a incidéncia de multa de 2% (dois por cento) sobre os valores vencidos, e
juros de mora equivalentes a 1% (um por cento) ao més, sem prejuizo de outras cominagoes.

5.2. O descumprimento das obrigagbes assumidas em razéo desta Autorizacdo sujeitara a
PERMISSIONARIA, garantida a prévia defesa, as seguintes sangdes:

a. Notificacao;
b. Multa equivalente até o valor previsto no item 3.1. deste Termo de Autorizagdo, para o
descumprimento de itens previstos na mesma, bem como de itens previstos nos anexos
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contratuais;

b.1. Poderao ser emitidas multas cumulativas, independentemente da quantidade de itens
descumpridos.

b.2. A reincidéncia continua no descumprimento de um determinado item podera
acarretar a extingao daPermissao.

c. Rescisdo da Autorizagéo.

d. Inclusdo no Cadastro de Inaptos a participar de Eventos pelo periodo de 02 anos.

5.3. O exercicio da atividade da PERMISSIONARIA sera fiscalizado pelas autoridades
municipais, no ambito de suas competéncias, podendo as penalidades serem aplicadas
concomitantemente por mais de um érgao/entidade.

5.4. Serdo garantidos o contraditéorio e a ampla defesa ao eventual infrator, mediante
procedimento administrativo préprio, observadas as normas aplicaveis relativas ao objeto da
fiscalizagdo.

CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DA PERMISSIONARIA
6.1. SZo obrigagdes da PERMISSIONARIA:

l. Cumprir os Regulamentos, Decretos, Leis e Posturas Municipais;

I Cumprir o estipulado nesta Autorizagdo, bem como o estipulado nos anexos contratuais;
1. Utilizar a Area Publica, objeto desta Autorizagdo, somente para fim da atividade
especificada conforme disposto na Clausula Primeira deste Termo;

V. Comercializar apenas o género alimenticio e produtos declarados em seu
protocolo e, conformedescritos na Clausula primeira deste Termo de Permissao;

V. Efetuar os pagamentos decorrentes desta Autorizagéo, dentro das condigbes e prazos
estabelecidos;

VI. Responsabilizar-se por quaisquer danos materiais causados ao patriménio publico,
provocados pormau uso das instalagdes e/ou outros assemelhados;

VII. Contratar, as suas expensas, todos os materiais e servicos necessarios para
instalagdes e reformas que se fizerem necessarias para utilizagdo e/ou adequagéo do espago
permitido, mediante Autorizagéo da Divisédo de Patrimonio;

VIII. Nao subcontratar, ceder ou transferir total ou parcialmente o objeto da Autorizagdo a
terceiros ou a eles associar-se, sob pena da imediata rescisdo e demais sancdes legais
aplicaveis ao caso;

IX. Manter as instalagdes em perfeitas condigdes de seguranga e higiene;

X. Proceder com a limpeza do local ao término de cada atividade de comercializagéo;

XI. Solicitar anuéncia prévia da Divisdo de Patriménio sobre quaisquer implementagdo de
melhorias dos espagos, ficando todas os custos, mao de obra e demais despesas
subsequentes sob responsabilidade da PERMISSIONARIA.

6.2. Em vias, areas e logradouros publicos é proibida a venda de produtos derivados do
tabaco, nos termos da Lei.

6.3. Os funcionarios deverdo estar sempre uniformizados e devidamente identificados,
seguindo as normas da vigilancia sanitaria.

6.4. Devera obrigatoriamente realizar a segregacdo de residuos gerados na éarea de
Permissdo, utilizando lixeiras identificadas com as devidas cores como: VERDE para os
residuos reciclaveis - MARROM (sempre que possivel) para residuos organicos.

6.5. Casos nado previstos e/ou omissos deverao ser encaminhados a apreciagao da Divisédo de
Patrimonio para as providéncias necessarias.
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CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGAGOES DA PERMITENTE
7.1. Além das naturalmente decorrentes do presente instrumento, constituem obriga¢des da
PERMITENTE:

|.  Notificar a PERMISSIONARIA, por escrito, caso sejam constatadas eventuais
irregularidades ou defeitos na execugéo do objeto desta Permissdo de Uso, fixando-lhe prazo
para as devidas corregoes;

Il. Manter contatos com a PERMISSIONARIA, sempre por escrito, ressalvados os casos
determinados pela urgéncia, os quais deverao ser confirmados também por escrito, em até 05
(cinco) dias Uteis de suas ocorréncias em conformidade com as notificagdes emitidas pela
Divisdo de Patrimonio.

CLAUSULA OITAVA - DA FISCALIZAGAO

8.1. A PERMITENTE fiscalizara o cumprimento do disposto neste Termo, devendo a
PERMISSIONARIA facilitar todas as agdes necessarias para esse fim.

8.2. A execugdo do objeto desta Permissdo de Uso sera acompanhada e fiscalizada pela
PERMITENTE, através do Departamento de Fiscalizagdo/ Departamento de Vigilancia
Sanitaria, os quais, em registro proprio, registrarao todas as ocorréncias relacionadas com a
execugdo do objeto da Autorizagdo de Uso, comunicando & PERMISSIONARIA e
determinando o que for necessario a regularizagéo das faltas ou defeitos observados.

Paragrafo Unico. As decisbes e providéncias, que ultrapassarem a competéncia dos
empregados citados, deverdo ser solicitadas a Divisédo de Patrimdnio, em tempo habil, para a
adogdo das medidas convenientes.

CLAUSULA NONA - DA RESCISAO E DA EXTINGAO

9.1. A PERMITENTE podera rescindir o Termo de Autorizagdo nas seguintes hipoteses,
isoladas ou acumuladas:

l. Descumprir as condi¢des pré-estabelecidas nesta Autorizagédo e anexos contratuais;

1. Descumprir das normas do ordenamento juridico vigente, federal, estadual ou municipal,
especialmente aquelas de carater ambiental, urbanistico, edilicio, tributario e de posturas;

lll.  Paralisar as atividades, imotivadamente, sem justa causa e sem prévia comunicagéo a
PERMITENTE;

IV. Subcontratar ou efetuar a cessdo e transferéncia, total ou parcial do objeto da
Autorizagéo a terceiros;

V. Deixar de atender as determinagdes e recomendagdes regulares emanadas pela
fiscalizagéo, encarregada do acompanhamento da execugao do objeto;

VI. Quando a Autorizada decretar faléncia, insolvéncia ou dissolugao;

VIl. Quando alterar seu contrato social e que importe na modificagdo da sua finalidade ou
objeto social ou da estrutura social da mesma, desde que resulte em prejuizo a execugao do
objeto da presente Autorizagao;

VIIl. Quando o interesse publico, a juizo discricionario, porém justificado, da autoridade o
exigir.

IX. O habilitado que, sem apresentacdo de justa causa, deixar de comparecer ou faltar ao
seu local autorizado, por prazo superior a 03 ( trés) dias.

X.  Nao apresentar o Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo — CLRV, com a
classificagdo do veiculo a qual possibilite a exploragdo comercial, nos moldes da
regulamentagdo de transito até 01 de junho de 2018, conforme previsto no Paragrafo Unico do
Artigo 6° do Decreto n.° 739/2017.
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9.2. Quando a PERMISSIONARIA der causa & rescisdo da Autorizagdo pelos motivos
previstos no item 9.1, alémdas demais penalidades previstas neste instrumento, ficara sujeita
as demais sancgdes previstas na legislacéo vigente.

9.3. Serado garantidos o contraditério e a ampla defesa nos casos relacionados no item 9.1,
mediante procedimento administrativo préprio, observadas as normas legais vigentes.

CLAUSULA DECIMA - DAS DISPOSIGOES FINAIS

10.1. Todas as comunicagdes entre a PERMITENTE e PERMISSIONARIA, serdo efetuadas
por escrito.

10.2. A PERMITENTE nédo sera responsavel por quaisquer compromissos ou obrigacdes
assumidos pela PERMISSIONARIA com terceiros, ainda que vinculados ou decorrentes do uso
da area objeto desta Autorizagdo de Uso, da mesma forma que ndo sera responsavel por
quaisquer danos ou indenizagdes a terceiros, em decorréncia de atos da PERMISSIONARIA
ou de seus empregados, subordinados, prepostos ou contratados.

10.3. A Autori;agéo é de carater intransferivel, sendo que, ndo mais havendo interesse da
PERMISSIONARIA, esta devera solicitar, expressamente, sua revogagao.

10.4. Revogada a Autorizag&o de Uso e/ou terminado seu prazo de vigéncia, sem renovagéo, a
PERMISSIONARIA perderd quaisquer direitos sobre o espago permitido, ficando este a
disposicdo da PERMITENTE, sem prejuizo de pendéncias anteriores.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO CASO FORTUITO E/OU FORGA MAIOR

11.1. Os motivos de caso fortuito e/ou forga maior, compreendidos no Direito Civil, deverao ser
notificadose comprovados, por escrito a PERMITENTE, dentro de 05 (cinco) dias Uteis de suas
ocorréncias e, desde que admitidos como tal, ndo serdo incluidos na contagem dos prazos
assumidos pela AUTORIZADA.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

12.1. Fica eleito o foro da Comarca de Ibipora, Estado do Parana, para dirimir eventuais
duvidas relativas a execugdo do presente Termo, que n&o possam ser solucionadas
amigavelmente pelas partes, com expressa renlncia a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja ou venha a ser.

E, por se acharem justos e acordados, assinam o presente, em 02 (duas) vias de igual teor
e para um unico efeito.

Ibipora, 28 de novembro de 2025.

Juarez Afonso Ignéacio Alan Diego Ferreira
Secretario Municipal de Administragao Coordenador Divisdao de Patrimonio

XXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX
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José Maria Ferreira

Prefeito

Larissa Aparecida Mariano
Jornalista e Diagramadora

Prefeitura Municipal de Ibipora
Rua Padre Vitoriano Valente, 540 - Centro Ibipora-PR CEP 86200-000
Telefone: (43) 3178-8454
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